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Zakres i metody opracowania

Celem badan bylo okreslenie wielkosci i struktury inwestycji zagranicznych
zrealizowanych w wojewodztwie matopolskim w latach 1989-2003. Przedmiotem
zainteresowania byly inwestycje bezposrednie (foreign direct investment), to jest
przedsiewziecia, ktdre wiaza Si¢ z dazeniem zagranicznego inwestora do uzyskania
trwalego dochodu poprzez efektywny wplyw na decyzje miejscowego przedsigbiorstwa.
Jako miar¢ owego oddziatywania przyjmuje si¢ zazwyczaj posiadanie przez inwestora co
najmniej 10% udziatu w kapitale akcyjnym/zaktadowym spoiki.

Inwestycje bezposrednie obejmuja wszelkie transfery kapitatu migdzy firma-
inwestorem a przedsichiorsswem zaleznym, stowarzyszonym lub filia, $rodki
zaangazowane w nabywanie akcji/udziatdw, zyski reinwestowane (zatrzymane) w firmie
miejscowej oraz srednio- i dlugoterminowe pozyczki wiasne. Ujecie takie stosowane jest
przez wigkszo$¢ autoréw oraz Panstwowa Agencje Informacji i Inwestycji Zagranicznych
(Dziworska, Szczegsniak 1996; Olesinski 1998; Metodologia opracowania 2002).
Pomini¢to naptyw kapitatu zagranicznego w formie inwestycji portfelowych, na przyktad
zakup niewielkich pakietéw akcji matopolskich spdtek notowanych na warszawskiej
gieldzie. Wytaczono takze inwestycje finansowane z kredytéw bankowych zaciagnigtych
przez miejscowe spoiki oraz przedsiewziecia 0 charakterze franszyzy, polegajace na
korzystaniu przez polskiego inwestora z marki i know-how firmy zagranicznej.

Wartos¢ inwestycji bezposrednich dotyczy skumulowanych naktadéw podmiotow
zagranicznych zrealizowanych od 1989 roku do 31 grudnia 2003 r. i wyrazona zostata
w dolarach amerykanskich. Przeliczen walutowych dokonywano wedtug kursu NBP
obowiazujacego w okresie realizacji poszczegblnych inwestycji. Drugim, obok wartosci
inwestycji  bezposrednich, podstawowym  miernikiem  aktywnosci  podmiotow
zagranicznych byta liczba zatrudnionych w firmach, w ktérych udziat zagranicznego
podmiotu przekraczat 10%. Liczba pracownikow odnosi si¢ do stanu z grudnia 2003 r.

Badania uwzglednigia zarowno firmy zarejestrowane w  wojewOdztwie
matopolskim, jak i podmioty zagraniczne posiadajace siedzibg w innym regionie,
prowadzace jednak dziatalnos¢ na terenie Matopolski. Analiza objeta zlokalizowane
w wojewddztwie matopolskim spotki zalezne firm z  wigkszosciowym udziatem
zagranicznym, a takze oddziaty/filie spotek, w ktérych podmioty zagraniczne byty
udziatowcem mnigjszosciowym (co najmniej 10%). Problemem bylo geograficzne
przypisanie niektorych inwestycji realizowanych w Polsce. Wszystkie inwestycje
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produkcyjne i handlowe przypisano miejscu realizacji naktaddw w konkretnych obiektach,
a nie siedzibie przedsigbiorstwa. Rozwiazanie takie bylo niemozliwe w przypadku
bankéw, firm ubezpieczeniowych i telekomunikacyjnych, ktére wraz z uksztattowana
wczesnigj siecia placowek przejete zostaly przez inwestora zagranicznego — kapitat
zaangazowany w zakup ich akcji przypisany zostat w catosci miastu stanowiacemu ich
siedzibe w momencie dokonywania zakupu. Jako inwestycje bezposrednie traktowano
natomiast naktady na jednostki uruchamiane po pojawieniu si¢ zagranicznego wiasciciela
Zatrudnienie w ww. firmach ujgto wedtug rzeczywistej lokalizacji jednostek.

Informacje na temat wartosci inwestycji pochodza od przedsighiorstw.
Udostgpniane s3 one w formie oficjalnych materiatow prasowych, informacji gietdowych
oraz ankiet dla Panstwowej Agencji Informacji i Inwestycji Zagranicznych (PAlilZ).
Niezwykle cennym zrodtem informacji byta analiza dostepnych w sieci raportéw rocznych
firm. Do duzych i érednich firm skierowano réwniez zapytania o wielkos¢ inwestycji
i zatrudnienia oraz informacje na temat inwestora zagranicznego, na ktére odpowiedziato
110 firm. Zakupiono bazg danych o firmach Hoppenstedt Bonnier oraz bazg PAlilZ. Dane
o liczbie zatrudnionych pochodza z ww. zrodet oraz z baz danych o firmach, przede
wszystkim Hoppenstedt Bonnier i TeleAdreson, wykorzystano réwniez informacje
prasowe. Badania poprzedzono kwerenda baz danych teleadresowych, materiatow
prasowych, stron internetowych firm, a takze wczesnigjszych prac w omawianegj
dziedzinie. Do celow realizacji niniejszego opracowania zakupiono rowniez w Urzgdzie
Statystycznym w Krakowie bazg REGON zawierajaca dane teleadresowe 565 podmiotow
gospodarczych z udziatem kapitalu zagranicznego zarejestrowanych na terenie
wojewddztwa matopolskiego i zatrudniajacych co ngimnigj 10 pracownikow. Ostatecznie
analiza objeta 1080 firm i oddziatdw, w tym 743 takie, w ktorych podmiot zagraniczny
zainwestowat co ngimniej 0,1 min USD. Przeprowadzone badania pozwolity poszerzy¢
istniejaca baze danych oraz zweryfikowaé w gore wartos¢ niektérych inwestycji z lat
poprzednich.

W przypadku firm, dla ktérych brak byto petnych lub aktualnych informagji
zachodzita konieczno$¢ oszacowania danych. Dla spétek publicznych notowanych na
gietdzie brano pod uwage sredni kurs z okresu, w ktérym miat migjsce zakup ich akcji.
Podstawg do szacowania stanowita ponadto wysokos¢ kapitatu zaktadowego/akcyjnego
i wielkos¢ udziatow zagranicznych, atakze porownanie wielkosci zaktadow z jednostkami
0 podobnym profilu, dla ktérych znano warto$¢ inwestycji zagranicznych w oparciu
0 wiarygodne zrodia. Byto to szczegblnie pomocne w przypadku inwestycji o w miare
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standardowym charakterze, np. stacji paliw, restauracji typu fast food, sklepow, itp.
Catkowita wartos¢ oszacowanych naktaddw nie przekracza 4% inwestycji zagranicznych
w wojewodztwie. W przypadku niektérych firm konieczny byt szacunkowy podziat
wielkosci inwestycji lub zatrudnienia w catym przedsi¢biorstwie na pojedyncze oddziaty
w oparciu o dane dla niektérych z nich oraz znana srednia wartos¢ inwestycji lub
zatrudnienia przypadajaca na jeden oddzial. Dla przedsiewzigé¢, ktorych realizacji nie
ukonczono do grudnia 2003 r., przyjeto proporcjonalne zaawansowanie inwestycji
w stosunku do planowanej daty zakonczenia

W pracy wykorzystano dane Gtownego Urzedu Statystycznego na temat liczby
mieszkancow, pracujacych w poszczegoélnych dziatalnosciach gospodarczych w powiatach
wojewddztwa matopolskiego oraz liczby spotek z kapitatem zagranicznym w 2003 r.

Poréwnania wartosci zagranicznych inwestycji bezposrednich w wojewodztwie
matopolskim i innych wojewodztwach dokonano poprzez geograficzna dezagregacie
inwestycji umieszczonych na liscie Panstwowej Agencji Informacji i Inwestycji
Zagranicznych. Poréwnanie takie ma z koniecznosci charakter przyblizony w sytuacji gdy
lista PAlilZ nie obejmuje wielu inwestycji oraz nie zawiera petnych informacji na temat
ich geograficznej lokalizacji.

Opracowanie sktada si¢ z dziewigciu czesci. W pierwszej przedstawiono tendencje
w zakresie naptywu Kkapitalu zagranicznego do wojewddztwa matopolskiego
w poszczegOlnych latach na tle catego kraju oraz ogblna charakterystyke struktury
wielkosciowej i branzowej inwestycji. W czgsci drugieg omowiono szczeg6towo
inwestycje w przemysle i budownictwie, handlu oraz poszczeg6lnych rodzajach ustug.
Kolejne czesci raportu poswigcone sa zatrudnieniu w firmach z udziatem zagranicznym,
pochodzeniu kapitalu wedtug krajow, rozmieszczeniu inwestycji w regionie wediug
powiatow oraz inwestycjom w nowe obiekty wybudowane od podstaw (greenfield).
Osobno oméwiono inwestycje znajdujace si¢ w realizacji w pierwszej potowie 2004 roku
i inwestycje planowane, przeprowadzono takze krotka analize czynnikow i barier
atrakcyjnosci  inwestycyjngj  regionu. Raport konczy syntetyczna prezentacja
podstawowych prawidtowosci dotyczacych inwestycji zagranicznych na terenie
Matopol ski.

W raporcie zamiennie uzywane Sa okreslenia wojewddztwo matopolskie
i Matopolska.



1 Wielkos¢ i struktura inwestycji

Ogodlna wartos¢ bezposrednich inwestycji zagranicznych zrealizowanych naterenie
wojewodztwa matopolskiego do konca 2003 roku wyniosta w $wietle przeprowadzonych
badan 5496 min USD. Weditug danych PAIilZ na wojewddztwo matopolskie przypada
ponad 6% kapitalu zagranicznego jaki naptynat do Polski w latach 1989-2003.
Zdecydowanie wieksze naktady miaty miejsce w wojewodztwach mazowieckim, $laskim,
wielkopolskim i dolnoslaskim.

Wartos¢ inwestycji zagranicznych na jednego mieszkanca wojewddztwa
matopolskiego wynosi 1700 USD i jest nieco nizsza od sredniej krajowej. Stawia ona
Matopolske na si6dmym miejscu w Polsce. Pozycja regionu pod wzgledem wartosci
inwestycji zagranicznych jest jednak relatywnie wyzsza od poziomu jego rozwoju
gospodarczego mierzonego wartoscia Produktu Krajowego Brutto per capita (9 miejsce
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Rys. 1. Wartos¢ inwestycji zagranicznych w wojewddztwie matopolskim do konca 2003 roku



Wielkos¢ naptywu kapitatu zagranicznego do wojewddztwa jest od 1997 roku
stosunkowo ustabilizowana i wynosi miedzy 588 a 641 min USD rocznie (rys. 1). Wyjatek
stanowi rok 1999, kiedy za sprawa prywatyzacji Banku Przemystowo-Handlowego
naktady osiagnety wartos¢ 923 min USD. W 2003 roku zagraniczne inwestycje
bezposrednie w regionie wyniosty co najmniej 609 min USD i byty o okoto 3% wyzsze niz
w latach 2001-2002.

Poréwnanie tendencji zmian wartosci inwestycji w Matopolsce i w catym kraju
w latach 1996-2003 pozwala stwierdzi¢, ze wykazuja one znaczne podobienstwo (rys. 2).
Istotna roznica jest to, ze w wojewddztwie matopolskim najwicksze naktady miaty miejsce
w roku 1999, podczas gdy w catej Polsce szczyt inwestycji przypadt na lata 1998 i 2000.
Na wigksza stabilnos¢ naptywu kapitatu z zagranicy do Matopolski wskazuje fakt, ze
w okresie 2001-2003 wartos¢ inwestycji w catej Polsce obnizyta sie w poréwnaniu
z naktadami w latach 1998-2000 o 30%, podczas gdy w wojewddztwie matopolskim tylko
0 16%. Zblizanie si¢ wartosci inwestycji do sredniej osmioletnigj jest szczegdlnie
widoczne w ostatnich latach — w tym czasie nastepuje réwniez coraz wieksza zbieznosé

trendow wojewoddzkiego i ogdlnopolskiego.
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Rys. 2. Dynamika naptywu kapitatu zagranicznego do wojewddztwa matopolskiego na tle Polski
(100% oznacza srednia roczna wartos¢ inwestycji w latach 1996-2003)



W koncu 2003 roku w wojewddztwie matopolskim zarejestrowanych byto 2296
spétek z udziatem kapitatu zagranicznego. W przeliczeniu na 100 000 mieszkancow, liczba
spotek zagranicznych jest znacznie nizsza od sredniej krajowej (odpowiednio 71 i 126).
Wynikato gtownie z zarejestrowania bardzo wielu firm w Warszawie oraz ich koncentracji
w przygranicznych wojewddztwach zachodnich (rys. 3). Liczne 53 na terenie Matopolski
oddzialy przedsigbiorstw zagranicznych, ktorych siedziby znajduja si¢ w Warszawie
i innych duzych miastach.
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Rys. 3. Liczba spdtek z kapitatem zagranicznym w Polsce na 100 000 mieszkancdw w 2003 roku

Decydujace znaczenie dla pozycji Matopolski w sieci globalnych powiazan
gospodarczych maja korporacje ponadnarodowe. Dziesieciu najwiekszych inwestorow jest
zrédtem 46% kapitatu zagranicznego zaangazowanego w wojewodztwie matopolskim,
dwudziestu skupia 62% catosci inwestycji w regionie. W sumie 87 podmiotow
zagranicznych zainwestowato po 10 min USD lub wigcej — tacznie przypada na nie 87%
og6tu naktaddw (zob. zatacznik). Oprdcz wielkich korporacji jest wsérdd nich kilka
funduszy venture capital, w tym najwigksze zarzadzane przez Enterprise Investors.

Analiza przeprowadzona na potrzeby niniejszego opracowania objeta 691 firm
z kapitatem zagranicznym. W 541 przedsigbiorstwach naktady kapitatowe w Matopolsce
wyniosty co najmniej 0,1 min USD, aw 279 firmach 1 min USD lub wigcej. W gronie tym
w 102 przedsigbiorstwach podmioty zagraniczne zainwestowaty co najmnigj 10 min USD,
aw 10 firmach powyzej 100 min USD (tab. 1).
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Tab. 1. Liczba firm z kapitatem zagranicznym w wojewodztwie matopolskim
wedtug wartosci inwestycji w latach 1989-2003

Wartos¢ inwestycji w min USD Liczbafirm Skumulowanaliczba firm
powyzej 100 10 10
50-99,9 10 20
20-49,9 36 56
10-19,9 46 102
59,9 38 140
1-4,9 139 279

Najwigksze inwestycje miaty miejsce w dziatalnosci przemystowej — 2705 min
USD. Przypada na nia tacznie 49,2% catosci inwestycji zrealizowanych w latach 1989-
2003, w tym 46,0% pochiongto przetworswo przemystowe. W sektorze bankowym
zainwestowano 1310 min USD, a w handlu 670 min USD. W sumie przemysl,
posrednictwo finansowe oraz handel skupiaja az 85% bezposrednich inwestycji
zagranicznych w regionie (rys. 4).

Analiza danych PAIilZ (Lista najwigkszych inwestorow zagranicznych w Polsce
2004) pozwala stwierdzi¢, ze udziat inwestycji w dziatalnos¢ przemystowa jest wyzszy
w wojewoOdztwie niz w calej Polsce (44,0%). Matopolske charakteryzuja ponadto
relatywnie wigksze inwestycje w obstuge nieruchomosci i firm (4,9% wobec 2,3%
w catym kraju) oraz w hotele i restauracje (odpowiednio 3,8% i 1,2%). Podobne jest
zaangazowanie w sektorze finansowym (23,8%) i dziatalnos¢ handlowa (12,2%), znaczaco
mniejsza rolg niz w skali kraju odgrywaja natomiast w regionie inwestycje w transport
i facznos¢ (3,4%) oraz budownictwo (1,6%).

Porownanie inwestycji zrealizowanych w wojewddztwie matopolskim w latach
1989-1999 i 2000-2003 pokazuje, ze w obu okresach po potowie naktadéw przypadato na
dziatalnos¢ produkcyjna i pozaprodukcyjna, istotne zmiany zachodzity natomiast w
strukturze tych ostatnich. W latach 2000-2003 naptyw kapitatu do obstugi nieruchomosci i
firm (9,3%) oraz hoteli i restauracji (6,9%) byt kilkakrotnie wyzszy niz do roku 1999
(1,3-1,4%). Podwojeniu uleglo rowniez zaangazowanie inwestorow zagranicznych
w handlu (z 8 do 17%), skonczyly si¢ natomiast wielkie naktady na posrednictwo
finansowe, ktorego udziat w inwestycjach w Matopolsce zmalat z 37% do 7% (rys. 5).

W samym 2003 roku az 62% inwestycji zagranicznych w regionie skupito
przetworswo przemystowe. Wielkos¢ naktadow w handlu (11%) ulegta zdecydowanemu
obnizeniu w poréwnaniu do lat 2001-2002, na wysokim poziomie utrzymat si¢ natomiast
naptyw kapitatu do dziatalnosci hotelarskiej oraz obstugi nieruchomosci i firm (7-8%).
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Rys. 4. Struktura branzowa inwestycji zagranicznych w wojewddztwie matopolskim
w latach 1989-2003 oraz w 2003 roku
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Rys. 5. Zmiany udziatu wybranych sekcji PKD w inwestycjach zagranicznych w wojewodztwie

matopolskim w latach 1989-1999 i 2000-2003

Zmienia sig takze typ inwestycji realizowanych w Matopolsce. Ponad potowg
naktadéw stanowity w 2003 roku inwestycje w firmach nabytych lub utworzonych przez
inwestoréw zagranicznych w latach wczesnigjszych, okoto 30% kapitalu pochtonety
obiekty budowane od podstaw (greenfield). Zwraca uwage rosnace znaczenie przejec firm
prywatnych, ktérych wartos¢ przekroczyta w ubiegtym roku 100 min USD.
Nie sfinalizowano natomiast prywatyzacji zadnego duzego przedsigbiorstwa nalezacego do
Skarbu Panstwa.



2 Inwestycje wedtug sekcji i dziatbw PKD

Przetwoérstwo przemysfowe i zaopatrywanie w energie

Polowa inwestycji zagranicznych zrealizowanych na terenie wojewoddztwa
matopolskiego skupia si¢ w dziatalnosci przemystowej. Sumaryczna wartosé¢ naktaddw
przekroczyta tu do konca 2003 roku 2700 min USD, z czego 2530 min USD przypada na
przetworsgwo przemystowe, a 170 min USD na zaopatrywanie w energie. Struktura
branzowa tych inwestycji jest mocno zréznicowana. W siedmiu branzach zainwestowano
ponad 150 min USD - facznie koncentruja one 84% inwestycji w przetworstwie
przemystowym (tab. 2). Zdecydowanie wyrédznigja Si¢ tu przemyst tytoniowy (21,3%)
I spozywczy (20,6%), gdzie naktady przekraczaja 500 min USD. Pozostatymi przemystami
0 duzych inwestycjach sa produkcja chemiczna (11,9%), wyrobow z pozostatych
surowcow niemetalicznych (8,6%), metalowych wyrobdéw gotowych (7,9%), dziatalnosé
wydawnicza i poligraficzna (7,4%) oraz wytwarzanie pojazdéw mechanicznych (6,1%).

Tab. 2. Strukturainwestycji zagranicznych w przemyst i budownictwo wedtug sekcji
i dziatéw PKD w latach 1989-2003

Wartosé Odsetek Odsetek
PKD SekcjalDziat inwestycji w min - inwestydji inwestygji
UsD w dangj sekgji|  og6tem
C,D,E Przemyst 2705,1 100,0 49,2
D Przetwdrstwo przemystowe 2530,1 100,0 46,0
16 produkcjawyrobéw tytoniowych 537,8 213 9,8
15 produkcja artykutdéw spozywczych i napojow 521,7 20,6 9,5
24 produkcja chemikaliow i wyrobdw chemicznych 301,5 11,9 55
26 produkcjawyrobéw z pozostatych surowcow niemetalicznych 216,5 8,6 3,9
28 produkcja metal owych wyrob6w gotowych 199,3 7,9 3,6
22 dziatano$¢ wydawniczai poligrafia 188,0 74 34
34 produkcja pojazdéw mechanicznych 155,3 6,1 2,8
31 produkcja maszyn i aparatury elektrycznej 108,5 43 2,0
21 produkcja papieru i wyrobow z papieru 97,1 3.8 1,8
25 produkcjawyrobow z gumy i tworzyw sztucznych 51,2 2,0 0,9
30 produkcja maszyn biurowych i komputeréw 43,8 1,7 0,8
27 produkcja metali 41,2 1,6 0,7
37 zagospodarowanie odpadow 17,4 0,7 0,3
18 produkcja odziezy 12,6 0,5 0,2
29 produkcja maszyn i urzadzen 12,4 0,5 0,2
36 produkcja mebli, pozostata dziatalnos¢ produkcyjna 11,7 0,5 0,2
20 produkcja drewnai wyrobéw z drewna 51 0,2 0,1
E Zaopatrywanie w wodg, energie i gaz 1735 100,0 3.2
C Gornictwo i kopalnictwo 15 100,0 0,0
F Budownictwo 88,9 100,0 16




Matopolske w porOwnaniu z inwestycjami zagranicznymi w catej Polsce
wyréznigja przede wszystkim duze inwestycje w wytwarzanie wyrobow tytoniowych,
chemicznych, metalowych oraz w poligrafi¢ i dziatalnos¢ wydawnicza. Stosunkowo
mniejsze znaczenie niz w catym kraju ma zaangazowanie podmiotow zagranicznych w
produkcje papiernicza, wyrobéw z drewna, wyrobOw z pozostatych surowcow
niemetalicznych, mebli, aparatury elektrycznej, maszyn i urzadzen, a takze — pomimo
zwigkszeniaw ostatnich latach — w wytwarzanie pojazdéw mechanicznych.

Produkcja wyrobow tytoniowych

Najwigkszym inwestorem przemystowym w Matopolsce i jednym z najwigkszych
w kraju pozostaje od 1996 r. amerykanski koncern Philip Morris. W ubiegtym roku
zakonczony zostal siedmioletni program inwestycyjny obemujacy gruntowna
modernizacj¢ dawnych Zaktadéw Przemystu Tytoniowego w Krakowie-Czyzynach.
L.aczne naktady Philip Morris na zakup akcji i modernizacje krakowskiego zaktadu si¢gaja
500 min USD.

Srednigj wielkosci wytwornia papierosbw Scandinavian Tobacco wybudowana
zostataw Jaworniku koto Myslenic. Gtéwnym inwestorem jest tu dunski House of Prince.

Produkcja artykutdw spozywczych i napojow

Ponad 520 min USD pochitongty na terenie wojewddztwa matopolskiego
zagraniczne inwestycje w przemysle spozywczym, w czym najwigkszy udziat (70%) miaty
naktady na wytwarzanie napojow. Miejscem najwigkszych inwestycji byt browar Okocim
w Brzesku, gdzie w 2003 r. kontynuowano przedsiewzigcia modernizacyjne. Carlsberg
dokupit ponadto pakiet akcji Okocimia od niemieckiego Bitburgera, laczne naklady
dunskiego koncernu siggaja w ten sposob 145 min USD. Produkcji piwa nie prowadzi juz
dawny filialny browar w Krakowie.

Okoto 100 min USD zainwestowata w Staniatkach koto Niepotomic (pow.
wielicki) amerykanska Coca Cola w uruchomiona w 1994 r. i rozbudowana w latach
pozniejszych rozlewni¢ napojoéw gazowanych. W 2003 r. polska grupa Maspex sprzedata
Coca Coli rozlewni¢ naturalnej wody mineralnej Multivitaw Tyliczu (pow. nowosadecki).

Inna duza wytwornia wody w regionie jest zaktad Eden Springs w Czatkowicach
koto Krzeszowic (pow. krakowski), w ktory izraelscy udziatowcy zainwestowali okoto
20 min USD. Wiascicielem Destylerni Polmos w Krakowie jest od 2002 r. spétka
Belvedere z kapitatem francuskim.
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Istotna  rolg¢ odgrywaja zagraniczni inwestorzy w fabrykach wyrobéw
cukierniczych. Od 1993 r. zaktady w Skawinie naleza do niemieckiego Bahlsena, ktory
realizuje tam kolejne inwestycje modernizacyjne i zwigksza zdolnosci produkcyjne (taczne
naktady okoto 60 min USD). Od 1999 r. firma podzielona jest na spotki Lajkonik Snacks
(stone przekaski) i Bahlsen Sweet (pieczywo cukiernicze). Produkcje kawy zbozowe
przejeta firma Biogran (niemiecki inwestor Kord). Nowa inwestycja typu greenfield jest
otwarty w 2003 r. zaklad konfekcjonowania pieczywa cukierniczego Bahlsen Sweet
w Jaworniku koto Myslenic. Spétka cukiernicza Wawel, w ktorgl 49% akcji nalezy do
szwajcarskie] grupy Hosta Schokolade (Hermann Opferkuch), zakupita w ubiegtym roku
teren pod nowa fabryke w Dobczycach, dokad zamierza przenies¢ produkcje z centrum
Krakowa. Wytwarzaniem pieczywa cukierniczego zajmuje si¢ ponadto Wendeln (dawniej
Dahli Kuchen) w Chrzanowie, a orzeszkéw solonych inna niemiecka firma Felix
w Niedzwiedziu koto Stomnik (pow. krakowski). Przez kilka lat do kontrolowanego przez
Francuzow Agrosu nalezaly Zaktady Przemystu Cukierniczego Skawa w Wadowicach,
odkupione poznigj przez lokalna spotke. Dawna sie¢ piekarni Fleury Michon (Krakow,
Tarndéw, Nowy Sacz, Zakopane) nalezy dzis do szwajcarskigj firmy Hiestand (Flerynka).
W Krakowie usytuowana jest niemiecka wytwornia polepszaczy do pieczywa Uldo-P.

Zaktady Migstar w Tarnowie staly si¢ czescia najwigkszego polskiego producenta
wyrobow migsnych — spotki Sokotow, ktore) wiascicielami sa firmy z Finlandii, Szwegji
i Niemiec. W Olkuszu dziata polsko-niemiecka wytwornia wedlin Baso, w Dobczycach
nowa fabryka uszlachetniania pierza Euro Comfort z kapitatem japonskim,
aw Wielkanocy (pow. miechowski) zaktad utylizacji odpaddw poubojowych spéiki Saria,
ktorg udziatowcem jest niemiecki Rethmann. Wytwarzaniem tluszczy roslinnych
zajmowata si¢ W przesztosci fabryka Unilevera w Trzebini, skad produkcja przeniesiona
zostata do blizniaczego zaktadu w Katowicach.

Do sredniej wielkosci producentow artykutdbw spozywczych z kapitatem
zagranicznym naleza ponadto m.in. wioska palarnia kawy Segafredo Zanetti w Bochni
(dawnigj Cafe Mag), wytwornia herbaty Teekane w Krakowie oraz Christ, producent
komunikantow z Wieliczki.

Produkcja chemikaliow i wyrob6éw chemicznych

Okoto 300 min USD zainwestowane zostalo w przemyst chemiczny. Szczeg6lne
znaczenie ma tu zaangazowanie chorwackigj Plivy, ktérg inwestycje w Zaktadach

Farmaceutycznych w Krakowie maja z nich uczyni¢ gtdwna fabryke koncernu w tej czesci
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Europy. Dotychczasowe naktady ponad 180 min USD stawigja ja na drugim miejscu wsrod
zagranicznych inwestoréw produkcyjnych w Matopolsce. Znacznie mnigjsze wytwornie
lekéw uruchomity w Krakowie wioska firma Molteni Farmaceutici i brytyjska Farmina.

W 2003 r. British Oxygen Corporation (BOC) przejeta wytwoérnie gazéw
technicznych amerykanskiej firmy Praxair w Polsce, w tym duzy zaktad w Oswigcimiu.
Francuski Air Liquide (Alpol) buduje nowa instalacje produkcji gazéw dla potrzeb huty
w Krakowie. W Krakowie znajduje si¢ ponadto siedziba niemieckiego producenta gazéw
Linde, ktéry w 1993 r. nabyt przedsigbiorstwo Polgaz z zaktadami w kilku miastach Polski
potudniowo-wschodnigj, m.in. w Tarnowie. W 2003 r. firma rozpoczgta w Krakowie
budowe¢ nowego biurowca 1 centrum technologiczno-szkoleniowego. Inwestycje
producentéw gazéw pochtonety jak dotad w regionie okoto 100 min USD.

Dosy¢ liczne sa w Malopolsce sredniej wielkosci wytwornie kosmetykéw
i srodkéw czyszczacych posiadajace zagranicznych udziatowcdéw, m.in. Fabryka Chemii
Gospodarczej Gold Drop w Limanowej, Henkel-Ecolab i Frutaroma w Krakowie oraz
Scandia Cosmetics w Niepotomicach.

Produkcja wyrobow z pozostatych surowcdéw niemetalicznych

Zagraniczni przedsigbiorcy zainwestowali w Matopolsce ponad 215 min USD
w kilkanascie duzych i srednich oraz liczne mnigjsze zaktady produkujace materiaty
budowlane i wyroby ze szkta. Najwicksza inwestycji w tej branzy, a zarazem jedna
z najbardziej nieudanych w catym matopolskim przemysle, pozostgje przejecie w 1997 r.
Cementowni Nowa Huta przez turecka firm¢ Rumeli. Ogniotrwaly cement glinowy
wytwarzaja zaktady Gorka Cement w Trzebini (pow. chrzanowski), kupione przez wioska
firme Mapei. Do czotowych producentow w swojej branzy nalezy spétka Vesuvius
Skawina Materiaty Ogniotrwate kontrolowana przez brytyjski koncern Cookson.

Wiodacym producentem dachéwek ceramicznych i cegiet w potudniowo-
wschodniej Polsce stat si¢ holding Biegonice kontrolowany przez belgijskie firmy
Vandersanden i Ploegsteert. Naleza do niego takze dwie krakowskie firmy ceramiczne
Biegonice-Krakéw i Biegonice-Zestawice (z filia w Myslenicach). Nowosadecki zaktad
zostat w 2004 r. sprzedany austriackiej firmie Wienerberger. Inna austriacka firma Leier
realizuje inwestycje modernizacyjne w przejetych przed kilku laty Tarnowskich Zaktadach
Ceramiki Budowlanej w Woli Rzedzinskiej. W Olkuszu funkcjonuje wybudowana przed
kilku laty fabryka dachéwek cementowych powlekanych akrylem belgijsko-brytyjskiej

firmy Euronit.
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Brytyjski Tarmac kontynuowat w 2003 r. rozbudowe fabryki betonowej kostki
brukowej Libet w Libiazu (pow. chrzanowski), bedace] obecnie jednym z najwigkszych
producentéw w potudniowej Polsce. W Krakowie zlokalizowana jest wytwornia posadzek
przemystowych Megachemi Technologie Polimerowe, przejgta przez amerykanski fundusz
Riverside. W stolicy wojewddztwa dziatgja réwniez wytwoérnie masy betonowsej (betonu
towarowego) gtéwnych producentéw cementu w Polsce — Dyckerhoff, Lafarge (spdtka
Contractor), Readymix, Gorazdze Beton (nalezaca do Heidelberger Zement-CBR) oraz
kilka innych firm zagranicznych, np. Th-Beton, General Beton. Firmy te posiadaja réwniez
wytwaornie betonu m.in. w Myslenicach, Nowym Targu, Piaskach koto Starego Sacza,
Tarnowie, Debnie (pow. brzeski), Skawinie, Czernichowie (pow. krakowski), Oswigcimiu
i Chrzanowie.

Francuski koncern Saint Gobain zaangazowat si¢ w produkcje mat z widkien
szklanych w Gorlicach (firma Velimat), a w Jaroszowcu (pow. olkuski) i Niepotomicach
(pow. wielicki) w wytwarzanie termoizolacyjnych szyb zespolonych (spétka Glaspol).
W Krakowie nowa wytwornig szyb posiada od kilku lat brytyjski Pilkington.

Produkcja metalowych wyrobow gotowych (bez maszyn i urzadzen)

W wojewddztwie matopolskim skupia sie duza czesé krajowej produkcji opakowan
metalowych. Ponad 100 min USD zainwestowal w nia w regionie amerykanski F&P
Holding, wiasciciel spbtki Can Pack. Rozbudowie podlegaja zaktady Can Packu
w Brzesku, dostarczgjace aluminiowe puszki do napojow, zamkniecia koronowe do
butelek i wieczka tatwootwieralne do konserw. Zarzad spotki, posiadajacej réwniez fabryki
w Bydgoszczy i Debicy, znajduje si¢ w Krakowie, ograniczona zostata natomiast
produkcja w krakowskim zaktadzie (dawny Artigraph). W nowej fabryce australijskiej
Amcor White Cap (dawnig niemiecki Schmalbach Lubeca z grupy VIAG)
w Niepotomicach (pow. wielicki) wytwarzane sa wieczka twist-off, do 1999 r.
produkowane w Krakowie.

Do duzych nowych zaktadéw wytwarzajacych inne gotowe wyroby metalowe (bez
maszyn i urzadzen) naleza Ocynkownia Slask, wybudowana w 2000 r. w Chrzanowie
przez niemiecka firme¢ Seppeler, oraz finska fabryka pokry¢ dachowych Rautaruukki
w Olkuszu. Do nowego zaktadu w Niepotomicach przeniosta si¢ przed kilku laty
z Mnikowa niemiecka firma HMS (Stagrid Stapelmann) produkujaca kraty pomostowe
i podestowe. Znaczne ograniczenie produkcji nastapito w 2003 r. w wytworni konstrukcji
stalowych Saxon International Building Systems w Woli Filipowskiej koto Krzeszowic
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(pow. krakowski). Systemy zamknig¢ do drzwi produkuje fabryka firmy Kemaz
uruchomiona w 2001 r. na terenie strefy ekonomiczngj w Krakowie-Czyzynach, gdzie
inwestorem jest niemiecki Pfaffenhain. Zlikwidowana zostata natomiast spotka Narzedzia
Stanley w Sutkowicach (pow. myslenicki).

Dziatalnos¢ wydawnicza i poligraficzna

W zadnel inne] dzialalnosci produkcyjnej, poza przemystem tytoniowym,
wojewddztwo nie odgrywaw zakresie inwestycji zagranicznych w Polsce tak duzej roli jak
w poligrafii i dziatalnosci wydawniczej. W Krakowie funkcjonuja cztery wielkie
nowoczesne drukarnie firm zagranicznych, wsréd ktérych dwie naleza do najwigkszych
inwestycji w tej branzy w kraju. W druku kolorowych czasopism i ksiazek telefonicznych,
W znacznej czesci na eksport, specjalizuje si¢ amerykanska firma Donnelley, ktora
najpierw w 1994 r. uruchomita drukarni¢ w dzielnicy Podgorze, a w 2001 r. nastepny
zaktad na terenie specjalng) strefy ekonomicznej w Krakowie-Nowe] Hucie (laczne
naktady okoto 110 min USD).

Do niemieckiego koncernu Passauer Neue Presse naleza dwie drukarnie prasowe:
Drukpress i Centrum Prasowo-Poligraficzne. Koncern ten zajmuje dominujaca pozycje na
polskim rynku prasy codziennej, jest wiascicielem Gazety Krakowskigj i mnigjszosciowym
akcjonariuszem Wydawnictwa Jagiellonia (Dziennik Polski). W Krakowie funkcjonuje
réwniez firma Eurodruk prowadzaca druk i oprawe ksiazek i czasopism.

W Stanistawicach koto Ktaja (pow. wielicki) austriacka firma Alfred Wall
wybudowata w 1997 r. zaktad drukowanych opakowan tekturowych do papierosow Wall
MM Gravure. Obecnie potowa udziatdw w spéice nalezy do amerykanskiej grupy Mead
Westvaco, ktora stata si¢ rowniez mniejszosciowym udziatowcem firmy austriackiegy.

Produkcja pojazdéw mechanicznych

Wojewddztwo matopolskie nie wyrézniato si¢ do niedawna w kraju w zakresie
produkcji motoryzacyjnej. Pierwsza srednigj wielkosci inwestycja byt zaktad wycieraczek
Valeo w Zielonkach pod Krakowem. Naste¢pnie francuski koncern wybudowat w Skawinie
nowe wytwornie samochodowych systemow chtodniczych (2001 r.) oraz wycieraczek
(2003 r.). Przy zjezdzie z autostrady w Chrzanowie powstaje obecnie fabryka systemow
oswietleniowych. Laczne naktady Valeo przekroczyty juz 100 min USD.

Spotka joint venture japonskiej firmy Tokal Rubber Industries (grupa Sumitomo

Electric) z Fabryka Tasm Transporterowych Stomil uruchomita w Wolbromiu wytwérnie
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metalowo-gumowych poduszek ttumiacych drgania silnikow samochodowych i elementow
uktadu zawieszenia (ponad 30 min USD). Znacznie diuzsza historic ma Wytwornia
Silnikow Wysokopreznych Andoria w Andrychowie (pow. wadowicki), nalezaca od 1996
r. do koreanskiego koncernu Daewoo.

Produkcja maszyn i aparatury elektrycznej

Najwigksza zagraniczna inwestycja w przemysle maszyn i aparatury elektryczne
jest zaangazowanie niemieckigl firmy SGL Carbon w produkcje elektrod weglowych
i grafitowych w Nowym Saczu-Biegonicach (ponad 70 min USD). Bardzo duzym
zaktadem jest Fabryka Silnikéw Elektrycznych Tamel w Tarnowie, nalezaca obecnie do
zarejestrowanej w Singapurze grupy Lindeteves-Jacoberg, ktéra przejeta produkcje
silnikow od brytyjskigj Invensys (wczesniej BTR).

W 1998 r. francuski Schneider Electric uruchomit w Bukownie (pow. olkuski)
fabryke wylacznikow niskiego napigcia, w ubiegtym roku zakonczyt drugi etap jej
rozbudowy.

Produkcja metali

Do 2003 r. zagraniczne inwestycje w zakresie podstawowego przetworstwa metali
w Malopolsce skupialy si¢ na produkcji wyrobow z aluminium. Krajowym liderem
w wytwarzaniu ksztattownikéw, rur, pretow i folii aluminiowej sa Zaktady Metali Lekkich
Kety (pow. oswigcimski), gdzie mnigjszosciowymi akcjonariuszami byty do 2002 r.
fundusze Enterprise Investors oraz Credit Suisse First Boston. Norweski koncern Norsk
Hydro z Norwegii wybudowat w 1996 r. ttoczni¢ profili dla budownictwa i elektroniki
w Chrzanowie, proszek aluminium dostarcza natomiast spétka joint venture Benda Lutz
z Zaktadami Metalurgicznymi Skawina (pow. krakowski).

W koncu ubiegtego roku brytyjski koncern LNM zakonczyt z sukcesem negocjacje
na temat zakupu wigkszosciowego pakietu akcji Polskich Hut Stali, w tym Huty
im. T. Sendzimiraw Krakowie. Finalizacja umowy sprzedazy nastapita w marcu 2004 r.,
w jegj wyniku powstata spotka I spat Polska Stal.

Produkcja pozostatych wyrobéw

W 2003 r. amerykanski koncern Kimberly-Clark kupit za ponad 50 min USD
najwicksza fabryke chusteczek higienicznych i papieru toaetowego w Polsce —
International Paper Klucze (pow. olkuski). Stanowito to ngjwicksza pojedyncza inwestycje
podmiotu zagranicznego w Matopolsce w ubiegtym roku. Nowy wiasciciel przystapit do
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rozbudowy zaktadu, m.in. budowy nowej linii do wytwarzania papieru toaetowego.
W Chetmku dziata producent opakowan z tektury falistej VG Polska, w Krakowie
wytwarzaniem kopert zajmuje si¢ spotka Eurokoperty (niemiecki Pflueger).

Wiascicielem spotki Optimus I C, specjalizujacej sie w wytwarzaniu kas fiskalnych,
stat si¢ w ubieglym roku BRE Bank, kontrolowany przez niemiecki Commerzbank.
Amerykanski Merrill Lynch, a pdzniej zarejestrowana w Luksemburgu grupa ITI, byty
w przesziosci akcjonariuszami nowosadeckiego Optimusa, bedacego drugim w Polsce
producentem komputerow (Teleinfo 500, 2004). Urzadzenia do komputerowe rejestracii
Czasu pracy i inne przyrzady elektroniczne produkuje w Krakowie firma HSK Data,
przejeta przed kilku laty przez inwestora marokanskiego.

W zakresie produkcji maszyn i urzadzen wyréznia si¢ duzy producent
termostatycznych zaworow grzejnikowych z kapitatem amerykanskim Valvex
w Jordanowie (pow. suski), mniejszy zaktad montazu armatury grzewczej zlokalizowat
w Wieliczce austriacki Herz.

Do czotowych producentéw ptyt styropianowych na potudniu Polski naleza
audtriacka spétka Austrotherm w Oswigcimiu, szwajcarski Swisspor w Chrzanowie
i Termo Organika w Krakowie, nalezaca do irlandzkiego koncernu CRH. Okna z PCV
wytwarzane 3 przez szwajcarski Thermoplast w Libiazu (pow. chrzanowski) i niemiecki
Dresdner Fensterbau w Niepotomicach (pow. wielicki), profile okienne przez brytyjska
spotke LB Profile w Chrzanowie. W Niepotomicach zlokalizowany jest rowniez zaktad
produkcji granulatu i wyrobdw z tworzyw sztucznych Marseille-Polen. W nowej fabryce w
Skawinie rury z polipropylenu i polietylenu wytwarza wioska Valsir. Folie
wielowarstwowe oraz kubeczki jogurtowe dostarcza szwajcarska Alma z Chetmka (pow.
oswiecimski), wyprowadzit si¢ natomiast z tego miasta do Siemianowic SI. fiaski
Huhtamaki. Wiascicielem najwigkszej krajowe] wytworni  prezerwatyw — Unimil
w Dobczycach (pow. myslenicki) jest niemiecka firma Condomi.

Nie mnigj liczne niz wytwornie wyrobdw z tworzyw sztucznych sa w regionie
zaktady odziezowe z udziatem zagranicznym. Charakteryzuja je zazwyczaj inwestycje
0 niezbyt duzej wartosci, znacznie wigksza jest natomiast ich rola na rynku pracy.
Najwigkszym producentem odziezy w regionie jest notowana na warszawskiej gietdzie
Vistula z Krakowa, posiadajaca mniejszosciowych akcjonariuszy holendersko-greckich.
Producentem odziezy skérzanej z kapitatem wioskim jest w Krakowie spotka De' Medici.
Pod wzglgdem zatrudnienia wyrdznigja si¢ ponadto zagraniczne zaklady odziezowe
w Nowym Saczu i Rabie Wyznej (pow. nowotarski).
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Duzym przedsighiorstwem jest zajmujacy si¢ przerobem zuzla z Huty im.
T. Sendzimiraw Krakowie Slag Recycling, w ktory zainwestowata grupa amerykanskich
i brytyjskich funduszy inwestycyjnych. Przetwarzaniem ztomu metali kolorowych zajmuje
si¢ Lio z Krakowa, centrum recyklingu w Wojniczu (pow. tarnowski) nalezy do spoiki
Kobe, wchodzacej w sktad grupy Can Pack.

Montazem i malowaniem rowerdw i sprzetu rekreacyjnego zajmuje si¢ firma ltal-
Bike w Nowym Targu, czesci do rowerow wytwarza kolejna firma z kapitatem wioskim
Iscaselle w Chetmku (pow. oswigcimski). Produkcje mebli prowadza m.in. francuski
zaktad Vobois w Jordanowie (pow. suski) i niemiecki Oster w Suchej Beskidzkie,
zabawki z drewna wytwarza Krakpol, a lady, blaty i parapety Aquaform w Krakowie.
Phyty klejone dostarcza na rynek wtoska firma Texpol z Bochni, drewniane okna i drzwi
m.in. firma Kamm-Baumelemente z Woli Batorskigj koto Niepotomic (pow. wielicki).
Przedsigbiorstwo Zagraniczne Alpha w Krakowie (z filiami w Migdzyrzeczu Gérnym,
Jaworzu i Zgierzu) charakteryzuje szeroki profil produkcyjny obejmujacy zamki
btyskawiczne, wyroby z tworzyw sztucznych, odziez, maszyny i odlewy. Nalezy ono do
najwigkszych w kraju dawnych firm polonijnych, funkcjonuje od 1976 r. Duze zwirownie
w Jagnéwce w powiecie brzeskim posiadaja francuski Lafarge i brytyjski Readymix.

Zaopatrywanie w energie

Pierwszym polskim producentem energii elektrycznej i cieplngj sprzedanym
inwestorowi zagranicznemu stata sie w 1998 r. Elektrocieptownia Krakéw. Nabywca byt
francuski koncern panstwowy Electricité de France, ktérego sumaryczne naktady na zakup
akcji i pdzniejsza modernizacje elektrocieptowni przekroczyty do chwili obecnej 120 min
USD. W 2003 roku zmodernizowane zostaty m.in. elektrofiltry.

Od 2002 r. wiascicielem Elektrowni Skawina jest amerykanski koncern
energetyczny PSEG Global, ktory w ubiegtym roku nabyt dalsze akcje. Wartos¢ jego
dotychczasowych inwestycji wynosi okoto 52 min USD.
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Budownictwo

Od konca lat 90. ubiegtego wieku wzrasta w Malopolsce zaangazowanie
inwestorow zagranicznych w budownictwie. Jest to element szerszego procesu
koncentracji kapitatowej wsrod przedsiebiorstw budowlanych w Polsce. Na koniec 2003 r.
wartos¢ zagranicznego kapitalu zainwestowanego w matopolskie przedsigbiorstwa
budowlane wynosita 89 min USD czyli 1,6% ogo6tu inwestycji w regionie.

Najwicksze naktady poniosta hiszpanska grupa Ferrovial. W 2000 r. kupita ona
grupe Budimex, w sktad ktorgj wchodzit m.in. Mostostal Krakow. Krakowskie
przedsigbiorstwo, posiadajace liczne spotki zalezne nie tylko w Krakowie, ale m.in.
w  Oswigcimiu, zostalo gtébwnym wykonawca Budimexu na potudniowa Polske.
W Krakowie utworzono réwniez spotke Sprzet Transport, ktora przejeta sprzet
przedsigbiorstw nalezacych do Budimexu.

W 1993 r. akcjonariuszem Hydrotrestu zostat Polsko-Amerykanski Fundusz
Przedsi¢biorczosci, ktory nastepnie sprzedat krakowska firme kieleckiemu Exbudowi.
W 2000 r. Exbud przejety zostat przez szwedzka grupe Skanska, w sktad ktorel wszedt
w ten sposob réwniez Hydrotrest.

Inwestorem strategicznym w Krakowskim Przedsigbiorstwie Rob6ét Drogowych,
posiadajacym swoje oddziaty m.in. w Tarnowie i Wadowicach, jest od 1999 r. portugalska
Mota Companhia. Kazdy z wymienionych wyzej inwestorow zainwestowat w regionie co
najmniegj kilkanascie milionéw USD.

Krakowskie Przedsiebiorstwo Instalacji Sanitarnych Cracovia jest jednym
z oddziatébw niemieckiej firmy Hochtief. Wiekszosciowy pakiet akcji Instalu Krakow
posiada NFl Jupiter, kontrolowany przez inwestoréw wioskich. Inwestorem strategicznym
notowanej na warszawskiej gietdzie krakowskiej spotki Naftobudowa jest Polimex-Cekop,
posiadajacy udziatowcow amerykanskich. W Krakowie maja takze swoje siedziby
niemiecka firma budowlana Re-Bau i austriacka Stalco-1ndustries, znajduje si¢ tu rowniez
jeden z oddziatéw kieleckiej spotki Mitex, ktorej wiascicielem jest francuski Eiffage
Construction.

Na terenie wojewOdztwa dziataja ponadto deweloperzy z udziatem kapitatu
zagranicznego, np. holenderski ING Real Estate i Skanska-Rezydencje. W przypadku
budowanych przez nich doméw i mieszkan nie mamy jednak do czynienia z bezposrednimi
inwestycjami zagranicznymi, wiascicielami wznoszonych nieruchomosci sa bowiem ich

pozniejsi uzytkownicy.
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Handel

Wielkos¢ zagranicznych inwestycji handlowych w Matopolsce w latach 2000-2003
Znaczaco wzrosta w porownaniu z okresem 1989-1999. Sumaryczna wartos¢ naktadow
zrealizowanych w handlu do konca 1999 r. wynosita 260 min USD, podczas gdy
w kolgjnych czterech latach zainwestowano tu ponad 400 min USD. Lacznie kapitat jaki
naptynat do handlu do konca 2003 r. stanowit 12,2% ogotu inwestycji w wojewodztwie.

W samym 2003 r. stosunkowo niewielkie w poréwnaniu do lat wczesniejszych byty
inwestycje w budowe hipermarketow. Nawickszym nowo otwartym sklepem byt
niemiecki Lidl w Krakowie, rozpoczeto budowe hipermarketu Kaufland (spotka TAL &
Management). Aktywno$¢ inwestycyjna przejawiata si¢ gtdwnie w budowie
supermarketow i sklepow dyskontowych.

Duza rolg zaczynaja odgrywa¢ w handlu przejecia. W grudniu 2003 roku fundusze
venture capital Enterprise Investors nabyly od brytyjskiego Kingfishera sie¢ sklepéw
z artykutami budowlanymi Nomi. Kilka miesiecy p6zniej doszto do przejecia centrow

handlowych niemieckiego koncernu Metro przez amerykanska firmg Apollo-Rida

Tab. 3. Strukturainwestycji zagranicznych w dziatalnos¢ handlowa wedtug sekcji i dziatéw PKD
w latach 1989-2003

PK Wartosé Odsetek

D Sekcja/Dziat inwestycji inwestycji Odsetek inwestycji ogétem
w mlin USD w dangj sekdji

G | hand€ ogétem 668,1 100,0 12,2

52 handd detdiczny 400,3 59,9 7,3

51 handel hurtowy 1384 20,7 25

50 ;r());ggzwdetd iczna paliw do 1294 194 2.4

Ogolnie rzecz biorac okoto 60% naktadow w handlu w wojewddztwie matopolskim
przypada na handel detaliczny, a po 20% na handel hurtowy i detaliczna sprzedaz paliw
(tab. 3).

Krakow, obok Warszawy i Poznania, nalezy do miast o najwigkszej koncentracji
sklepow wielkopowierzchniowych mierzonej powierzchnia sprzedazy na 1 mieszkanca
(Krakéw. Powierzchnia handlowa 2004). Do konca 2003 r. powstaly w regionie
23 hipermarkety zbudowane przez firmy z kapitatem zagranicznym, z tego 19 w Krakowie,
2 w Tarnowie oraz po 1 w Nowym Saczu i Olkuszu. Najwigkszym centrum handlowym
pozostgie M1 w Krakowie-Nowej Hucie uruchomione kosztem w 2001 r. przez niemiecki
koncern Metro (tab. 4). Duze hipermarkety z przewaga sprzedazy zywnosci naleza do
francuskich grup Carrefour i Casino (Géant), brytyjskiego Tesco (dwa, w tym dawny Hit),



nieco mnigjsze sklepy do holenderskiego Aholda (Hypernova) i francuskiego Auchana
(Eled). Jedyna wielka siecia obecna w Polsce nie posiadajaca hipermarketu na terenie
Krakowa jest francuski Leclerc.

Tab. 4. Powierzchnia najwiekszych centrow handlowych wybudowanych przez inwestoréw
zagranicznych w Matopolsce

Nazwa Miegjscowosé Powi erzchnlnilzsp rzedazy w Rok uruchomienia
Centrum Handlowe M1 Krakéw 52000 2001
Plaza Krakéw 20000 2001
Makro Krakéw 12000 1995
Selgros Krakow 12000 2002
Tesco Krakéw 12000 2000
Carrefour — Zakopianska Krakéw 11200 1998
Géant Krakéw 10000 1997
Ikea Krakow 9500 1998
Castorama Krakéw 7850 1998
Carrefour — Czyzyny Krakéw 7800 2002
Real Nowy Sacz 7000 1999
Hypernova Tarnow 6500 2000

Do sklepdéw z artykutami budowlanymi, ogrodowymi i wyposazenia mieszkan
naleza Praktiker i OBI (odpowiednio niemieckie Metro i Tengelmann), Castorama i Nomi
(brytyjski Kingfisher). W stolicy wojewodztwa dziataja réwniez wyspecjalizowane
hipermarkety meblowe (Ikea, Abra), sprzetu RTV (Media Markt), odziezy (Adler) oraz
artykutow wyposazenia biur Office Centre (amerykanski Retail Investment Concepts).
Sklepy Abry, krakowskigj firmy przejete] w 1998 r. przez inwestora z RPA, znajduja Si¢
ponadto w Nowym Saczu, Nowym Targu, Tarnowie i Gorlicach, a Nomi w Tarnowie
i Nowym Saczu.

Odpowiedzia na duze nasycenie rynku sklepami wielkopowierzchniowymi
(powyzej 2500 m?) jest postepujaca ekspansja sieci supermarketéw i sklepéw
dyskontowych. Najwieksza liczbe placowek dyskontowych posiada sie¢ Biedronka (38),
nalezaca do portugalskiej firmy Jeronimo Martins, liczne sa sklepy Zabka (34), bedace
wspdlnym przedsiewzieciem amerykanskiego funduszu inwestycyjnego AIG i polskie]
firmy Elektromis. Na matopolskim rynku sa rowniez obecne sieci sklepow dyskontowych
Plus niemieckigj firmy Tengelmann (14), supermarketéw Albert holenderskiej grupy
Ahold (13), austriackich Julius Meinl (5) i niemieckich Lidl (3) oraz nalezacych do Tesco
sklepow Savia (10) i sklepow PHS (32). W Tarnowie znajduja sSi¢ sklepy sieci Stokrotka
rozwijanej przez gietldowa spoOtke Eldorado, ktore gtownym udziatowcem byt do
niedawna amerykanski Enterprise Investors.

Do wyspecjalizowanych doméw handlowych i sklepbw markowych firm
z kapitatem zagranicznym zaliczy¢ mozna wioski supermarket odziezowo-obuwniczy Nico
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(Modlnica pod Krakowem). W stolicy regionu zlokalizowane sa tez sklepy z markowa
odzieza i obuwiem (wloska Terranova, norweski Cubus, kanadyjska Bata). Z innych
specjalistycznych placowek nalezy wymieni¢ supermarkety kosmetyczne Rossman oraz
sklepy komputerowe Vobis i Karen Notebook. W ostatnich latach pojawilo sig
w Matopolsce 5 sklepéw Germanos z akcesoriami do telefonéw komorkowych (inwestor
grecki), powstaly pierwsze kioski z prasa Relay francuskigj grupy Hachette. Spoiki
zagraniczne tworza tez wyspecjalizowane, niszowe sklepy na rynku zywnosciowym, np. z
herbata i kawa (Denmer’s Teahouse), alkoholami (Bodega Marquez, Fine Wine & Spirits).

Zagraniczne inwestycje w handel hurtowy siggaja w Matopolsce prawie 140 min
USD. Obok niemieckich hipermarketéw Makro (grupa Metro) i Selgros (spotka Rewe
i Otto Versand), funkcjonuja sieci hurtowe Albert firmy Ahold (Wadowice, Szaflary)
i Eurocash nalezace do Jeronimo Martins (Krakéw, Nowy Sacz). W czerwcu 2003 roku
uruchomiono w Krakowie czwarta w Polsce placowke typu cash & carry firmy Eldorado.

W Krakowie zlokalizowanych jest kilkadziesiat firm zajmujacych si¢ dystrybucja
réznych towaréw importowanych lub krajowych na potudniu Polski, a czasem w catym
kraju. Do najwigkszych naleza Karcher (urzadzenia czyszczace), Merloni Termosanitari
(kotty grzewcze), Actaris (urzadzenia pomiarowe), Mercator Papier (artykuty papiernicze
i biurowe), Unitrend (materiaty termo i hydroizolacyjne) i Milo (artykuty tytoniowe,
stodycze, napoje). W pobliskiej Modinicy powstato nowe centrum dystrybucji wyrobdw
tytoniowych Tobacco Trading. Firma Jago, kontrolowana przez amerykanskie fundusze
venture capital prowadzi w Krzeszowicach centrum dystrybucji zywnosci, w Olewinie
koto Olkusza dziata centrum dystrybucji armatury metalowej na Europe Wschodnia
brytyjskiel firmy IMI. Do duzych inwestycji nalezy rozlewnia gazu ptynnego w Nowym
Targu spotki Gaspol, ktérej udziatowcem jest holenderski SHV.

W wojewddztwie matopolskim zlokalizowane sa 64 zagraniczne stacje paliw,
ponad potowa z nich znajduje si¢ w Krakowie. Najwigksza liczbe wiasnych stacji
posiadaja British Petroleum (22), brytyjsko-holenderski Shell (14) i norweski Statoil (12).
W 2003 roku finski Fortum wybudowat przy hipermarketach dwie automatyczne stacje
paliw Neste 24. Ponadto w regionie spotykamy stacje benzynowe amerykanskich sieci Jet
(Du Pont Conoco) i Esso, szwedzkiego Preem i stowackiego Slovnaftu.
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Ustugi

Calkowita wartos¢ kapitalu zagranicznego zainwestowanego w dziatalnosc
ustugowa w Matopolsce do konca 2003 r. przekroczyta 2 mld USD, tj. 37% og6tu
inwestycji w regionie. Naktady zrealizowane w samym 2003 r. byty jednak nieco mniejsze
niz w roku poprzednim.

Dominuja naktady w sektorze finansowym (tab. 5), ktéry skupia az 64% inwestycji
zagranicznych w uslugi, chociaz udzial ten od czterech lat systematycznie maleje.
Znaczaco wzrosty naktady kapitatowe w innych rodzajach dziatalnosci ustugowej. Sposréd
128 min USD zainwestowanych w dziatalnos¢ ustugowa w 2003 r. po 35-37% naktaddw
przypadato na hotele i restauracje oraz obstuge nieruchomosci i firm. W zakresie tej

drugigj znaczna aktywnoscia wykazali si¢ inwestorzy z branzy informatycznej i doradczej.

Tab. 5. Strukturainwestycji zagranicznych w ustugi wedtug sekcji i dziatow PKD

w latach 1989-2003

Wartosé Odsetek Odsetek
PKD Sekcja/Dziat inwestycji inwestycji inwestycji

wminUSD | w dangj sekgji ogotem

ustugi 2033,8 100,0 37,0

J posrednictwo finansowe 1308,7 100,0 238

K | obstuga nieruchomosci i firm 268,1 100,0 49
70| obstuga nieruchomosci 1545 57,6 2,8
72| informatykai dziatanos¢ posrednia 51,8 19,3 0,9
74| pozostatadziatalnos¢ zwigzana z prowadzeniem interesow 40,1 14,9 0,7
73| prowadzenie prac badawczo-rozwojowych 21,1 7,9 0,4

H hotelei restauracje 207,38 100,0 3,8

| transport i tacznosé 189,3 100,0 34
64| pocztaitelekomunikacjia 178,7 94,4 3,3
63| dziatdnos¢ wspiergacai pomocnicza dlatransportu 91 4,8 0,2

(0] pozostata dziatalnos¢ ustugowa 56,8 100,0 1,0
92| uslugi zwiazane z rekreacja, kultura i sportem 49,8 87,7 0,9
90| wywoOz $mieci, ustugi sanitarnei pokrewne 6,6 11,6 0,1

N ustugi w zakresie ochrony zdrowiai opieki spotecznej 29 100,0 0,1

M ustugi w zakresie edukadji 0,4 100,0 0,0

Posrednictwo finansowe

Duzy udziat posrednictwa finansowego w strukturze branzowej inwestycji

zagranicznych wiaze si¢ z najwigksza inwestycja zrealizowana dotychczas w Matopolsce,
jaka byto nabycie w latach 1998-2000 przez niemiecki Bayerische Hypo- und Vereinsbank
Banku Przemystowo-Handlowego (984 min USD). Bank Przemystowo-Handlowy PBK
powstaty po fuzji z warszawskim bankiem PBK jest obecnie jedynym wielkim bankiem,
ktory posiada swoja centralg w Krakowie. Tu réwniez usytuowane jest Centrum
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Bankowosci Bezposredniej (call center) BPH PBK. W 2003 r. HVB dokupit niewielki
pakiet akcji banku.

Siedzibe w Krakowie posiada takze Deutsche Bank PBC, dawny Bank Wspotpracy
Regionalnej, przejety przez niemieckiego inwestora w 2000 r. Chronologicznie pierwsza
inwestycja zagraniczna w sektor bankowy bylo zatozenie w 1991 r. Pierwszego Polsko-
Amerykanskiego Banku w Krakowie, inwestorem byt Polsko-Amerykanski Fundusz
Przedsighiorczosci. Po nabyciu przez belgijski Fortis Bank, nastapito przeniesienie
siedziby banku do Warszawy.

Zagranicznych udziatowcow ma obecnie wigkszos¢ bankow dziatajacych w Polsce,
posiadajacych placdéwki w wielu miastach naterenie Matopolski. W Krakowie usytuowane
Sa oddzialy bankéw zagranicznych specjalizujacych sie w obstudze klientow
korporacyjnych i zamoznych klientow indywidualnych, m.in. GE Bank Mieszkaniowy,
Nordea Bank Polska, Raiffeisen Bank Polska, Société Générale.

Liczne firmy ubezpieczeniowe i leasingowe posiadaja swoje placowki w Krakowie,
niektore z nich takze w innych wigkszych miastach regionu. Siedziba tych firm jest w
wigkszosci stolica krgju 1 nie mamy tu zazwyczgj do czynienia z bezposrednimi
inwestycjami zagranicznymi. Ustugi pozyczkowe rozwija brytyjska firma Provident, ktéra

utworzyta placowki w Krakowie, Tarnowie i Chrzanowie.

Obstuga nieruchomosci, wynajem i dziatalnos¢ zwigzana z prowadzeniem intereséw

Stosunkowo nowym zjawiskiem sa znaczace inwestycje w obstuge nieruchomosci
i firm. Lacznawarto$¢ naktaddw w tej dziedzinie w ciagu catej dekady do 1999 r. wyniosta
42 min USD, od 2000 r. srednie roczne naktady przekraczaja 56 min USD. W 2003 r.
najwigksze inwestycje zrealizowata spétka GTC — ukonczenie budowy biurowca Galileo
i rozpoczecie prac nad Galeria Kazimierz w Krakowie.

Inwestycje w nieruchomosci pochtongty jak dotad kapitat o wartosci 155 min USD
i sa prawie w catosci skoncentrowane w stolicy wojewodztwa. Najwickszymi z nich sa
centrum handlu i rozrywki Krakéw Plaza (inwestor izraelski), biurowiec Cracovia
Business Center (siedziba banku BPH PBK) oddany do uzytku przez szwedzka spotke
z grupy lkea oraz biurowiec Euromarket kupiony w 2002 r. przez HypoV ereinsbank.
W wolnym tempie postgpowaty inwestycje Tishman Speyer Properties w Nowe Miasto
w rejonie dworca PKP w Krakowie, gdzie w 2003 r. prowadzono prace rozbiorkowe. Na
poczatku biezacego roku role gtéwnego inwestora przejat tu niemiecki deweloper ECE
Projektmanagement.
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W zakresie nowych obiektéw biurowych, oprécz wspomnianego Cracovia Business
Centre, zwréci¢c mozna uwage na Centrum Biurowe Lubicz, w ktérego budowie
partycypowat Bank BPH (obecnie wiasnos¢ Mostostalu Export). W 2002 r. w Rzasce
(gmina Zabierzéw koto Krakowa) ukonczono pierwszy budynek Krakéw Business Park,
w ktérym mnigjszosciowymi udziatowcami sa inwestorzy amerykanscy i brytyjscy.
W roku ubiegtym firma GTC (Globe Trade Center), ktére wigkszosciowy pakiet akcji
nalezy do izraelskigj grupy Kardan, oddata do uzytku biurowiec Galileo. GTC podjgta
réwnoczesnie na terenie dawnych zaktaddw miegsnych budowe Galerii Kazimierz,
obejmujacej obiekty handlowe, ustugowe i rozrywkowe.

Efektem dotychczasowych inwestycji byt znaczacy wzrost przestrzeni biurowe
klasy A i B w Krakowie w latach 2000-2003. Stolica wojewddztwa z 110 tys. m?
nowoczesng] przestrzeni biurowej zajmuje wraz z Poznaniem druga lokatg w kraju
(Jarczewski, Micek 2003), przy czym 68% powierzchni biurowej (75 tys. m?) powstalo
w wyniku inwestycji zagranicznych (tab. 6).

Tab. 6. Najwazniejsze inwestycje zagraniczne w wynajem powierzchni biurowej

Powierzchniabiurowa | Powierzchniabiurowa
b ku bi Nazov/va ku bi zrealizowana planowana Klasa
udynku biurowego/parku biurowego (tys. md) (tys. md)

Cracovia Business Centre 18,0 - A
Centrum Biurowe Euromarket 16,0 A
Centrum Biurowe Lubicz 16,0 - A
Centrum Biurowe Globe Trade Center 10,0 35,0 A
Krakéw Business Park w Rzasce 9,0 100,0 A
Nowa Kamienica 3,4 - B+
Biurowiec przy ul. Zwierzynieckigj 2,8 - B
Nowe Miasto - 10,0 AiB+

W ciagu ostatnich lat powstaly w Matopolsce nowe laboratoria badawczo-
rozwojowe i projektowe. Najwigksza inwestycje w tym wzgledzie stanowi uruchomione
w Krakowie w 2000 r. Centrum Techniczne amerykanskiego koncernu Delphi,
specjalizujace si¢ w projektowaniu konstrukcji i technologii zawieszen samochodowych
(20 min USD). Od 2001 r. dziata w Krakowie Centrum Projektowe amerykanskiej firmy
CH2M HILL na Europe Srodkowa i Wschodnia, specjalizujace si¢ m.in. w projektowaniu
sysseméw i sieci telekomunikacyjnych, od 1996 r. osrodek badawczy szwajcarsko-
szwedzkiego koncernu ABB. Diuzsza historie ma firma projektowa z zakresu przemystu
chemicznego Lurgi (dawny Bipronaft), w ktorg niemiecki inwestor dokupit w 2003 r.
dodatkowy pakiet akcji.

Coraz wigksza jest aktywnos¢ zagranicznych inwestoréw w dziedzinie informatyki.
W 2003 r. na terenie Krakowskiego Parku Technologicznego ukonczona zostata budowa
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centrum oprogramowania amerykanskiej Motoroli. Udziatowcem spotek Grupy Onet.pl
z Nowego Sacza jest od 2000 r. zaregjestrowany w Luksemburgu holding ITI. W koncu
2003 r. siedziba grupy przeniesiona zostala z Nowego Sacza do Warszawy. Integracja
systeméw informatycznych zajmuje sic Qumak-Sekom, powstaty w 2002 r. z potaczenia
firm Qumak International i Sekom (NFI Magna Polonia). Od zesztego roku w stolicy
Matopolski dziata tez szwajcarska firma Deltavista oraz specjalizujacy si¢ ptatnosciach
internetowych Billbird — wsp6lne przedsigwzigcie Internet Investment Fund i funduszy
BRE Banku (Commerzbank). Obok Motoroli w latach 2003-2004 pojawity si¢ w Krakowie
trzy nowe amerykanskie firmy informatyczno-doradcze: IBM BTO Business Consulting
Services (outsourcing procesdw biznesowych), AMS Management Systems (integracja
syssemow i oprogramowania, zarzadzanie projektami) oraz Sabre Holding
(oprogramowanie dla sektora turystycznego). Wsrdd innych firm informatycznych z
udziatem zagranicznym wymieni¢ mozna m.in. szwedzki IFS, francuskie Intergraph
i Robobat. Krakéw powoli wyrasta na drugie po Warszawie centrum rozwoju
oprogramowania i doradztwa informatycznego w Polsce. Duza firma zajmujaca Si¢
przetwarzaniem danych jest takze Zeto w Tarnowie, zakupione w 2003 r. przez Can Pack.

W ramach pozogtatej dziatalnosci zwiazanej z prowadzeniem interesow najwigksze
inwestycje poczynity firmy zajmujace sie sprzataniem budynkow i cateringiem. Wyréznia
sie¢ tu Aspen (niemiecki Zehnacker) z oddziatami w Krakowie, Tarnowie, Nowym Saczu
I Oswigcimiu. Duzym zatrudnieniem odznaczaja Si¢ agencje ochrony — przede wszystkim
dunska Group 4 Falck i szwedzka Securitas, transportem pieniedzy dla bankoéw zajmuje si¢
spotka Huzar. W Krakowie posiadaja swe biura najwigksze swiatowe firmy audytorskie
i doradcze: PricewaterhouseCoopers, Deloitte& Touche i KPMG, a takze szereg firm
reklamowych. Od 2003 roku funkcjonuje w Krakowie Centrum Ksiggowosci Cap Gemini
(dawnigj Cap Gemini Ernst & Young) swiadczace ustugi m.in. dla amerykanskiej centrali
International Paper. Dziatajace od roku krakowskie Centrum Ksiggowosci Lufthansy
obstuguje potowe rachunkowosci finansowej i wigkszos¢ rachunkowosci sprzedazy
przedstawicielstw pasazerskich i spétek Lufthansy w Europie.

Hotele i restauracje

Niespetna 4% catosci inwestycji w Matopolsce stanowily naktady na hotele i
restauracje, w latach 2000-2003 ich udziat wynosit az 7%. Sumaryczna wartos¢ naktadow
zagranicznych w samej branzy hotelarskiej przekroczyta 170 min USD, z tego 147 min
USD zrealizowano w ostatnich czterech latach.
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Zdecydowana wigkszos¢ inwestycji przypada na budowe nowych duzych obiektéw
zlokalizowanych w Krakowie (tab. 7). Inwestowano w obiekty o réznym standardzie — od
dwu- (lbis) do czterogwiazdkowych (Holiday Inn). Do nowych obiektéw hotelowych
naleza: Holiday Inn (amerykanska firma Global Hotels Development), Campanile
(francuski Envergure), Novotel Centrum, Ibis Centrum i Ibis Chopin (francuski Accor).
Jedynym duzym obiektem oddanym do uzytku w 2003 r. byt czterogwiazdkowy hotel
Radisson SAS nalezacy do amerykanskiel sieci Radisson Hotels & Resorts (grupa
Carlson). W 2003 r. w redlizacji pozostawala pierwsza pigciogwiazdkowa inwestycja typu
greenfield — zlokalizowany nad Wista w poblizu Wawelu amerykanski hotel Sheraton.

Tab. 7. Najwieksze hotele wybudowane przez inwestorow z udziatem zagranicznym w Krakowie

Nazwa hotelu Liczba migsc Standard Rok uruchomienia
Ibis Chopin 440 *x 1994
Holiday Inn 256 *ok ok ok 2001
Campanile 212 *ok ok 2001
Ibis Centrum 350 ** 2002
Novotel Centrum 242 xRk 2002
Radisson SAS 156 *ok ok ok 2003
Sheraton 359 *oR Kk ok 2004

W 2000 r. pakiet 20% akcji Orbisu zakupiony zostat przez francuski Accor, ktory
stopniowo zwigkszal zaangazowanie i posiada dzis 36% akcji. Orbis zarzadza hotelami
Francuskim, Cracovia, Continental (obecnie Novotel), Wanda w Krakowie, Giewont i
Kasprowy w Zakopanem oraz Beskid w Nowym Saczu. W 2003 r. Orbis przejat od Accoru
hotele Novotel Centrum, Ibis Centrum i Ibis Chopin. Hotele Monopol, Rezydent i Galicya
naleza do spdtki RT Hotels, kontrolowanej przez Narodowy Fundusz | nwestycyjny Magna
Polonia, w ktérym przewage maja inwestorzy z zagranicy. Bedace w przesziosci
wiasnoscia stowenska hotele Grand i Piast przejete zostaly przez polska spotke.

Brak bylo wigkszych nowych inwestycji w restauracje fast-food. Najwigkszymi
inwestorami pozostaja McDonald’s i American Restaurants (sie¢ KFC i Pizza Hut) — po
10-13 min USD. W regionie dziataja ponadto restauracje fast food nalezace do sieci
franszyzowych New York City Pizza i Telepizza. Pojawiaja Si¢ zagraniczni inwestorzy
w renomowanych krakowskich restauracjach, np. Hawelce. Istnigja ponadto pojedyncze
restauracje nalezace do wiascicieli pochodzacych gtéwnie z krajow srédziemnomorskich
I azjatyckich.
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Transport i tgcznosé

Na transport i tacznos¢ przypada 3,4% ogOtu inwestycji zagranicznych
w wojewoddztwie matopolskim — w sumie okoto 190 min USD. Najwicksze naktady
pochtonety inwestycje w rozwoj telewizji kablowej.

Na terenie aglomeracji krakowskigj, a takze m.in. Olkusza, Zakopanego i Suchej
Beskidzkiej, rozwija dziatalnos¢ UPC Telewizja Kablowa (dawniej Polska Telewizja
Kablowa), nalezaca do amerykanskiego UIH. W Krakowie i Skawinie ustugi dost¢pu do
telewizji i internetu $wiadczy Regionalna Telewizja Kablowa Autocom, stanowiaca od
2002 r. wilasnos¢ grupy amerykanskich funduszy inwestycyjnych. Dzialajaca
w Oswiecimiu Telewizja Kablowa Dami przejeta zostata w 2003 r. przez spotke Vectra,
ktore) udziatowcem sa fundusze BRE Banku.

W telefonii przewodowe] zwracaja uwage inwestycje szwedzkigj firmy Netia
South. Na terenie powiatow bochenskiego, brzeskiego, dabrowskiego i tarnowskiego
dziala zalozona holenderskich inwestorow spétka Telefony Brzeskie. Na terenie
wojewOodztwa aktywni sa wszyscy trzej operatorzy telefonii komorkowsy.

W Krakowie, a w mnigjszym stopniu w Tarnowie i Nowym Saczu, prowadza
dziatalno$¢ migdzynarodowe firmy Kkurierskie zatrudniajace w sumie prawie 400 osob.
Naleza do nich: DHL (razem z placowkami przejetego Servisco), TNT, UPS (Polkurier),
Masterlink oraz grupa Raben (dawna Szybka Paczka). Placowki w Krakowie posiadaja
duze niemieckie i szwedzkie firmy spedycyjne Spedpol, Schenker oraz Kuhne & Nagel.
Firma Raben Spedycja zlokalizowata w Brzeziu k. Zabierzowa jeden z kilkunastu
magazynow, jakie posiada na terenie kraju. Migdzynarodowe przewozy autobusowe
oferuje francuski Intercars oraz rumunski Carpathian Transport Line. W wojewddztwie
pojawity si¢ takze niewielkie firmy z kapitatem zagranicznym zajmujace Si¢ transportem
drogowym. W Krakowie dziataja biura turystyczne Business Travel International,
Neckermann Polska, Scan Holiday i TUI Polska.

Pozostata dziatalnos¢ ustugowa

Stosunkowo nowym zjawiskiem jest zaangazowanie inwestorOw zagranicznych
w dziatalnos¢ rozrywkowa, kulturalng i sportowa — 84% inwestycji w tej dziedzinie miato
miejsce w latach 2000-2003. Gtownymi inwestycjami sa nowe obiekty kinowe: Multikino
nalezace do grupy ITI oraz dwa kompleksy Cinema City izraelskigj firmy IT International
Thesatres. W Krakowie usytuowane jest rowniez duze studio telewizyjne TVN. Rozrywki.
Trojwymiarowe kino Imax oraz obiekty rozrywkowe wchodza ponadto w sktad centrum
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Krakéw Plaza. Na terenie Centrum Handlowego Zakopianka amerykanska firma United
Entertainment prowadzita przez kilka lat Atomic Swiat Rozrywki.

Znaczacymi inwestycjami sa pola golfowe Royal Krakow Golf & Country Club
w Ochmanowie koto Niepotomic (pow. wielicki) i Golf Krakow Valley w Paczottowicach
koto Krzeszowic (pow. krakowski). Pierwsze z nich zostalo czgsciowo otwarte przez
inwestora holenderskiego w 1999 r., a w catosci trzy lata pdznigj, drugie uruchamiano
stopniowo w latach w 2002-2004 (spdtka szwajcarsko-luksemburska).

Wsérdd pozogtatych inwestycji na uwage zastuguje zainteresowanie firm
zagranicznych dziatalnoscia komunalna. W 2002 r. udziaty w Sadeckim Zaktadzie Obstugi
Komunalnegl w Nowym Saczu kupit szwajcarski Asmabel (Sita). Gospodarka odpadami
zajmuje si¢ rowniez spotka Sita Krakéw, do przedsigbiorstwa Ital-Bike nalezy Zaktad
Oczyszczania Podhalaw Nowym Targu, gdzie trwa obecnie budowa sortowni $mieci.

Pojawiaja si¢ pierwsze wigksze inwestycje w ustugi w zakresie ochrony zdrowia.
W Krakowie dziataja przychodnie spotki Medycyna Rodzinna, kontrolowanej przez
amerykanskie fundusze Enterprise Investors, oraz Medicover, zarzadzanej przez inwestora
szwedzkiego. W stolicy Matopolski uruchomiono réwniez dwie stacje dializ: szwedzKigj
firmy Gambro Healthcare i izraelskiego International Nephrology Center.
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3 Zatrudnienie w firmach zagranicznych

W koncu 2003 roku w 691 badanych firmach z kapitatem zagranicznym
w wojewddztwie matopolskim zatrudnionych byto 76,3 tys. osdb. Skupiaty one 9,3%
0g6tu pracujacych w regionie poza rolnictwem i lesnictwem. Przedsigbiorstwa, w ktdrych
inwestorzy zagraniczni posiadali wigkszos¢ akcji lub udziatow zatrudniaty 62,8 tys. osob,
co stanowito 7,7% pracujacych poza rolnictwem.

W stosunku do roku poprzedniego liczba miejsc pracy w firmach z przewaga
kapitalu zagranicznego zwigkszyta si¢ w 2003 roku o ponad 5%. Wzrost zatrudnienia
zaobserwowano we wszystkich rodzajach dziatalnosci poza zaopatrywaniem w energie
i budownictwem, przy czym najwickszy nastapit w obstudze nieruchomosci i firm.
W sytuacji gdy znaczna czgs¢ inwestycji stanowia kapitatochtonne przedsigwzigcia
modernizacyjne w przemysle oraz przejecia firm, przyrost zatrudnienia jest wolniejszy od
wzrostu naktaddw kapitatowych, podobnie byto w latach ubiegtych.

Odsetek zatrudnionych w firmach z kapitatem zagranicznym sigga w posrednictwie
finansowym potowy og6tu pracujacych. W hotelach i restauracjach oraz przetworstwie
przemystowym udziat pracujacych w podmiotach zagranicznych wynos 17%,
w transporcie i tacznosci, handlu oraz budownictwie 9-11% (rys. 6).

posrednictwo finansowe 47 .3

hotels | restauracis
przetwirstwo pzemystowe

transport, magazyny i lacznost |

oot peza irctwen -

hande|

budowmnictwo

Zaopatrywanie w energie - 7.6
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Rys. 6. Udziat firm z kapitatem zagranicznym w ogdlnej liczbie pracujacych
w wybranych dziatalnosciach w wojewddztwie matopolskim
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Nawicksza liczba analizowanych miejsc pracy znajduje si¢ w przemysle
przetworczym (30,8 tys. 0s0b) — 40% zatrudnienia w firmach z udziatem zagranicznym.
Wyro6znia sie tu przede wszystkim produkcja artykutdw spozywczych (6,1 tys.), ponad
3 tys. 0sdb zatrudnionych jest w produkcji wyrobdw z surowcow niemetalicznych

I w przemysle samochodowym, co najmnigj 2 tys. w trzech innych branzach (tab.8).

Tab. 8. Struktura zatrudnienia w firmach zagranicznych w 2003 roku wedtug sekgji i dziatow PKD

Liczba Odsetek Odsetek
PKD Sekcjaldziat zatrudnionych | zatrudnieniaw | zatrudnienia
w tys. dang sekgji ogotem
D przetworstwo przemystowe 30,8 100,0 40,3
15| produkcja artykutéw spozywczych i napojow 6,1 19,8 8,0
% ﬁirggwﬁgi?:zw;\béw Z pozostatych surowcow 3.4 112 45
34| produkcja pojazdéw mechanicznych 3,0 9,9 4,0
28| produkcja metal owych wyrobéw gotowych 2,3 7,6 31
31| produkcjamaszyni gparatury elektrycznej 2,3 7,5 3,0
22| dziatalnos¢ wydawniczai poligrafia 2,0 6,4 2,6
24| produkcja chemikaliéw i wyrob6w chemicznych 1,8 5,9 24
16| produkcjawyrobow tytoniowych 1,8 5,9 24
18| produkcjaodziezy 1,8 57 2,3
25| produkcjawyrob6w z gumy i tworzyw sztucznych 15 4.8 1,9
29| produkcjamaszyni urzadzen 14 4.4 1,8
36| produkcjamebli, pozostata dziatalnosé produkcyjna 1,1 34 1,4
21| produkcjapapierui wyrobow z papieru 0,6 1,9 0,8
30| produkcjamaszyn biurowych i komputeréw 0,5 1,6 0,6
G | handd 14,5 100,0 19,0
52| handd detadiczny 9,2 63,2 12,0
51| handd hurtowy 4,0 275 52
50| sprzedaz detdiczna paliw do pojazddw 1,4 9,3 1,8
J posrednictwo finansowe 9,0 100,0 11,8
65| posrednictwo finansowe z wyjatkiem ubezpieczen 7,8 86,8 10,3
66| ubezpieczeniai fundusz emerytalno-rentowy 11 11,9 1,4
| transport, magazyny i facznosé 57 100,0 7,5
64| pocztaitelekomunikacja 53 93,1 6,9
F | budownictwo 5,4 100,0 7,1
K | obstuga nieruchomosci i firm 4,6 100,0 6,0
74| pozostata dziatalno$¢ zwiazana z prowadzeniem interesow 2,8 61,4 3,7
72| informatykai dziatalnos¢ posrednia 1,2 251 15
73| prowadzenie prac badawczo-rozwojowych 0,4 8,5 0,5
70| obstuga nieruchomosci 0,2 4,6 0,3
H | hotelei restauracje 3,6 100,0 4,8
E | zaopatrywanie w energie 1,3 100,0 1,7
O | pozostata dziatalnos¢ ustugowa 0,9 100,0 12
92| ustugi zwiazane z rekreacja, kultura i sportem 0,7 71,6 0,9
Ogodtem 76,3 100,0 100,0

W stosunku do wielkosci zainwestowanego kapitatu duza liczbe miejsc pracy
znajdujemy w handlu (14,5 tys.), ktory skupia prawie 1/5 og6tu pracujacych w podmiotach



zagranicznych. Jako pracochtonne jawia si¢ takze takie dziedziny jak transport i tacznosé
(7,5% pracujacych) oraz budownictwo (7,1%), a w nieco mniejszym stopniu obstuga
nieruchomosci i firm (6,0%) oraz hotele i restauracje (4,8%). W kazdej z tych dziatalnosci
pracuje w firmach zagranicznych od 3,5 do 6 tys. osob. Inacze] jest w przypadku
posrednictwa finansowego, na ktére przypada 11,8% pracujacych w firmach
zagranicznych (9,0 tys.), przy dwukrotnie wyzszym udziale w naktadach inwestycyjnych.

Najwigkszym pracodawca wsrdd firm z przewaga kapitatu zagranicznego jest
w wojewodztwie matopolskim Bank Przemystowo-Handlowy PBK. W handlu najwigcej
0s0b pracuje w placowkach niemieckiej grupy Metro, w tym w Centrum Handlowym M1
i hipermarkecie hurtowym Makro w Krakowie, a w dalszej kolejnosci w sklepach Tesco
i Ahold (Hypernova, Albert). W przemysle okoto 1500 osob zatrudnia tarnowski Tamel,
a ponad 1000 krakowski Philip Morris, andrychowska Andoria oraz Can Pack w Brzesku
i Krakowie. Niewiele mnigjsze jest zatrudnienie w fabrykach Donnelley i Plivy
w Krakowie, Valeo w Skawinie oraz Carlsberg Okocim w Brzesku. Do duzych
pracodawcow z branzy budowlanej, zatrudniajacych ponad 700 osob, zaliczaja Sie
Mostostal Krakoéw, Naftobudowa i Instal Krakéw. Ponad 1000 osob pracuje
w Telekomunikacji Polskiej i Orbisie, majacych mniejszosciowych udziatowcow
zagranicznych. W kilku duzych przedsigbiorstwach nastapito w ubiegtym roku
ograniczenie zatrudnienia, np. w niektérych firmach budowlanych, Orbisie i Optimusie.

Na odrebna uwage zastuguje zjawisko zamykania zaktadOw przez inwestorow
zagranicznych. Na terenie Matopolski stwierdzono zaprzestanie dziatalnosci w jedenastu
sredniej wielkosci zaktadach przemystowych i placowkach ustugowych. W przypadku
obiektow przemystowych byto to w wiekszosci wynikiem przeniesienia produkcji do innej
fabryki posiadane] przez zagranicznego inwestora w Polsce, a w jednym przypadku
relokacji dziatalnosci do innego kragju. Palarnia kawa Eduscho w Andrychowie zostata
zlikwidowana w 1998 roku po przejgciu austriackiego inwestora przez niemiecki koncern
Tchibo, posiadajacy duza palarnie w Markach pod Warszawa. Produkcje tluszczy
roslinnych przeniesiono z fabryki Unilevera w Trzebini do Katowic-Szopienic w 2001
roku, w roku nastgpnym amerykanska spotka Narzedzia Stanley przeprowadzita sig
z Sutkowic do Czech, a Carlsberg Okocim zamknat browar w Krakowie przy ul. Lubicz.
Zaprzestat dziatalnosci zaktad odziezowy w Wieliczce nalezacy do wioskiej firmy Itaian
Fashion, posiadajacej siedzibe w podwarszawskigj Zielonce, a finski Huhtamaki przeniost
produkcje opakowan z tworzyw do Siemianowic Sl. Nie prowadza juz dziatalnosci
zagraniczne spotki Royce i Nowe Podhale powstale na bazie upadtej fabryki obuwia
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w Nowym Targu. Z placéwek ustugowych w 2003 roku wytaczono z uzytkowania
krakowski hotel Sofitel (dawniej Forum), zamknigto Atomic Swiat Rozrywki oraz
hipermarket biurowy Office Depot.

W zlikwidowanych zakladach pracowalo w sumie w szczytowym okresie
zatrudnienia okoto 2,6 tys. osob. Dalsze 400 miejsc pracy ubyto w wyniku radykalnego
ograniczenia produkcji w Cementowni Nowa Huta i zaktadach Artigraph w Krakowie.

Nowe migjsca pracy utworzone w wyniku inwestycji greenfield sa przedmiotem

analizy w czesci 6 raportu.
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4 Inwestycje i zatrudnienie wedtug krajow pochodzenia kapitatu

Najwigkszymi inwestorami w wojewddztwie matopolskim sa firmy z Niemiec
— 1760 min USD (32%) i ze Standéw Zjednoczonych — 1500 min USD (27%). Duzy jest
takze naptyw kapitatu francuskiego — 500 min USD (9%). Ponad 100 min USD
zainwestowaly w Matopolsce podmioty z dziesieciu krajow, oprocz wczesnigj
wymienionych s3 w tym gronie Wielka Brytania, Dania, Chorwacja, Holandia, Belgia,
Szwecja i Austria (tab. 9). Udziat inwestycji niemieckich i amerykanskich jest w regionie
wyzszy niz w cate] Polsce, podobnie jak zaangazowanie firm dunskich i chorwackich.

Ogolnie rzecz biorac 2/3 zainwestowanego w wojewddztwie kapitatu wywodzi sie
z Europy, w tym zdecydowana wigkszos¢ z Europy Zachodniej. Z postsocjalistycznych
krajow Europy Srodkowej i Wschodniej pochodzi 3,6% naktadéw, gtdwnie za sprawa
obecnosci w Krakowie chorwackiel Plivy. Kapital azjatycki stanowi niespetna
5% inwestycji, a najwigkszymi inwestorami z tego kontynentu sa firmy izraelskie i
tureckie, a dopiero w dalszej kolejnosci japonskie i koreanskie.

W latach 2000-2003 w poréwnaniu z okresem 1989-1999 miat miejsce zwigkszony
naptyw inwestycji francuskich, brytyjskich, dunskich i izraelskich. Rdéwnoczesnie
nastapito obnizenie naktadow firm niemieckich (z 40 do 22%), na podobnym poziomie
utrzymaty si¢ natomiast inwestycje amerykanskie.

W samym 2003 roku 1/3 zainwestowanego kapitatu pochodzita z USA, 15% z
Francji, a po 10% z Niemiec i Wielkiej Brytanii. Znaczacy byt rowniez naptyw inwestycji
z krajow skandynawskich (13%).

Dla krajow takich jak Chorwacja, Dania, Belgia czy Turcja przyttaczajaca
wigkszos¢ kapitalu zainwestowanego w Malopolsce jest wynikiem pojedynczych
przedsiewzigé. W przypadku kapitatu z USA, Niemiec czy Francji, a takze Wielkig
Brytanii i Szwecji, obok inwestycji duzych obserwowa¢ mozna takze caly szereg
inwestycji srednich i drobnych.

Struktura krgjow pochodzenia inwestycji $rednich i drobnych jest bardzo
charakterystyczna. Wsréd firm i oddziatow, w ktére zainwestowano od 0,1 do 10 min
USD, co piata wywodzi si¢ z Niemiec, a 16,5% z USA. Stosunkowo liczne 3 takze mate
i srednie inwestycje francuskie, austriackie, holenderskie, brytyjskie i szwedzkie. L.acznie
firmy europejskie stanowia ponad 81% firm i oddziatéw o naktadach ponizej 10 min USD.
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Tab. 9. Struktura inwestycji zagranicznych w latach 1989-2003 wedtug krajow pochodzenia
oraz rodzaju dziatalnosci

Przemyst

Lp. Kraj Inwestycje ogétem i budownictwo Handel Ustugi
min USD % min USD % min USD % min USD %
Europa 3670,0 66,8 | 14877 53,2 628,4 94,1 | 15538 76,4
1. Niemcy 1758,2 32,0 397,7 14,2 192,9 28,9 1167,7 57,4
2. Francja 500,9 9,1 324,2 11,6 122,8 18,4 54,0 2,7
3.| WiedkaBrytania 2528 4,6 92,4 33 150,8 22,6 9,5 0,5
4.| Dania 1934 35 1822 6,5 0,4 0,1 10,8 0,5
5.| Chorwacja 185,0 34 185,0 6,6 0,0 0,0 0,0 0,0
6.| Holandia 1410 2,6 14,3 0,5 63,9 9,6 62,9 31
7.| Beéga 138,0 25 41,0 15 0,0 0,0 96,9 4,8
8.| Szwega 1115 20 24,6 0,9 26,1 3,9 60,8 3,0
9.| Austria 110,7 2,0 63,8 2,3 22,3 3,3 24,6 1,2
10.| Luksemburg 58,6 11 131 0,5 0,0 0,0 45,5 2,2
11.| Wiochy 50,1 0,9 39,1 14 7,0 1,0 4,1 0,2
12.| Norwegia 33,9 0,6 158 0,6 18,2 2,7 0,0 0,0
13.| Szwajcaria 30,0 0,5 22,0 0,8 16 0,2 6,4 0,3
14.| Hiszpania 29,0 0,5 28,9 10 0,0 0,0 0,1 0,0
15.| Portugdia 24,2 0,4 12,2 0,4 12,0 18 0,0 0,0
16.| Finlandia 181 0,3 151 0,5 3,0 0,4 0,0 0,0
17.| Irlandia 138 0,3 8,2 0,3 0,3 0,0 54 0,3
pozostale kraje 20,8 0,4 8,2 0,2 7,3 11 54 0,3
Ameryka Pétnocna|  1500,6 273 | 11376 40,7 30,8 4,6 332,2 16,3
1. USA 1496,0 27,2 1137,2 40,7 26,8 4,0 332,0 16,3
2.| Kanada 4,6 0,1 0,4 0,0 4,0 0,6 0,2 0,0
Azja 256,1 4,7 161,3 58 0,8 0,1 94,1 4,6
1. |zrael 112,8 2,1 18,6 0,7 0,2 0,0 94,0 4,6
2.| Turga 79,0 14 79,0 2,8 0,0 0,0 0,0 0,0
3.| Japonia 38,4 0,7 37,8 14 0,6 0,1 0,1 0,0
4.| Korea 16,4 0,3 16,4 0,6 0,0 0,0 0,0 0,0
5.| Singapur 9,5 0,2 9,5 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Pozostale kraje 5,8 0,1 1,3 0,0 4,5 0,7 0,0 0,0
Instytugje 454 08 00 00 00 00 454 2,2
migdzynarodowe
Brak informacji o
kraju pochodzenia 18,2 0,3 6,1 0,2 37 0,6 84 0,4
Ogbtem 5496,0 100,0 | 2794,0 100,0 668,1 100,0 | 2033,8 100,0

Najwicksze geograficzne zréznicowanie pochodzenia kapitalu obserwujemy

w wojewodztwie w przypadku inwestycji przemystowych (tab. 9). Zwraca uwage

dominacja firm amerykanskich (41%), udziat kapitatu niemieckiego jest prawie trzykrotnie

mnigjszy (14%). Stosunkowo wysoki udziat maja inwestycje francuskie (12%), a takze

chorwackie i dunskie. W sumie z krgjow europejskich pochodzi niewiele ponad potowa

kapitalu zainwestowanego w przemysle. Inwestorzy azjatyccy chetnigj inwestowali w
przemyst (6%) niz w pozostate dziatalnosci (3,5%).

Odmiennie przedstawia si¢ rozklad pochodzenia kapitatu w handlu, gdzie

zdecydowanie dominuja firmy europegskie (94%). Ponad 1/4 kapitalu naptyneta

z Niemiec, a 18-23% z Francji i Wielkig Brytanii. Znaczacymi inwestorami sa tez firmy

holenderskie (10%), atakze szwedzkie, austriackie i norweskie.
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W pozosatej dziatalnosci ustugowe] przewaza kapitat niemiecki (57%), co jest
gtéwnie efektem duzych naktaddéw w sektorze bankowym. Powazny jest takze udziat
kapitatu amerykanskiego (16%), a znaczacy belgijskiego, holenderskiego, szwedzkiego i
izraelskiego (3-5%). Relatywnie niewielkie inwestycje ustugowe zrealizowaty natomiast
firmy francuskie i brytyjskie. W sumie jednak 76% kapitatu zainwestowanego w ustugi
(poza handlem) pochodzi z krajow europejskich.

Warto zwrdéci¢ uwage na strukturg inwestycji wedtug sektorow dziatalnosci (sekcji
PKD) dla krajow, z ktorych pochodzi najwigcej kapitatu w Matopolsce. W przypadku
Stanéw Zjednoczonych widoczna jest wybitna koncentracja inwestycji w przemysle
(77%). Odsetek ten jest jeszcze wyzszy dla inwestorow dunskich (95%) i chorwackich
(100%). Inwestycje niemieckie i belgijskie zostaty zdominowane przez sektor bankowy
(odpowiednio 67 i 70% naktaddw), a udziat przemystu wynosi 20-30%. Kapitat brytyjski
wyréznia bardzo silne zaangazowanie w dziatalnos¢ handlowa (60%), duze zréznicowanie
cechuje natomiast inwestycje francuskie i holenderskie. Analizujac zmiany struktury
branzowej inwestycji dla poszczegblnych kragjow w ciagu ostatnich lat stwierdzi¢ mozna

stopniowe zwigkszanie si¢ jej zroznicowania

Tab. 10. Zatrudnienie w spétkach z udziatem zagranicznym wedtug krajow pochodzenia kapitatu

Lp. Kraj Liczba zat;udnl onych % Wltr;/ V;egé%ena
WIys. 1 zatrudnionego
Europa 57,3 75,1 64,0
1. | Niemcy 15,2 20,0 1157
2. | Franga 11,6 15,2 43,2
3. | Holandia 55 7,2 25,6
4. | Wielka Brytania 4,4 58 57,4
5. | Wiochy 3,0 4,0 16,7
6. | Dania 28 3,6 69,1
7.| Szwegja 21 2,8 53,1
8. | Austria 2,0 2,6 55,4
9. | Szwgjcaria 18 23 16,6
10. | Belgia 17 2,3 81,2
11. | Portugdlia 1,7 2,3 14,2
12. | Hiszpania 1,3 1,8 22,3
pozostate krgje 3.9 52 -
Ameryka Pétnocna 12,6 16,5 119,1
1.|USA 12,5 16,4 119,7
Azja 4,3 5,7 59,6
1. | Singapur 15 2,0 6,3
2. | Korea 15 19 10,9
pozostate krgje 1,3 1,8 -
Pozostale kraje 0,6 0,8
Brak informacji o krgju
pochodzenia 15 2,0 12,1
Ogdlem 76,3 100,0 72,0




Firmy europejskie zatrudniaja 3/4 ogbtu pracujacych w podmiotach zagranicznych
(57 tys. 0sob), w czym najwiekszy udziat maja przedsiebiorstwa niemieckie (15 tys.)
i francuskie (12 tys.). Znaczacymi pracodawcami sa takze firmy holenderskie i brytyjskie,
a ponad 2 tys. pracownikéw zatrudniagja jeszcze podmioty z kapitatem wioskim, dunskim,
szwedzkim i austriackim. Dalsze 13 tys. migjsc pracy czyli 1/6 zatrudnienia w firmach
zagranicznych w Matopolsce przypada na przedsigbiorstwa amerykanskie (tab. 10).

Przygladajac si¢ relacji naktadow inwestycyjnych do liczby pracownikéw mozemy
stwierdzi¢, ze srednia wartos¢ inwestycji na jednego zatrudnionego w wojewodztwie
matopolskim wynosi 72 tys. USD (tab. 10). Do ngbardzie] kapitatochtonnych naleza
inwestycje amerykanskie i niemieckie, a takze chorwackie i izraelskie — wszystkie ponad
100 tys. USD na pracownika. Udziat firm z tych krajow w zatrudnieniu jest wigc znacznie
mnigjszy niz ich rola w naptywie kapitatu. Z odwrotna Sytuacja mamy do czynienia
w przypadku przedsicbiorstw wioskich, szwajcarskich czy portugalskich (ponizej 20 tys.
USD na 1 zatrudnionego). Wzglednie pracochtonne sa réwniez inwestycje francuskie,
brytyjskie i austriackie, gdzie naklady ksztaltuja si¢ na poziomie 43-57 tys. USD

na 1 pracownika
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5 Rozmieszczenie inwestycji zagranicznych wedtug powiatow

Inwestycje zagraniczne w wojewddztwie matopolskim rozmieszczone sa bardzo

nierbwnomiernie. Ponad 2/3 kapitatu zagranicznego koncentruje sic w Krakowie (3750

min USD). Na drugim i trzecim migjscu plasuja si¢ powiaty brzeski i krakowski ziemski
z inwestycjami rzedu 300-315 min USD, tj. ponad 55% naktadbw w Matopolsce

w kazdym z nich (tab. 11). Znaczace inwestycje mialy takze miejsce w powiatach

wielickim, olkuskim, chrzanowskim i oswigcimskim, a takze w miastach-powiatach

grodzkich Nowym Saczu i Tarnowie. Na 13 pozostatych powiatow wojewodztwa przypada
razem zaledwie 4% kapitatu (230 min USD).

Tab. 11. Inwestycjei zatrudnienie w firmach z kapitatem zagranicznym w wojewodztwie
matopolskim w 2003 roku wedtug powiatéw

Wartos¢ inwestydji Liczba zatrudnionych

Odsetek ogo6tu

Lp. |Powiat USD na . racujacych
min USD % mieszkanca tys. osob % P D c{;‘gy

rolnictwem®
1. | Krakéw 3750,9 68,2 4951 42,2 55,4 17,7
2. | brzeski 314,3 5,7 3515 2,6 34 24,1
3. | krakowski 302,9 55 1265 4,5 59 17,9
4. | wielicki 206,9 3,8 2015 19 25 17,1
5. | olkuski 188,2 34 1637 24 3,2 11,9
6. | Nowy Sacz 1771 3,2 2097 3,3 4,4 11,8
7. | chrzanowski 121,1 2,2 939 2,4 31 10,0
8. | odwigcimski 1124 2,0 733 18 2,3 59
9. | Tarnbw 92,9 17 777 4,8 6,2 11,6
10. | myslenicki 61,3 11 538 19 25 13,1
11. | wadowicki 36,2 0,7 236 2,2 29 8,9
12. | nowotarskKi 28,8 0,5 161 11 14 55
13. | nowosadecki 24,0 0,4 124 0,3 0,4 19
14. | tatrzanski 17,5 0,3 268 11 14 11,0
15. | gorlicki 12,1 0,2 113 0,6 0,8 3.9
16. | tarnowski 11,6 0,2 63 0,5 0,7 3,6
17. | bochenski 11,3 0,2 116 0,7 10 5,8
18. | suski 9,9 0,2 122 11 15 10,4
19. | miechowski 7,8 0,1 151 0,3 04 5,7
20. | dabrowski 7,0 0,1 120 0,1 0,2 25
21. | limanowski 17 0,0 14 0,3 04 2,6
22. | proszowicki 0,3 0,0 7 0,1 0,2 3,2
Ogdlem 5496,0 100,0 1698 76,3 100,0 12,9

Togdina liczba pracujacych w powiatach nie obejmuije podmiotéw o liczbie pracujacych do 9 0sdb.

Duze dysproporcje w rozmieszczeniu inwestycji zagranicznych w regionie ilustruje

wskaznik wartosci naktadow na 1 mieszkanca (rys. 7). Jest on niski w potnocng,

wschodnigj i potudniowe] czesci Matopolski, gdzie w wielu powiatach nie sigga 200 USD,

aw proszowickim, limanowskim i tarnowskim nawet 100 USD. Natym tle wyréznia sie

srodkowa i zachodnia czgs¢ wojewddztwa, a zwlaszcza powiat brzeski (3500 USD),
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Rys. 7. Wartos¢ zagranicznych inwestycji bezposrednich na 1 mieszkanca wedtug powiatow

Nowy Sacz (2100 USD) i wielicki (2000 USD). Naktady per capita w brzeskim ust¢puja
jedynie natezeniu inwestycji w Krakowie (4950 USD).

Najwigksza nierdbwnomiernos¢ w przestrzennym rozktadzie inwestycji wystepuje
w ustugach i handlu. Stolica wojewddztwa skupia az 96% zagranicznych naktadéw
w ustugach i 74% w handlu. Na drugie i trzecie migjsce wysuwaja Si¢ zdecydowanie
miasta Tarndw i Nowy Sacz, reprezentujace po 4-5% inwestycji handlowych i 0,5-1%
ustugowych. Natle pozostatych powiatdéw znaczniejsze inwestycje w handlu obserwujemy
takze w powiatach zachodnich oraz krakowskim, wielickim i nowotarskim, a w ustugach
w tatrzanskim, brzeskim i krakowskim.

Kontrasty w zakresie rozmieszczenia zagranicznych inwestycji produkcyjnych sa
relatywnie mniejsze (rys. 8). Na miasto Krakow przypada 47% naktadow zrealizowanych
w przemysle i budownictwie, dalsze 17% znajdujemy w sasiednich powiatach wielickim
i krakowskim. Inwestycjom przemystowym zawdzigcza Swoja Wysoka pozycje powiat
brzeski (11%). Znaczace sa takze naklady w powiatach graniczacych z Gornoslaskim
Okregiem Przemystowym: olkuskim, chrzanowskim i oswigcimskim (tacznie 13%).
Wyro6znia sie ponadto Nowy Sacz (5%), znacznie nizszy jest udziat Tarnowa.
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Rys. 8. Udziat powiatow w inwestycjach zagranicznych w regionie wedtug sektorow gospodarki
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Najbardziej charakterystyczna tendencja ostatnich lat jest spadek udzialu miasta
Krakowa w calosci inwestycji zagranicznych w wojewddztwie. W latach 2000-2003
w granicach administracyjnych Krakowa zainwestowane zosalo 57% kapitatu
w poréwnaniu do 77% w latach 1990-99. Wzrost wzglednego udziatu zaobserwowano
w ostatnim okresie w 9 powiatach Matopolski (tab. 12). Wyr6zniaja si¢ tu szczegdlnie
powiaty krakowski, olkuski i miasto Nowy Sacz, gdzie w latach 2000-2003 w poréwnaniu
do calej poprzedniej dekady inwestycje wzrosty dwu- lub trzykrotnie. Znaczace
zwigkszenie naptywu kapitalu nastapito rowniez w powiatach chrzanowskim
i myslenickim. Sposrod powiatdw, ktére przyciagnety duzy kapitat juz w latach 90., dalszy
przyrost inwestycji postgpowat w brzeskim, w wielickim byly one wzglednie mniejsze,
chociaz niemate w wartosciach bezwzglednych. Wsréd obszarébw o najnizszych
inwestycjach poprawity nieco swoja pozycje ziemskie powiaty nowosadecki i tarnowski,
w pozostatych zmiany byty bardzo niewielkie. Obserwowane procesy oznaczaja, ze maleje
wzgledna koncentracja inwestycji w Krakowie, zachodzi natomiast intensywne
rozprzestrzenianie si¢ kapitalu zagranicznego na jego obszar metropolitalny, przy czym
w powiecie wielickim pojawit si¢ on juz wczesnigl. Obszar znaczacych inwestycji
zagranicznych ulega wigc poszerzeniu, rownoczesnie dystans migdzy nim a obszarami
peryferyjnymi o niskich inwestycjach nadal rosnie.

Tab. 12. Tendencje w rozmieszczeniu inwestycji zagranicznych wedtug powiatow w latach
2000-2003 w porownaniu do lat 1989-1999

Wartos¢ inwestydji - . .
w USD per capitado 2003 | Wozrost udziatu powiatu Bez zmian meq;i?;&' dzialu
r.
T brzeski, krakowski, Krakéw,
10001 wiccey Nowy Sacz, olkuski - wielicki
chrzanowski, oswiecimski,
200 —1000 myslenicki, tatrzanski -
Tarnow wadowi cki
bochenski, dabrowski,
A nowosadecki, gorlicki, limanowski, _
mnig) niz 200 tarnowski miechowski, nowotarski,
proszowicki, suski

Zatrudnienie w firmach zagranicznych wykazuje mnigjsza koncentracje
przestrzenna od kapitatu (tab. 11). Mniejsza niz w zakresie naktadow kapitatowych jest
przede wszystkim przewaga Krakowa, ale i tak zngjduje si¢ tu ponad potowa miejsc pracy
w firmach z udziatem zagranicznym (42 tys.). Prawie 5 tys. 0sdb pracuje w Tarnowie,
a 4,5 tys. w powiecie krakowskim. Ponad 2 tys. osob zatrudniaja firmy zagraniczne
w Kkilku powiatach zachodnich oraz brzeskim. Najmnigj, po kilkaset osob, znalazto prace
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w tego rodzaju przedsigbiorstwach w powiatach na wschodzie i potudniowym-wschodzie
wojewodztwa.

Z punktu widzenia lokalnych spotecznosci najwazniejszym efektem inwestycji
zagranicznych jest utrzymanie dotychczasowych lub tworzenie nowych miejsc pracy.
Podmioty z udziatem zagranicznym odgrywaja najwigksza role na pozarolniczym rynku
pracy w powiecie brzeskim (24% pracujacych) (rys. 9). W Krakowie, powiecie
krakowskim i wielickim od 17 do 18% pracujacych zatrudnionych jest przez podmioty
zagraniczne. Odsetek ten jest rowniez stosunkowo wysoki w powiecie myslenickim (13%),
powyze] 10% wynosi takze w Nowym Saczu i Tarnowie oraz w powiatach olkuskim,
chrzanowskim, tatrzaaskim i suskim. Z zachodnia i srodkowa czescia wojewddztwa
kontrastuje cze¢s¢ wschodnia i potnocna, gdzie zatrudnieni w firmach z kapitatem
zagranicznym stanowia mniej niz 4% pracujacych poza rolnictwem (z wyjatkiem
wymienionych miast na prawach powiatu).

) Olkuski
/ﬂathnwskl,
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bﬁ“qclmskl .' ielicki

: Chrzanowski
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Rys. 9. Udziat zatrudnionych w firmach z udziatem kapitatu zagranicznego wsrod ogotu
pracujacych poza rolnictwem (bez podmiotow o liczbie pracujacych do 9 oséb)



6 Inwestycje greenfield

Szczegoblnie interesujacym rodzajem inwestycji sa obiekty budowane od podstaw
(greenfield). W wojewodztwie matopolskim inwestorzy zagraniczni wzniesli w latach
1989-2003 okoto 270 nowych zaktadéw przemystowych, placowek handlowych
i ustugowych, ktére pochtongty w sumie 1/3 zainwestowanego kapitatu zagranicznego.
W 2003 roku inwestycje tego typu stanowity 30% naktadow.

Najwigkszy udziat inwestycji greenfield obserwujemy w dziatalnosci rozrywkowej
I kulturalngj (83%), hotelach i restauracjach (79%) oraz handlu (75%). W wartosciach
bezwzglednych najwigkszy kapitat zaangazowano w nowe zaktady przemystowe (800 min
USD), co stanowito 32% naktaddw na te dziatalnos¢. Struktura branzowa przemystowych
inwestycji greenfield rézni sie¢ od struktury inwestycji ogétem i charakteryzuje sie
szczegOlnie duzymi naktadami na nowe drukarnie, wytwornie artykutdw spozywczych
i napojow oraz fabryki wyrobdéw metalowych. Od kilku lat, gtéwnie za sprawa Valeo,
wzrasta udziat zaktadéw produkujacych czesci samochodowe.

Inwestycje greenfield maja istotne znaczenie z punktu widzenia tworzenia nowych
miejsc pracy. Do konca 2003 roku powstalo w ten sposdb w Matopolsce co ngjmniej
23,5 tys. migjsc pracy, przy czym nawigcej z nich przypada na handel — 9,1 tys. oraz
przetworswo przemystowe — 8,7 tys. (tab. 13). Te dwa rodzaje dziatalnosci koncentruja
ponad 3/4 nowo utworzonych miegjsc pracy, a ich udziat w ostatnich latach nadal rosnie.
Udziat migjsc pracy, ktére powstaty w wyniku inwestycji greenfield w catosci zatrudnienia
w firmach z kapitalem zagranicznym jest ngjwyzszy w handlu (63%) oraz hotelach
i restauracjach (56%). W przetworstwie przemystowym odsetek ten rowniez rosnie,
zblizajac si¢ do 30%.

Tab. 13. Liczba migjsc pracy utworzonych w nowych zaktadach i placowkach firm zagranicznych
(greenfield) wedtug sekcji PKD

. . Udziat w zatrudnieniu w
PKD Sekcja Liczba zatrudnionych Odset_ek_ firmach zagranicznych w dangj

w tys. zatrudnienia sekaii

ji
G handel 91 38,9 63,1
D przetworstwo przemystowe 8,7 37,2 28,3
H hotelei restauracje 2,0 8,6 56,0
J posrednictwo finansowe 1,3 55 14,3
| transport, magazyny i facznosé 11 4,5 18,5
K obstuga nieruchomosci i firm 0,9 3,6 18,5
(@) pozostata dziatalnos¢ ustugowa 0,4 1,6 41,6
Ogdlem 235 100,0 30,8
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Najwigcej nowych migjsc pracy stworzyty firmy amerykanskie — 5,7 tys., ponad
4 tys. osob pracuje w nowych zaktadach niemieckich, a 3,5 tys. we francuskich. Warto
zauwazy¢, ze na inwestycje typu greenfield przypada ponad 40% pracujacych
w przedsi¢biorstwach amerykanskich. Nowe zaktady inwestoréw z krajow europejskich —
Niemiec, Francji, Wielkiej Brytanii, Holandii, skupiaja od 1/4 do 1/3 zatrudnionych.

Analiza rozmieszczenia inwestycji greenfield w Matopolsce wskazuje na ich nieco
mniejsza koncentracj¢ przestrzenna w Krakowie (57%) niz w przypadku naktadow
inwestycyjnych ogotem (68%). Tym niemniej nowe obiekty wybudowane w Krakowie
pochtongty juz 1025 min USD. Drugie najwigksze skupienie inwestycji greenfield stanowi
powiat wielicki (195 min USD), a przede wszystkim gmina Niepotomice. W Krakowie
oraz w otaczajacych powiatach wielickim i krakowskim (105 min USD) skupia si¢
w sumie prawie 3/4 kapitalu zainwestowanego w nowe zaklady i placOwki
w wojewddztwie matopolskim (rys. 10). Inwestycje rzgdu 70-100 min USD zlokalizowane
zostaty w powiatach brzeskim, olkuskim, chrzanowskim i oswigcimskim, nieco mniejsze

w myslenickim, Tarnowie i Nowym Saczu.
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Rys. 10. Zagraniczne inwestycje greenfield w wojewddztwie matopol skim wedtug miejscowosci

— 46—



Interesujace jest rozmieszczenie nowych zaktadow przemystowych. Zaledwie 23%
kapitalu zainwestowanego w nowe fabryki znajdujemy w samym Krakowie.
Charakterystyczna jest lokalizacja nowych fabryk w miejscowosciach potozonych
w promieniu do 50 km od granic stolicy wojewddztwa. W obszarze tym koncentruje sie az
2/3 inwestycji greenfield w przetworswo przemystowe, z tego 23% miatlo miejsce
w powiecie wielickim, 11% w krakowskim, a 25% w trzech uprzemystowionych
powiatach zachodnich. Pozostata czg¢s¢ znajdujemy w powiatach brzeskim i myslenickim.
Lacznie osiem ww. powiatbw wraz z Krakowem skupia 98% zagranicznych
przemystowych inwestycji greenfield w regionie. Efektem takich preferencji
lokalizacyjnych firm zagranicznych jest wzrost uprzemystowienia zewngtrzng strefy
metropolitalngj woko6t Krakowa kosztem samego miasta centralnego. Nie jest to zreszta
przypadek odosobniony — podobne procesy obserwujmy réwniez wokét innych polskich
duzych miast.

W handlu i ustugach dominujaca pozycje, jesli chodzi o nowe inwestycje, zajmuje
sam Krakow skupiajacy az 85% zainwestowanego kapitatu.
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7 Inwestycje w trakcie realizacji i planowane

Najwazniejszym wydarzeniem pierwszej potowy 2004 roku byto sfinalizowanie
prywatyzacji Polskich Hut Stali, ktorych oddziatem jest Huta im. Tadeusza Sendzimira
w Krakowie. Koncern LNM, kontrolowany przez udziatowcow brytyjskich hinduskiego
pochodzenia, wykupit wierzytelnosci spétki dokonujac ich konwersji na akcje oraz
podnidst jej kapitat za taczna sume 360 min USD, z czego okoto 1/3 przypada na hute
krakowska. Przedsighiorstwo nosi obecnie nazwe | spat Polska Stal.

W skali ogdélnopolskiej amerykanskie konsorcjum Apollo-Rida zakupito sie¢ 28
centréw handlowych niemieckiego koncernu Metro, w tym Centrum Handlowe M1
i hurtownie¢ Makro Cash & Carry w Krakowie oraz hipermarket Real w Nowym Saczu.
Nastapito rowniez przejecie przez austriacki Wienerberger duzych zaktaddéw ceramiki
budowlanej w Nowym Saczu, nalezacych dotad do belgijskiej firmy Biegonice.

W biezacym roku swoje zaangazowanie w matopolskich firmach gietdowych
zwigkszyty HVB Group (BPH PBK), grupa Condomi (Unimil) oraz Carlsberg Breweries
(browar w Okocimiu).

W zakresie nowych inwestycji przemystowych na pierwszy plan wysuwa sSig
uruchomienie fabryki samochodowego sprzetu oswietleniowego francuskie grupy Valeo
w Chrzanowie, gdzie docelowo zatrudnienie znalez¢ ma 600 osdb. Wedtug PAlilZ do
konca 2004 roku Valeo zamierza réwniez wybudowa¢ nowy zaktad produkcji wycieraczek
w podkrakowskich Zielonkach. Niemiecka firma Schwinn otworzyta w 2004 roku
w Krakowie nowy srednigj wielkosci zaktad akcesoriéw meblowych. Na terenie specjalnej
strefy ekonomicznel w Krakowie-Czyzynach budoweg biurowca i centrum technologiczno-
szkoleniowego podjat niemiecki producent gazéw technicznych Linde. Pod koniec 2003
roku pozwolenie na dziatalnos¢ w tarnowskiej podstrefie SSE Krakowski Park
Technologiczny otrzymat szwedzki producent farb i wyrobow z plastiku. Trzy duze firmy
zapowiedzialy podjecie dziatalnosci w strefie przemystowej w Dobczycach. Zaktady
potozone w centrum Krakowa ma opusci¢ gietdowy producent stodyczy Wawel. Budowe
nowej wytworni w Dobczycach podjat takze Lajkonik Snacks, producent stonych
przekasek ze Skawiny. W dalszej przysztosci powsta¢c ma tam zaktad przetworstwa
tworzyw sztucznych Przedsigbiorstwa Zagranicznego Alpha z Krakowa

W 2004 roku liczni duzi inwestorzy planowali znaczace naktady zwiazane
z rozbudowa i modernizacja swoich zaktadow. Inwestycje o wartosci przekraczajacej
10 min USD zapowiadaty Donnelley (poligrafia) i Pliva (farmaceutyki) w Krakowie,
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Carlsberg Okocim w Brzesku oraz Kimberly-Clark w fabryce wyrobow z papieru
w Kluczach. Znaczne inwestycje proekologiczne poczyni¢ maw najblizszych kilku latach
Elektrocieptownia Krakéw. Nowa instalacje do produkcji gazéw buduje w Krakowie-
Nowe Hucie kontrolowana przez Air Liquide firma Alpol. Plany wigkszych inwestycji
w swoich fabrykach posiadaty rowniez Schneider Electric w Bukownie i Hydro
Aluminium Chrzandw.

Najwickszym przedsiewzigciem w zakresie dziatalnosci pozaprodukcyjnej jest
w biezacym roku budowa Galerii Kazimierz na terenie dawnych Zaktadow Migsnych
w Krakowie, prowadzona przez spotke GTC z przewaga kapitatu izraelskiego. Projekt,
ktérego wartos¢ oceniana jest na co najmniej 60 min USD, przewiduje oddanie 36 tys. m?
powierzchni handlowsj i ustugowej, migdzy innymi pasazu handlowego ze 160 sklepami
i punktami ustugowymi oraz obiektéw rozrywkowych, w tym 10-ekranowego kina
i kregielni. W marcu 2004 roku nastapita zmiana gtéwnego inwestora w krakowskim
Nowym Miescie. Rolg Tishman Speyer Properties przejat niemiecki deweloper ECE
Projektmanagement. Inwestycje realizowa¢ ma spotka Krakbw Nowe Miasto, w ktorej
Tishman Speyer obja¢ ma 30% udziatéw, reszta przypadnie ECE Projektmanagement.
Redukcji ulegly réwniez stopniowo plany inwestycyjne. W ramach Nowego Miasta
W pierwszym etapie powsta¢ mialo ok. 22 tys. m? powierzchni biurowej, obecnie méwi si¢
tylko 0 10 tys. m?. Plany ECE przewiduja oddanie 100 tys. m* powierzchni handlowsj,
ustugowej i biurowej w pierwszym etapie inwestycji.

Wiosna 2004 roku oddany zostat w Krakowie do uzytku niemiecki hipermarket
Kaufland. W poblizu zjazdu z autostrady w Modlniczce k. Krakowa powstaje francuski
hipermarket Leroy Merlin. W zakresie ekspansji zagranicznych sieci handlowych znane sa
plany budowy kolejnego obiektu Carrefoura w Krakowie-Nowej Hucie, oczekiwaé mozna
takze rozwoju sieci supermarketow i sklepow dyskontowych, przede wszystkim
w miastach sredniej wielkosci, w ktérych ich obecnos¢ jest jak dotad niewielka.

Inwestycje zagraniczne w nowoczesne budynki biurowe ulegty w 2004 roku
zahamowaniu. Z uwagi na istnienie duzej nie wynajgtej powierzchni i wysokie koszty
wynajmu nie postepuje budowa kolejnych biurowcow Galileo w Krakowie oraz Krakéw
Business Park w Rzasce. Jedyna nowa inwestycja, sfinalizowana przez brytyjskiego
inwestora latem 2004 roku, jest Nowa Kamienica przy ul. Rakowickigj, oferujaca 3,4 tys.
m? powierzchni biurowsj.

W roku biezacym oddany zostat do uzytku w Krakowie pierwszy hotel
picciogwiazdkowy — Sheraton nalezacy do sieci Starwood Hotels & Resorts. Stolica
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wojewodztwa wymieniana jest takze wsrod przysztych lokalizacji sieci hotelowych
Marriott i Qubus. Obiekty hotelowe planowane s3 rowniez jako czgs¢ szerszych inwestycji
w nieruchomosci, m.in. GTC w Galeri¢ Kazimierz. Wiosna 2004 roku nastapito catkowite
otwarcie Golf Krakéw Valley w Paczottowicach.

W przygotowaniu sa inwestycje konsorcjum francuskiej firmy Eiffage
i kontrolowanej przez nia kieleckiej spotki Mitex w budowe czterech podziemnych
parkingbw na 1600 samochodoéw w centrum Krakowa. Wartos¢ przedsigwzigcia oceniana
jest na okoto 30 min USD.

Duza aktywnos¢ wykazuja zagraniczne firmy w zakresie ustug informatycznych.
Do konca 2004 roku amerykanska firma AMS Management Systems planuje zatrudni¢
w Krakowie 200 pracownikéw. We wrzesniu biezacego roku swoje biuro w Krakowie
otworzy¢ maamerykanski Lunar Logic.

W ramach pozostatych dziatalnosci ustugowych warto zwrdci¢c uwage na
postepujace przejecia przedsighiorstw zajmujacych sie wywozem nieczystosci, czego
wyrazem jest nabycie na poczatku 2004 roku olkuskiego MPO przez niemiecka Albg (za
posrednictwem spotki z Dabrowy Gorniczej).



8 Atrakcyjnosé inwestycyjna regionu — czynniki i bariery

Atrakcyjnos¢ inwestycyjna regionu lub gminy rozumiana bywa jako mozliwos¢
zaoferowania inwestorowi warunkéw prowadzenia dziatalnosci, ktore spetniaja jego
oczekiwania. Najczescigj ujmowana jest ona jako cecha wzgledna okreslana poprzez
odniesienie do innych obszaréw. Do najwazniejszych czynnikow ksztalttujacych
atrakcyjnos¢ migjsc i regiondw naleza dostepnos¢ komunikacyjna, chtonnos¢ rynku, cechy
rynku pracy, struktura gospodarki, poziom rozwoju infrastruktury i postawa wiadz
lokalnych.

Jesli za miernik dotychczasowej atrakcyjnosci inwestycyjnej Matopolski przyjac¢
wielkos¢ naptywu kapitalu zagranicznego, to nalezy ja w skali kraju uzna¢ za przeci¢tna.
Podobnie oceniane jest wojewédztwo w roznych rankingach, w tym w najczesciej
cytowanych opracowaniach Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowa. W ostatnim
raporcie (Gawlikowska-Hueckel 2000) wojewddztwo matopolskie zajmuje sibdma pozycje
za wojewddztwami mazowieckim, $laskim, wielkopolskim, pomorskim, dolnoslaskim
i zachodniopomorskim. Nisko oceniony zostal poziom transformacji gospodarki,
dostepnos¢ komunikacyjna, rozw¢j przemystu, instytucje otoczenia biznesu. Doceniono
natomiast chtonnos¢ rynku regionalnego, rynek pracy i atrakcyjnosc turystyczna.

Znacznie wyzsze oceny uzyskuje samo miasto Krakéw. We wszystkich rankingach
atrakcyjnosci inwestycyjnej miast w Polsce stolica wojewddztwa matopolskiego znajduje
Si¢ w scistej czotowce. Najnowszy raport Centrum Badan Regionalnych pt. Wielki ranking
miast (2003) lokuje Krakéw na trzecim miejscu w kraju po Poznaniu i Wroctawiu
(nie uwzgledniano Warszawy), we wczesnigiszym rankingu Instytutu Badan nad
Gospodarka Rynkowa (Atrakcyjnos¢ inwestycyjna duzych miast 2001) Krakow plasuje sie
tuz za Warszawa i Poznaniem, a przed Wroctawiem. Dostgpnos¢ zréznicowanej kadry
specjalistow, atrakcyjnos¢ mieszkaniowa, m.in. dobra infrastruktura spoteczna (np. szkoty
anglojezyczne i wyzsze uczelnie), instytucje otoczenia biznesu, atrakcyjne srodowisko
kulturalne, niskie ceny najmu lokali (srednio o 1/3 nizsze niz w Warszawie) i umiarkowane
koszty pracy sa gtownymi czynnikami atrakcyjnosci lokalizacyjnej miasta. W ogtatnich
latach poprawie konkurencyjnosci miasta sprzyjaja duze inwestycje w biura i hotele, jak
tez znaczace, chociaz nadal niewystarczajace, naktady na infrastrukturg komunikacyjna.
Duze znaczenie ma rozpoznawalny w Europie i swiecie pozytywny image miasta

Wsrdd pozogtatych obszaréw wojewodztwa wyzsza atrakcyjnoscia wyrdznigja Sie
powiaty zachodnie, zwtaszcza chrzanowski, oswigcimski i olkuski. Powiaty lezace migdzy
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Krakowem a konurbacja gornoslaska wykorzystuja rente geograficzna zwiazana
z bliskoscia duzych rynkéw zbytu i koncentracja ludnosci, co potwierdza ich rosnacy
udziat w inwestycjach zagranicznych w ostatnich latach. Istotne znaczenie ma bliskos¢
autostrady A4. Rosnie atrakcyjnos¢ strefy metropolitarnej wokoét Krakowa, m.in. dzieki
korzysciom dobrej dostepnosci komunikacyjnej oraz istnieniu duzych i relatywnie tanich
terendéw pod inwestycje. Wygranymi okazuja Sie przede wszystkim gminy, ktore potrafia
przygotowaé arakcyjna oferte terendw i utatwien inwestycyjnych, co pokazuje przyktad
Niepotomic, Skawiny i Dobczyc. W potudniowej i wschodniej czgsci wojewoddztwa
atrakcyjne dlainwestoréw okazuja si¢ jak dotad tylko pojedyncze miastai gminy. Tak jest
w przypadku Tarnowa, Nowego Sacza i Brzeska. Otwarta sprawa pozostae wplyw
zlokalizowanych w wojewodztwie specjalnych stref ekonomicznych, ktére jak dotychczas
w umiarkowanym stopniu spetnity oczekiwania wiazane z ich powotaniem.

W wyscigu o inwestoréw wojewddztwo matopolskie napotyka silna konkurencje
regionéw osciennych. Gorny i Dolny Slask przewyzszaja Matopolske pod wzgledem
dostepnosci do zagranicznych rynkéw i gtownych osrodkow aktywnosci gospodarcze)
w skali europejskiej, a takze wielkosci regionalnych rynkow zbytu. Z drugiej strony
konkurencja jest takze wojewddztwo podkarpackie, gdzie wiele migjsc oferuje inwestorom
nizsze koszty prowadzenia dziatalnosci m.in. poprzez liczne specjalne strefy ekonomiczne.
Nie sposob nie uwzgledniac takze sasiednich regiondw Stowacji, ktéra w ogatnich latach
notuje boom inwestycyjny.

Wigkszy naptyw kapitatu z zagranicy hamuja migdzy innymi bariery zewngtrzne
w stosunku do regionu, np. polityka podatkowa i system prawny panstwa. W najblizszych
latach po przystapieniu do Unii Europeskiel nie oczekuje Si¢ znaczacego wzrostu
inwestycji zagranicznych w catej Polsce i w regionie (Gawlikowska-Hueckel 2003).
Wynikato zarbwno z tego, ze , efekt cztonkostwa’ w naptywie kapitatu zostat juz w duzej
mierze zdyskontowany wczesniej, w krajach z ktorych pochodzi duza czes¢ inwestycji
(Niemcy, Francja) mamy obecnie do czynienia z dekoniunktura, nie znikty takze bariery
pogarszajace ogoélny klimat inwestycyjny w Polsce w konkurencji z potudniowymi
sasiadami — Czechami, Stowacja czy Wegrami.

Poprawa atrakcyjnosci inwestycyjnej Matopolski uzalezniona jest rownoczesnie od
dziatan na poziomie kragjowym oraz regionalnym i lokalnym. Dostgp do funduszy
strukturalnych Unii Europejskiej stwarza nadzieje na stopniowa poprawe infrastruktury
techniczngj, zwtaszcza komunikacyjnej. Do wiadz regionalnych nalezy okreslenie silnych
i stabych stron wojewoddztwa oraz wypracowanie strategii przyciagania inwestorow
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zagranicznych. Kreowanie pozytywnego wizerunku Matopolski ma jednak szansg
powodzenia tylko w przypadku oddziatywania na precyzyjnie okreslone grupy
potencjalnych inwestorow. Nie mniej wazne dla poprawy atrakcyjnosci inwestycyjnej jest
Z pewnoscCia przyciaganie i zatrzymywanie kreatywnych i przedsigbiorczych ludzi. Przy
ciagle zmnigjszajacym si¢ znaczeniu kosztow transportu, kapitat ludzki staje sig¢ dzis coraz
wazniejszym czynnikiem przyciagania inwestycji (por. Kotler i in. 1999; Rainistio 2003).

Poprawa atrakcyjnosci inwestycyjnel jest takze, a moze nawet przede wszystkim,
zadaniem dla wiadz lokalnych. Niezb¢dne s3 dalsze utatwiania i usuwanie barier
w relacjach pomigdzy wiadzami lokalnymi a inwestorami. Przedsigbiorcy w Matopolsce
Cczesto skarza sie na zbyt dilugie procedury wydawania réznego rodzaju decyzji
administracyjnych, a takze niekompetencj¢ urzednikdw. Niezmiernie istotna jest
gospodarka terenami pod inwestycje. Posiadanie  odpowiednich, wiasciwie
przygotowanych infrastrukturalnie dziatek o jasnym stanie prawnym jest niezbgdnym
wymogiem w pozyskaniu powaznego inwestora. Trudna do przecenienia kwestia jest
uregulowanie sytuacji w zakresie planéw przestrzennego zagospodarowania.
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9 Whioski

Naptyw kapitatu zagranicznego do wojewddztwa matopolskiego utrzymuje si¢ od
1997 roku na podobnym poziomie od 590 do 640 min USD rocznie. Zdecydowanie
wigksze inwestycje miaty migjsce tylko w 1999 roku (923 min USD). Przeprowadzone
badania pozwolity stwierdzi¢, ze w 2003 roku zagraniczne inwestycje bezposrednie
w regionie wyniosty co ngjmniej 609 min USD. Jest to wartos¢ nieco wyzsza niz w latach
2001 i 2002, cho¢ nizsza niz w roku 2000. Sumaryczna wartos¢ bezposrednich inwestycji
zagranicznych zrealizowanych w Matopolsce do konca 2003 roku sigga 5,5 mid USD.
Odpowiada to naktadom o wartosci 1700 USD na 1 mieszkanca regionu. W pierwsze
potowie 2004 roku naptyw kapitatu zagranicznego byt wyzszy niz w analogicznym okresie
roku ubiegtego.

Panstwowa Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych ocenia, ze w 2003 roku
miat miejsce w Polsce wzrost inwestycji zagranicznych o okoto 6% w stosunku do roku
2002, gdy ich poziom byt najnizszy od 6 lat. Poréwnanie wielkosci naptywu kapitatu
z zagranicy w trzyletnich okresach 1998-2000 (gdy byt on nagjwyzszy) i 2001-2003
pozwaa stwierdzi¢, ze wartos¢ inwestycji w tym drugim okresie byla w catej Polsce
0 30% nizsza niz w okresie wczesniejszym, podczas gdy w Matopolsce obnizyta si¢ tylko
0 16%.

W S$wietle danych PAIilZ na wojewodztwo matopolskie przypada okoto 6%
wartosci bezposrednich inwestycji zagranicznych w Polsce do 2003 roku. Matopolska
ustepuje pod tym wzgledem wojewddztwom mazowieckiemu, slaskiemu, wielkopolskiemu
i dolnoslaskiemu, a wyprzedza pomorskie i t6dzkie. Wartos¢ inwestycji zagranicznych na
1 mieszkanca stawia wojewodztwo matopolskie na siddmym miejscu w kraju i jest nieco
nizsza od sredniej krajowey.

Prawie potowa kapitatu zagranicznego zainwestowanego w regionie w latach 1989-
2003 przypada na przemyst (49%), w tym przede wszystkim przetworstwo przemystowe
(2530 min USD). Niespetna ¥ naktaddéw pochtonat sektor bankowy (1310 min USD),
a dwukrotnie mnigj handel (670 min USD). W sumie przemyst, posrednictwo finansowe
oraz handel skupiaja az 85% calosci bezposrednich inwestycji zagranicznych
w wojewddztwie matopolskim. Na tle catego kraju wyr6znia Matopolske wyzszy udziat
inwestycji w przemyst, a ponadto w obstuge nieruchomosci i firm (5%) oraz w hotele
I restauracje (4%). Mniegjsza role niz w skali kraju odgrywaja inwestycje w transport



i tacznos¢ oraz budownictwo, podobne jest natomiast zaangazowanie w sektorze
finansowym i w dziatalnos¢ handlowsa.

Poréwnanie struktury branzowej inwestycji w latach 1989-1999 oraz 2000-2003
pozwala stwierdzi¢ utrzymywanie si¢ state) proporcji naktadow na dziatalnosé
produkcyjna i pozaprodukcyjna (ustugi i handel) — po okoto 50%. Widoczne sa
réwnoczesnie zmiany w strukturze inwestycji pozaprodukcyjnych: zdecydowanie rosnie
naptyw kapitatu do obstugi nieruchomosci i firm (9,3% w latach 2000-2003) oraz hoteli
i restauracji (6,9%), ktorych udziat do 1999 roku wynosit zaledwie 1,3-1,4%. Podwojeniu
ulegta rowniez skala zaangazowania inwestoréw zagranicznych w handlu (z 8 do 17%),
radykalnie obnizyty si¢ natomiast naktady w posrednictwie finansowym (z 37 do 7%).

W 2003 roku az 62% zrealizowanych inwestycji zagranicznych stanowity naktady
na przetworstwo przemystowe. O potowg nizsze niz w poprzednich dwaéch latach byty
inwestycje w handel (11%), podtrzymany zostal natomiast wzrostowy trend naptywu
kapitatu do dziatalnosci hotelarskigj oraz obstugi nieruchomosci i firm (7-8%).

Stopniowo zmienia si¢ réwniez typ inwestycji w Matopolsce. Ponad potowe
inwestycji stanowia obecnie dodatkowe naktady w firmach nabytych lub utworzonych
przez inwestorOw zagranicznych w przesztosci. Obiekty budowane od podstaw
(greenfield) pochtonely w 2003 roku 30% kapitatu, ich udziat byt najwickszy w przypadku
inwestycji w hotele, nieruchomosci i obiekty handlowe. Znikomy udziat ma prywatyzacja
przedsigbiorstw panstwowych, zwicksza sie¢ znaczenie przeje¢ i fuzji, ktérych wartosé
w roku ubiegtym przekroczyta 100 min USD.

Najwigksza inwestycja 2003 roku byt zakup fabryki chusteczek higienicznych
I papieru toaletowego International Paper Klucze przez amerykanski koncern Kimberly-
Clark za okoto 55 min USD. Wsrdd innych przedsiewzigé zrealizowanych w roku
ubiegtym wyrodzniaja si¢ wielkoscia dodatkowe naktady firm Carlsberg, Can Pack, Philip
Morris i Elektrocieptownia Krakow, nowe obiekty Valeo, GTC, Radisson SASi Sheraton,
a takze kapital zaangazowany w przejecia Praxaira przez British Oxygen Corporation
i Multivity przez Coca-Colg.

Blisko 1/3 kapitatu jaki naptynal do Matopolski do 2003 roku pochodzi z Niemiec,
a 27% ze Stanbw Zjednoczonych. Udziat obu tych krajow w inwestycjach w regionie jest
wyzszy niz w calym kraju. Duza wartos¢ maja rowniez inwestycje francuskie (9%),
arelatywnie mniejsza brytyjskie (4,6%). W poréwnaniu do catej Polski region wyrdzniaja
pojedyncze duze inwestycje dunskie i chorwackie. W sumie 2/3 kapitatu w wojewddztwie
matopolskim zainwestowane zostato przez firmy europejskie, niespetna 5% przypada na
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inwestorow azjatyckich, w tym ponizej 1% na japonskich. W latach 2000-2003
obserwujemy w poréwnaniu z okresem wczesnigjszym zwigkszony naptyw inwestycji
francuskich, brytyjskich, dunskich i izraelskich, stabilny poziom inwestycji
amerykanskich, oraz zmniejszenie naktadow firm niemieckich. W samym 2003 roku 1/3
zainwestowanego kapitatu pochodzita z USA, 15% z Francji, a po 10% z Niemiec
i Wielkiej Brytanii. Znaczacy byt rowniez naptyw inwestycji z kragjow skandynawskich
(13%).

Firmy z udzialem kapitalu zagranicznego zatrudnialy w wojewoOdztwie
matopolskim w koncu 2003 roku co najmnigj 76 tys. osdb, co stanowito 9,3% wszystkich
pracujacych poza rolnictwem i lesnictwem. Najwigcej migjsc pracy zngdujemy
w przemysle (32 tys.), a ponadto w handlu (14,5 tys.) i posrednictwie finansowym (9 tys.).
Najwyzszym odsetkiem zatrudnionych w podmiotach z udziatem zagranicznym
charakteryzuje sie sektor finansowy (47%). W hotelach i restauracjach oraz przetwoérstwie
przemystowym udziat firm zagranicznych sigga 17%, w transporcie i tacznosci 11%,
natomiast w handlu i budownictwie 9%. Najwigksza liczba osob pracuje w firmach
z kapitatem niemieckim (15 tys.), amerykanskim i francuskim (po 12-13 tys.).

Najwigkszym pracodawca wsréd przedsichiorsw z  przewaga kapitatu
zagranicznego jest Bank Przemystowo-Handlowy PBK. Powyzej 1000 osob zatrudniaja
ponadto koncerny handlowe Metro i Ahold, a wsrdd firm przemystowych Tamel, Philip
Morris, Andoria oraz Can Pack. Wsrdd firm z mniejszosciowym udziatem zagranicznym
najwigcej 0sob pracuje w Telekomunikacji Polskigj, Orbisie i Wawelu.

Blisko co trzecie migjsce pracy w firmach z kapitatem zagranicznym powstato
dzigki inwestycjom w obiekty wybudowane od podstaw (greenfield). Stworzono w ten
sposob 23,5 tys. nowych migjsc pracy, zdecydowana wigkszos¢ z nich w handlu (9,2 tys.)
i przetworstwie przemystowym (8,7 tys.).

Miasto Krakow skupia 68% kapitatu zagranicznego (3750 min USD) jaki naptynat
do wojewddztwa w latach 1989-2003. Dominacja stolicy regionu jest szczegGlnie
widoczna w inwestycjach w ustugi (96%) i handel (74%), w przemysle ponad potowa
naktadow miata migjsce poza Krakowem. Duze inwestycje obserwujemy wokot Krakowa
— 510 min USD w powiatach krakowskim i wielickim, oraz w zachodnig] czgsci
wojewddztwa — 420 min USD w powiatach olkuskim, chrzanowskim i oswigcimskim.
W czgsci wschodnigj osrodkami o duzych inwestycjach sa Brzesko (310 min USD) i Nowy
Sacz (180 min USD), a w nieco mnigjszym stopniu rowniez Tarnéw (90 min USD).



Zdecydowanie najmniejszych inwestycji dokonano w powiatach proszowickim
i limanowskim.

Relatywnie mnigjszy jest udziat Krakowa w inwestycjach greenfield (57%),
zwlaszcza w nowych inwestycjach przemystowych (23%). Prawie 40% kapitatu
zainwestowanego w nowe fabryki koncentruje si¢ w trzech powiatach wokoét Krakowa:
wielickim, krakowskim i myslenickim, w tym blisko %4 w pierwszym z nich. Dalsze 25%
przypada na trzy powiaty zachodnie (olkuski, oswigcimski i chrzanowski), a 10% na
brzeski. Lacznie osiem ww. powiatébw wraz z Krakowem skupia 98% zagranicznych
przemystowych inwestycji greenfield w regionie.

Interesujace sa zmiany zachodzace w rozmieszczeniu inwestycji zagranicznych.
Dominacja Krakowa jest znacznie mnigj wyrazna w inwestycjach realizowanych w latach
2000-2003 (57%) niz w inwestycjach majacych miejsce do 1999 roku (77%). Mniejsze niz
w latach 90. sa rowniez inwestycje w powiecie wielickim. Duzy wzrost naptywu kapitatu
z zagranicy w ostatnich czterech latach obserwujemy natomiast w powiatach krakowskim,
olkuskim, Nowym Saczu, myslenickim i chrzanowskim.

Z punktu widzenie roli dogrywanej przez podmioty z kapitatem zagranicznym na
rynku pracy wojewodztwo dzieli si¢ wyraznie na dwie czesci: w srodkowe i zachodnigj
(poza powiatem oswiecimskim) podmioty te skupiaja co najmniej 9% ogbtu pracujacych
poza rolnictwem i lesnictwem (bez firm o liczbie pracujacych do 9 osbb), w pozostatej ich
udziat jest znacznie nizszy i wynosi od 2 do 6%. Wyjatek stanowia tu miasta Tarnéw
i Nowy Sacz (12%). Odsetek ten jest najwyzszy w powiecie brzeskim (24%), a wysoki
takze w Krakowie oraz powiatach krakowskim i wielickim (17-18%).
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