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Szanowni Paristwo,

Matopolska to region, ktéry posiada wyjgtkowe dziedzictwo kul-
turowe, ciekawi réznorodnosciq, kusi zabytkami i prawdziwymi
pertami architektury, ale tez moze pochwali¢ sie atrakcyjnym i no-
woczesnym budownictwem. Dziedzictwo kulturowe, ktérym teraz
sie szczycimy, od stuleci budowaly cate pokolenia Matopolan.

Wykorzystajmy to nasze niezwykle bogactwo kulturowe. Uzyjmy

go. Bojest to fantastyczny kapitat spoteczny. Kultura buduje wiezi,
uczy, rozwija, dostarcza tresci, pobudza kreatywnosé, przekazuje tradycje. Dlatego musimy
pamieta¢ o dwoch rzeczach: by dba¢ o dziedzictwo i umiejetnie z niego korzystac.

W kulture warto inwestowac i wspierac jej rozwdj. Wbrew temu, co sie powszechnie sg-
dzi, materia kultury nie ma charakteru pltynnego. Inwestycje w kulture przynoszqg bardzo
wymierne korzysci ekonomiczne: kultura przycigga do Malopolski turystéw i inwestorow,
co w efekcie daje nowe miejsca pracy dla Matopolan i wieksze dochody z podatkdw.

Dlatego bez wahania inwestujemy znaczne kwoty w budowe czy modernizacje obiektéw
kultury w Matopolsce. Dzieki nim mieszkancy naszego regionu mogg obcowac ze sztukq,
rozwija¢ wiasne talenty, poznawad $wiat i bogaty dorobek kulturalny naszej cywilizacii.
Takie inwestycje zmieniajg nie tylko przestrzen publiczng, zmieniajg tez samgq instytu-
cje, sq impulsem do zmian w podejsciu do kultury. Dlatego staramy sie tez nagradzac
tworcdw z Matopolski. Stuzy temu program ,Mecenat Matopolski”. To forma wsparcia
dla réznorodnych form aktywnosci kulturalnej, festiwali, koncertow i wystaw. Dzieki pro-
gramowi , Konserwator” od 7 lat umozliwiamy zatrudnianie osdb bezrobotnych do prac
pomocniczych przy ochronie zabytkéw i organizacji dziatalnosci kulturalne;.

W maju 2010 roku zaprosilismy do Opactwa Benedyktynéw w Tynicu naukowcdw, eksper-
téw, artystow i twéredw kultury, aby wystuchad ich opinii na temat roli kultury w rozwoju
regionu. Debaty te pomogly nam w pracy nad Strategiq Rozwoju Wojewddztwa Matopol-
skiego na lata 2011-2020. W tym wydaniu ,Matopolskich Studiéw Regionalnych” odnajdg
Panstwo echa tych rozméw.

W strategii rozwoju regionu kultura jest waznym elementem wzmacniania konkurencyjnosci
gospodarczej Matopolski. Naktady przeznaczane na rozwdj tej dziedziny traktujemy nie
jako $rodki ,wydawane”, lecz ,inwestowane". Sie¢ regionalnych instytuciji kultury dziata
w otoczeniu ponad 1700 instytucii kultury w regionie, ktére w ubieglym roku odwiedzilo
ponad 15 mln oséb.

Autorzy tej publikacji przekonujg, ze kulture nalezy traktowac jako sektor kreatywny
i innowacyjny, a potencijat kulturowy jako szanse na rozwoj Matopolski.

Zachecam do lektury
Marek Sowa

. g;d-’\

Marszatek
Wojewodztwa Matopolskiego
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Dziedzictwo kulturowe a kapitat spoteczny

JACEK PURCHLA*

Dziedzictwo kulturowe to pojecie, ktére
w ostatnim czasie robi symptomatycz-
na kariere. Trzeba przy tym koniecznie
zaznaczy¢, ze o ile zabytek nalezy do
przesztosci, to dziedzictwo stuzy wspot-
czesnym celom. Dziedzictwo to przy
tym nie tylko materialne dobra kultury,
ale nasza pamie¢ i tozsamos¢. W tym
tkwi réwniez rosnace znaczenie dziedzictwa kulturowego.
Bo dziedzictwo nalezy do nas wszystkich, a dostep do dzie-
dzictwa to jedno z podstawowych praw cztowieka. Z tego
faktu wynika tez kluczowa rola kapitatu spotecznego nie tylko
w dynamicznym procesie nieustajacego kreowania i reinter-
pretacji dziedzictwa, ale i dla jego skutecznej ochrony.

Raport Komisji Europejskiej wyraznie wskazuje na przewagi
konkurencyjne wynikajace nie tylko z lepszej rozpoznawalno-
$ci miejsc dziedzictwa, ale z atrakcyjnosci turystycznej miast
historycznych i wptywu dziedzictwa kulturowego na jakos¢
zycia. Rozpatrujac kwestie dziedzictwa w kontekscie polityki
przestrzennej, za kazdym razem musimy umiec zidentyfiko-
wac jego szczegdlne wartosci i zdefiniowac reguty trwatego
rozwoju, w ktéry wpisane winny by¢ zabytkowe zasoby'.

Dziedzictwo kulturowe stanowi dzi$ wiec nie tylko przedmiot
ochrony, ale i potencjat, ktéry winien zosta¢ wykorzystany dla
przysztego rozwoju. Tylko bowiem umiejetne i harmonijne

* historyk sztuki i ekonomista, zatozyciel i dyrektor
Miedzynarodowego Centrum Kultury w Krakowie, profesor
nauk humanistycznych, Kieruje Katedra Historii Gospodarczej
i Spotecznej oraz Zakiadem Dziedzictwa Kulturowego i Studiow
Miejskich UNESCO Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie,
a takze Katedra Dziedzictwa Europejskiego w Instytucie
Europeistyki Uniwersytetu Jagiellonskiego. Prowadzi badania
nad rozwojem miast, historia spoteczng i historia sztuki XIX i XX
wieku, a takze teorig i ochrong dziedzictwa kulturowego

| Powyzsza problematyke szeroko omowit ostatnio Peter Howard.
Por. P Howard, Heritage. Management, Interpretation, Identity.
London-New York 2003.

wiaczenie dziedzictwa do wielkiej zmiany cywilizacyjnej,
jakiej jestesmy swiadkami, daje gwarancje jego skutecznej
ochrony.

Jeszcze niedawno — zwtaszcza w polskiej rzeczywistosci po-
litycznej — kanon naszego narodowego dziedzictwa wydawat
sie niewzruszony, zas$ jego ochrona byta przede wszystkim
obowiazkiem zamknietej korporacji specjalistow — konserwa-
toréw zabytkow. Na ile transformacja, jaka dzi$ przezywamy
zmienita wiec nasz stosunek do dziedzictwa i jego miejsce
wsréd priorytetdw naszego zycia spotecznego?

Ostatnie lata przyniosty w Polsce w tej kwestii wyrazne zde-
rzenie przeciwstawnych tendencji. Z jednej strony znaczaco
poszerzyt sie ,,obszar” dziedzictwa, a takze mozliwosci jego
ochrony. Z drugiej trudno nie zauwazy¢ jego marginalizacji
i instrumentalizacji, a zwtaszcza kryzysu systemu ochrony dzie-
dzictwa kulturowego. Transformacja postawita dziedzictwo
w Polsce wobec nowych wyzwan i wobec nowych zagrozen.
Te ostatnie zwtaszcza tatwo dostrzec w centrach naszych
wielkich miast. Szybkie przeobrazenia ich krajobrazu kultu-
rowego, nierzadko jego degradacja, to rezultat transformaciji
systemowej, triumfu zywiotéw rynku i réwnoczesnej stabosci
»miekkiego panstwa”. Przejicie od pasywnego i statycznego
myslenia o dziedzictwie rozumianym w wymiarze zabytku
—sacrum, do jego ochrony w realiach zywiotowych proceséw
prywatyzacji i komercjalizacji przestrzeni publicznej wymaga
dzi$ zasadniczych zmian w systemie zarzadzania potencjatem
dziedzictwa.

Przyjrzyjmy sie problematyce ochrony dziedzictwa oraz no-
wym polom konfliktéw i zagrozen, jakie pojawity si¢ wraz
z transformacja. Na zjawisko wychodzenia z ,,realnego socja-
lizmu”, budowania struktur suwerennego i demokratycznego
panstwa, nakfadaja sie, bedace skutkiem tych zmian, procesy
spoteczne. Zmieniaja one w zasadniczy sposéb potozenie
dziedzictwa w zyciu narodu i panstwa.

Przygotowany, pod moim kierunkiem, w roku 2009, na
Kongres Kultury Polskiej, raport na temat funkcjonowania
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systemu ochrony dziedzictwa kulturowego w Polsce po roku
1989 akcentuje trzy zjawiska, ktore znaczaco wptyng na stan
zabytkowego zasobu w przysztosci.

Pierwsze to narastajacy z duzym przyspieszeniem proces
przeksztalcen calego zasobu budowlanego. Jest on m.in.
konsekwencja wzrostu zamoznosci spoteczenstw, zmiany
standardow technicznych i uzytkowych, zmiany form uzyt-
kowania przestrzeni, proceséw gospodarczych, globalizacji,
przemian kulturowych, zmian demograficznych. Dlatego tak
wazna staje sig aktywna polityka konserwatorska, prowadzona
ze zrozumieniem charakteru zachodzacych przemian. Jedy-
nie obiekty, ktérym przypisana zostanie warto$¢ zabytkowa
(jakkolwiek rozumiana), beda miaty szanse na przetrwanie.
Dlatego tak duze znaczenie ma udoskonalenie i intensyfikacja
procesu selekgji.

Drugie to narastajace zapotrzebo-
wanie na dziedzictwo. To wcale nie
paradoks, ale logiczna konsekwencja
gwaltownych przeobrazen naszego
otoczenia. Wobec ujednolicajacej
wszystko globalizacji i ogromnego
wzrostu znaczenia gospodarczego
turystyki narasta zapotrzebowanie
na dziedzictwo w kazdej formie,
oczywiscie z zabytkami architektury
i urbanistyki na czele. Mozliwosci tury-
stycznego wykorzystania dziedzictwa
sa proporcjonalne do jego wartosci,
ale réwniez do jego czytelnosci, atrakcyjnosci wizualnej,
mozliwosci pomieszczenia zaplecza turystycznego i wielkosci.
Dlatego coraz wigksze znaczenie bedzie miata ochrona catych
zespotdw — przemystowych, staromiejskich, ruralistycznych.
»Zapotrzebowanie na dziedzictwo” bedzie réwnoczesnie
determinowato jego charakter. Bedzie to dziedzictwo rozu-
miane i traktowane jako ,,produkt kulturowy”. To oznacza,
Ze bedzie ono musiato spetnia¢ oczekiwania zwigzane ze
wzorcem produktu kulturowego, a nie tradycyjnie rozumia-
nego zabytku. Ta opozycja ma istotne znaczenie.

Trzecie to wyrazne przeniesienie punktu ciezkosci z war-
tosci dziedzictwa na potrzeby spoleczenstwa. Te zmiane
sposobu traktowania dziedzictwa mozna by nawet okredli¢
jako zmiane statusu ontologicznego dziedzictwa. Do tej pory
dziedzictwo miato specjalny status. Byto traktowane jako ele-
ment przesziosci, ktéry znalazt sie w terazniejszosci, ale ktory,
w zwiazku z tym, wymaga odrebnego traktowania. Specjalne
traktowanie zabytkéw wynikato z uznania, ze dziedzictwo nie
jest wiasnoscig wspétczesnych pokolen. Uwazano, ze wspét-
czesne pokolenia sa tylko jego depozytariuszem. Dlatego nie
maja prawa do swobodnego dysponowania dziedzictwem,
do jego dowolnego przeksztatcania. Tymczasem obecnie
poczulismy sie jedynymi wtascicielami dziedzictwa?.

2 Raport o systemie ochrony dziedzictwa kulturowego w Polsce po roku
1989, red. Jacek Purchla, Warszawa 2009, s. 18-20.

Dziedzictwo to nie tylko suma
zachowanych na danym
obszarze obiektow zabytkowych.
To z jednej strony warstwa
symboliczna, zwigzana
z interpretacja dziedzictwa jako
sacrum, ale to takze produkt

rynkowy.

-6-

W konkluzji Raportu podkreslitem, ze Zzadne zmiany $wia-
topogladowe i polityczne w naszym kraju nie spowodowa-
ty dotychczas przetomu w kwestii podejscia do zagadnien
ochrony z perspektywy zarzadzania dziedzictwem. Pogiebia
to kryzys systemu ochrony zasobéw dziedzictwa kulturowego
w Polsce. Systemowe podtoze konfliktéw w obszarze ochrony
dziedzictwa kulturowego jest dzi§ bowiem nie tylko wynikiem
narastajacej zywiotowosci proceséw zmiany, ale i skutkiem
nieadekwatnosci i niespéjnosci obecnego systemu polityki
prowadzonej przez panstwo w tym zakresie. Dotychczasowe
narzedzia prawne i finansowe przystosowane do ,,obstugi”
systemu statycznego, realizowanego w warunkach central-
nego sterowania i ekonomii nakazowo-rozdzielczej, tworzyty
system ochrony zabytkéw. Dzisiaj stajemy przed pilna ko-
niecznoscia stworzenia w Polsce systemu efektywnego
zarzadzania dziedzictwem, ktory byiby przekonujacy
dla spotecznosci lokalnych —
wraz z wlascicielami i uzytkow-
nikami zabytkéw stanowia one
podstawowe ogniwa opieki nad
dziedzictwem’.

Nie ulega wiec watpliwosci, iz
kapitat spoteczny winien dzisiaj
odegra¢ kluczowa role w nowych
strategiach panstwa wobec dzie-
dzictwa kulturowego! Dodajmy, iz
odpowiedzialno$¢ wspétczesnego
spoteczenstwa wobec przysztych
pokolen jest trwale i powszechnie
uwzgledniana w odniesieniu do ochrony srodowiska naturalne-
go. Idac za tym przyktadem, musimy szybko przyja¢ podobng
postawe w stosunku do ochrony $rodowiska kulturowego.
Tym bardziej ze, podobnie jak zasoby naturalne, réwniez
zasoby dziedzictwa nie s3 odnawialne.

W wielu krajach Europy Zachodniej profesjonalne systemy
ochrony dziedzictwa maja oparcie w takich czynnikach jak:
specyfika dziedzictwa, polityka kulturalna, spéjnos¢ kulturo-
wa spoteczenstwa, przywiazanie do tradycji, sktad etniczny,
poziom zamoznosci, praworzadnos$é, priorytety finansowe,
wielkos¢ ruchu turystycznego, klimat itd. O uksztaftowaniu
takiego systemu ochrony dziedzictwa (w szerokim rozumie-
niu systemu) w poszczegdlnych krajach decyduje tez kapitat
spoteczny!

Przykiadem jest oficjalna zmiana polityki konserwatorskiej
w Wielkiej Brytanii — kraju, ktory ochrone dziedzictwa traktuje
priorytetowo. Caty system ochrony zabytkéw — od prawa,
sytemu finansowania az do technicznych zasad dziatania kon-
serwatorskiego i tworzenia nowych stanowisk w urzedach
— jest tam ukierunkowany na spoteczenstwo. Punkt ciezkosci
zostat przeniesiony z wartosci zabytkowych na potrzeby
i wyobrazenia wspétczesnych odbiorcow.

3 Tamze, s.70.
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Mozliwosci turystycznego wykorzystania dziedzictwa sg proporcjonalne do jego wartosci, ale réwniez do jego czytelnosci, atrakcyjnosci wizualnej,
mozliwo$ci pomieszczenia zaplecza turystycznego i wielkosci. Fot. Barbara Kokoszka

Na podstawie obserwacji dojrzatych demokraciji i ich niejako
naturalnej, wynikajacej z tradycji, dbatosci o dziedzictwo moz-
na zaryzykowac teze, iz spoteczeristwo polskie dopiero wcho-
dzi w faze publicznej dyskusji o rzeczywistej roli zabytkow
w zyciu wspoétczesnym. Dyskusja ta winna prowadzi¢ przede
wszystkim do spotecznej waloryzacji dziedzictwa lokalnego —
uwidocznionej w samorzadowych planach ochrony zabytkéw,
planach rozwoju spoteczno-gospodarczego i w innych aktach
prawa miejscowego. Samorzad terytorialny i spoteczenstwo
obywatelskie s3 bowiem warunkiem koniecznym stworzenia
nowoczesnego systemu ochrony dziedzictwa kulturowego
w Polsce.

Dla osiagniecia powyzszych celéw konieczne jest podijecie
przez panstwo strategii rozwoju kapitatu spotecznego na
rzecz dziedzictwa kulturowego. Skoro panstwo polskie
nie radzi sobie ze skutecznym systemem ochrony dziedzictwa
kulturowego. Skoro istniejacy system jest niewydolny, zarow-
no w aspekcie prawnym, organizacyjnym jak i finansowym, to
uspotecznienie procesu ochrony dziedzictwa staje si¢ dzisiaj
wyzwaniem chwili. Kapitat spoteczny winien stac sie przy tym
szansg zaréwno dla ochrony dziedzictwa kulturowego, jak
i wykorzystania go jako zasobu prorozwojowego. Dotyczy
to zaréwno dziedzictwa materialnego, jak i niematerialnego,
ktérego znaczenie szybko rosnie.

Strategia rozwoju kapitatu spotecznego na rzecz dziedzictwa
kulturowego winna dotyczy¢ bardzo réznych probleméw.
Mozna je przyktadowo podzieli¢ na nastepujace obszary:

I. Wykorzystanie kapitatu spotecznego w procesie kreacji
i identyfikacji dziedzictwa kulturowego. Procesy te oparte
s3 bowiem na wigziach spotecznych i pamieci zbiorowe;.
Ich ,,produktem” sg m.in. miejsca pamieci i umacnianie
poczucia wspélnotowosci.

2. Podjecie prac nad kompleksowym systemem edukacji na
rzecz dziedzictwa, pojmowanej przede wszystkim jako
wychowanie w poszanowaniu tradycji i wartosci jej $wia-
dectw. Réwnoczesnie edukacje na rzecz dziedzictwa nalezy
rozumie¢ nie tylko jako ,rozmowe” o przesztosci, ale i re-
fleksje o terazniejszosci i przysztosci. Chodzi wiec rowniez
o wyzwalanie indywidualnej kreatywnosci i innowacyjnosci
w kulturze poprzez ,,rozmowe” o dziedzictwie. Ten mo-
del edukacji winien uczy¢ nie tylko odpowiedzialnosci za
dziedzictwo, ale i szacunku dla kulturowej réznorodnosci
i umiejetnosci dialogu. Najwazniejsza przestrzenia dla two-
rzenia kapitatu spotecznego w tym zakresie jest szkota!

3. Polityke budowania szerokiej spotecznej swiadomosci
wobec dziedzictwa (heritage awareness). Winien to by¢ nie
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tylko warunek konieczny skutecznej ochrony dziedzictwa
kulturowego, ale fundament tworzenia spoteczenstwa
obywatelskiego. Wymaga to m.in. wtasciwej wspétpracy
ze $wiatem mediow.

. Wspieranie przez panstwo aktywnej partycypacji spote-
czenstwa obywatelskiego w procesie ochrony zabytkéw
i opieki nad nimi, a zwtaszcza wtasciwe wykorzystanie
potencjatu organizacji pozarzadowych. Wzrastajacej ak-
tywnosci spofeczenstwa w procesach ochrony i opieki
nad zabytkami nie towarzyszy skuteczna polityka panstwa
wzmachiania tego kapitatu spotecznego. Liczne organizacje
pozarzadowe aktywnie dziatajace w ,,obszarze dziedzic-
twa” nie uzyskuja wtasciwego wsparcia ze strony panstwa.
Wynika to m.in. z ciagle anachronicznego traktowania
w Polsce problematyki sektora pozytku publicznego.

. Tworzenie mechanizméw wykorzystania synergii we wspot-
pracy samorzadéw regionalnych i gminnych, organizacji
pozarzadowych i sektora prywatnego dla efektywnego
zarzadzania dziedzictwem na poziomie lokalnym — moze
to by¢ zaréwno wazne narzedzie rozwoju lokalnego, jak
i instrument decentralizacji panstwa.

. Wykorzystanie dziedzictwa kulturowego jako zasobu dla
trwatego rozwoju regionalnego i ochrony krajobrazu kul-
turowego. Obszary wymagajace w tej kwestii skoordyno-
wanej polityki na poziomie regionalnym to m.in.:

- srodowisko;

- rozwdj spoteczny;

- kultura;

- edukacja;

- turystyka i rozwdj gospodarczy;

- planowanie przestrzenne.

7. Wzmacnianie i stymulowanie wspotpracy miedzy réznymi
podmiotami: instytucjami paristwa, systemem edukacyj-
nym, instytucjami kultury, organizacjami pozarzadowymi,
przemystem i prywatnymi firmami oraz spontanicznymi
sieciami opartymi na technologiach cyfrowych.

8. Propagowanie w spoteczeristwie filozofii ochrony dziedzic-
twa, rozumianej przede wszystkim jako madre zarzadzanie
zmieniajacy sie funkcja i zmieniajacym sie potencjatem.
Wymaga to zintegrowanego podejscia do zagadnienia
krajobrazu kulturowego, jako niezwykle ztozonego uktadu
naczyn pofaczonych. Tak wiegc nie tylko forma — do czego
przyzwyczaito nas dotychczasowe myslenie o ochronie
dziedzictwa — ale takze funkcja zabytkowych obiektéw
i uktadéw decyduje dzisiaj o skutecznosci ich zachowa-
nia.

Dziedzictwo to nie tylko suma zachowanych na danym ob-
szarze obiektéow zabytkowych. To z jednej strony warstwa
symboliczna, zwiazana z interpretacja dziedzictwa jako sa-
crum, ale to takze produkt rynkowy — co jest faktem ciagle
dla wielu szokujacym. W tym sensie skuteczne zarzadzanie
zasobami dziedzictwa oznacza trafng odpowiedz na pytania
o jego dostepnosé¢, o jego konsumentdw. Szansg na skutecz-
ne upowszechnianie nowego myslenia o dziedzictwie jako
o czynniku rozwoju sa: cztonkostwo Polski w Unii Europej-
skiej, fundusze unijne i umacnianie samorzadu regionalnego
jako ,,straznika dobra wspdlnego”.
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Pomniki historii — niewykorzystany
instrument dziedzictwa

JANUSZ SEPIOL.*

27 stycznia 1905 roku Georg Dehio,
jeden z twércow podstaw nowocze-
snej ochrony zabytkéw, przemawiat
na $wiecie dnia urodzin cesarza w auli
Uniwersytetu Wilhelma | w Strasburgu.
Urodzony w Tallinie, absolwent uniwer-
’( sytetéw w Tartu i Monachium, profe-

) sor w Krélewcu, Strasburgu, a pézniej
w Tybindze, skoncentrowat si¢ na odpowiedzi na pytanie:
W jaki sposéb ludzkos¢ moze na trwate zachowac¢ dla siebie
wartosci duchowe, ktére wytwarza?”'. Martwito go nie tylko,
ze Fidiasz i Goethe oddziatuja na nas inaczej niz na swoich
wspotczesnych i zapewne za kolejnych 500 lat Goethe nie
bedzie juz w petni rozumiany. Takim stratom mozna by, jego
zdaniem, przeciwdziata¢ poprzez ,wysubtelnienie zmystu
historycznego odbioru”. Bardziej martwit go fakt, ze ,,zagro-
Zenie dla trwatego istnienia wartosci duchowych tkwi w ich
zwiazku z materialnym podtozem [...]. Nie sposéb przewi-
dywac¢ znikniecia dziet Goethego czy Beethovena, ale juz dzi$
posiadamy dzieta Rafaela w bardzo okrojonej formie; wcale
nie tak odlegly jest czas, kiedy znane beda tylko z kopii”%
Dehio okazat sie tu ztowrogim prorokiem. Potomkowie jego
stuchaczy sprawili, ze dzieto Rafaela z Muzeum Czartoryskich
znamy jedynie z fotografii.

Dehio byt przekonany, ze ,,niszczenie dziet z dawnych epok
historycznych jest poza wszystkim oznaka barbarzynstwa,
a moze by¢ takze nastepstwem niepohamowanej zadzy two-
rzenia terazniejszosci, ufnej w swe sity . Méwi dalej: ,,Dzieta
sztuk plastycznych zostaty jak najgorzej usytuowane z punktu
widzenia ich trwatosci. Prawo uwzglednia je przede wszystkim
jako byty cielesne, a przeciez powszechne jest przekonanie,

* senator RP architekt, cztonek Spotecznego Komitetu Odnowy
Zabytkéw Krakowa

I Alois Riegl, Georg Dehio i kult zabytkéw, red. Ryszard
Kasperowicz, Warszawa 2006, s. 72.

2 Tamze,s. 72.

3 Tamze,s. 73.

ze ich prawdziwa istota jest duchowa”*. | konkluduje: ,,Tu
interes ogoétu niepomiernie przewyzsza interes jednostki
— czy zatem powinny zosta¢ bez ochrony?””s.

Minefo ponad sto lat. Na oczach kilku pokolen rozpadto sie
w gruz i proch wiecej skarbéw europejskiego dziedzictwa niz
przez wszystkie poprzednie wieki razem wzigte. Gotyckie
katedry w Pikardii i Szampanii bez pardonu ostrzeliwano
podczas | wojny $wiatowej. W wyniku bombardowan miast
Il Rzeszy Niemcy utracity wiekszos¢ swojego dziedzictwa
kulturowego, cho¢ same grabity i niszczyty bez zadnych za-
hamowan, np. carskie rezydencje pod Sankt Petersburgiem.
Nie przezyt wojny klasztor na Monte Cassino, najwazniejszy
pomnik europejskiego monastycyzmu. Jeszcze w latach 90.
ubiegtego wieku ostrzelano z artylerii Dubrownik i wysa-
dzono most w Mostarze. Najbardziej ogofocone z dorobku
przesziosci zostaty tereny, ktore Timothy Snyder nazwat
»skrwawionymi ziemiami”® — obszar pomiedzy Niemcami
a Rosja, obejmujacy Biatorus, Ukraing, Polske, Prusy i kraje
battyckie.

Dramatem byto nie tylko fizyczne uszkodzenie, zdewa-
stowanie czy wrecz unicestwienie historycznej zabudowy.
Réwnie groznym stato sie ,,wydziedziczenie dziedzictwa™’.
Przez to pojecie rozumie sig zniknigcie (likwidacje czy de-
portacje) catych grup spofecznych: narodowych, religijnych,
klasowych. Nie ma juz spotecznosci, ktérym stuzyty zespoty
urbanistyczne, budynki, zbiory i kolekcje. Znikneta diaspo-
ra zydowska. Polacy zostali wysiedleni z Kreséw, Niemcy
wypedzeni z Pomorza, Prus, Slqska, Sudetéw, zachodnich
Czech. Wegrzy opuscili potudniowa Stowacje, Siedmiogrod
i Banat, Sasi Rumunie. Tysiace, dziesiatki tysiecy obiektéw
utracito swoich gospodarzy, ale co gorsza podwazono ich
duchowy sens. Ich tresci staly sie dla nowych uzytkowni-

Tamze, s. 75.

Tamze, s. 75.

Timothy Snyder, Skrwawione ziemie, Warszawa 201 |.

Pojecie spopularyzowane przez Jacka Purchle w tomie: Europa
Srodkowa. Nowy wymiar dziedzictwa, Krakéw 2003; por. takze:
Gregory ). Ashworth, Dziedzictwo i pamiec, wydziedziczenie

i zapominanie. MCK jako czesc¢ mojego dziedzictwa, w: Szkice

i eseje na 20 lecie MCK, red. Jacek Purchla, Krakéw 201 |.
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Koscidt Arka Pana w Nowej Hucie. Fot. Jarostaw Kostrzewa

kéw niezrozumiate lub obojetne i niewazne. W ten sposéb
nastapita utrata racji ich ochrony. Czasem zreszta okazywato
sie, Ze reprezentuja tresci i wartosci wrogie, jak np. polskie
ziemianskie dwory, ktére z pamieci spotecznej miata zmies¢
komunistyczna przebudowa polskiej wsi (tzw. reforma rolna),
albo katolickie koscioty na Kresach.

Woijna, zwfaszcza ta ostatnia, przesuniecia granic wraz z to-
warzyszacymi im migracjami, wreszcie rewolucja spoteczna

s a
i Lokl
‘_;"]. i3

Syl o

i ,,ksiezycowa” gospodarka mieszkaniowa, to gtéwne przy-
czyny utraty wiekszosci zasobéw kulturowego dziedzictwa,
a wiec istotnej czesci duchowej substancji narodu. Wydawa-
toby sie, ze tak dramatyczna lekcja, jakiej nie doznat wiasciwie
zaden kraj w Europie, powinna nas — jako naréd — sktoni¢
do nadzwyczajnej troski o skromne resztki dziedzictwa kul-
turowego. Tak si¢ jednak nie stato. Wprawdzie heroicznie
odbudowano wiele monumentalnych obiektéw Warszawy,
Gdanska, Wroctawia czy Szczecina, wprawdzie zdecydowano
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sie na gigantyczne makiety starej Warszawy czy gdarnskiej
Staréwki, ale te spektakularne i odnotowane w skali $wia-
towej gesty® paradoksalnie uksztattowaty w spoteczenstwie,
fatalne w skutkach, przekonanie o braku réznicy pomiedzy
konserwacja a restauracja (w znaczeniu: rekonstrukcja). A to
s3 antypody. Zabytek odbudowany de facto nie jest juz za-
bytkiem. Prawdziwa opieka nad zabytkami chce zachowac¢
to, co istnieje, restauracja/rekonstrukcja — przywofa¢ cos

8 Rekonstrukcja Warszawy zostata w drodze szczegdlnego
wyjatku wpisana na liste Swiatowego Dziedzictwa UNESCO.

nieistniejacego. Jak powiada Dehio: ,,Po jednej stronie stoi,
moze uszczuplona, moze sptowiala, ale jednak zawsze rze-
czywistos¢. Po drugiej — fikcja”?. Tak zwana polska szkota
konserwaciji byta de facto szkota restauracji (rekonstrukgcji).
Szczegdlne polskie uwarunkowania sg oczywiscie okoliczno-
$cig tagodzaca ocene. Jednak jej sukces wywotat u Polakéw
fatszywe przekonanie, ze w gruncie rzeczy nie ma strat nie-
odwracalnych, ze mozna zabytek doprowadzi¢ do zupetnej
ruiny, a wtedy, by¢ moze, nawet tatwiej bedzie go odnowic.
Po co np. wielkim wysitkiem i nadzwyczajnymi metodami
technicznymi ratowac zabytkowe drewniane stropy, skoro
mozna je po prostu zwali¢, potozy¢ betonowa plyte, a potem
obfozy¢ ja postarzonymi deskami? Wielu nie rozumie tej
istotowej réznicy.

Ale to nie doktryna konserwatorska byta giéwna przyczyna
spustoszen. Problemem byta raczej spoteczna wrazliwos¢,
stan edukacji, poziom kulturalny decydentéw i wtascicieli,
wyobrazenia o postepie i nowoczesnosci. Wazne byty tez prio-
rytety polityczne i gospodarcze, kazace widzie¢ w ochronie
dziedzictwa jedynie koszty, kaprysy pieknoduchéw nierozu-
miejacych istoty nowych czaséw. Nie méwie wcale o dalekiej
przesztosci. W trudnych latach kryzysu finansowego polskie
nakfady na ochrone zabytkéw nie tylko sa $miesznie mate, ale
i gasnace. W obszernej ekspertyzie, wykonanej na Kongres
Kultury Polskiej przez zespét pod kierunkiem prof. Jacka
Purchli'®, wykazano, ze przy obecnym poziomie naktadéw
zachowana jeszcze substancja zabytkowa szybciej si¢ rozpada
niz jest konserwowana, a takze, ze oparcie ochrony zabytkéw
jedynie na srodkach budzetowych jest droga donikad.

Przypomnijmy: publiczne finansowanie ochrony zabytkéw
dokonuije sie w Polsce z trzech zrédet. Pierwszym jest budzet
panistwa — s3 to srodki w dyspozycji ministra kultury (wykazuja
one tendencjg spadkowa — ze 144 min zt w 2004 roku do 35
minw 201 | r.) oraz $rodki przeznaczone na odnowe Krakowa
ulokowane w budzecie Kancelarii Prezydenta RP (ok. 35-40
min zt rocznie). Drugim zrédfem wydatkéw sa budzety sa-
morzaddéw wszystkich typow, gtéwnie wojewoddztw i miast na
prawach powiatéw. Prace koncentrowane sa przede wszyst-
kim na obiektach stanowiacych wiasno$¢ danego samorzadu
i mozna szacowac, ze poziom naktadéw nie spada ponizej
100 min zt rocznie. Trzecim zréodiem sa srodki europejskie
idace w miliony ztotych. Z nawiazka rekompensuja ubytek
pieniedzy w ministerialnym budzecie. Warto podkresli¢, ze
pochodza nie tylko z funduszy strukturalnych, ale takze np.
z tzw. Mechanizmu Norweskiego. Na pewno jednak wszystkie
publiczne naktady na ochrone dziedzictwa nie przekraczaja
ok. 400 min zf rocznie.

Obok aspektu finansowego réwnie wazny jest aspekt prawny.
Wydatki te zorientowane sa na ochrone obiektéw wpisanych
do rejestrow zabytkow. Nie jest to zbiér specjalnie obszerny,
a ostatnio wpisywanie nowych obiektéw do rejestru wyraznie

9 Alois Riegl..., op. cit., s. 81.
10 Raport o systemie ochrony dziedzictwa kulturowego w Polsce
po roku 1989, red. Jacek Purchla, Warszawa 2009.
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Plac Centralny w Nowej Hucie. Fot. Jarosfaw Kostrzewa

stracito dynamike. Druga kategorie stanowig obiekty wpisane
do gminnej ewidencji zabytkéw. Sa to katalogi obszerne,
mozna powiedzie¢, ze na ogoét wyczerpujace. Stanowig rodzaj
poczekalni do wpisu na liste zabytkow. Obiekty znajdujace
sie tam s3 jednak pozbawione pomocy finansowej. Ba, nawet
nie wolno ich odnowy wspiera¢ ze $rodkéw publicznych.
W gruncie rzeczy pozbawione s3 takze istotnej ochrony
prawnej. Gminne ewidencje to raczej rozpoznawcza inwen-
taryzacja.

Od lat wskazuje sie¢ metodologie ochrony przyrody i model
jej finansowania jako pozadany wzér ustroju ochrony zabyt-
kéw. Instrumentarium jest tu rozbudowane: parki narodowe
i krajobrazowe, obszary chronionego krajobrazu, zespoty
przyrodniczo-krajobrazowe, obszary Natura 2000, rezerwaty,
pomniki przyrody i uzytki ekologiczne. Zaplecze finansowe
tworza: centralny, regionalny i gminne fundusze ochrony
$rodowiska i gospodarki wodnej, majace zagwarantowa-
ne wtasne, wydajne i pozabudzetowe zrédta finansowania.
Bezposrednia kopia instytucji ochrony przyrody stato sieg
niedawno wprowadzenie do ustawodawstwa pojecia parku
kulturowego oraz pomnika historii. Temu ostatniemu pojeciu
chciatbym poswieci¢ wiecej uwagi.

-12-

Ustawa o ochronie zabytkéw traktuje ten szczegdlny tytut
jako samodzielng forme ochrony. Godnos¢ ,,pomnika historii”
przyznawana jest przez prezydenta RP na wniosek ministra
kultury. Do tej pory — od czaséw Lecha Watesy, za ktérego
kadencji te kategorie wprowadzono — status pomnika uzyskato
juz ponad 40 obiektéw. Sg one bardzo rézne: |3 zespo-
tow sakralnych, 10 zespotéw urbanistycznych, 5 zabytkow
techniki, 3 rezydencje, 3 rezerwaty archeologiczne, 3 pola
bitewne, 2 parki, 2 zamki i fortece oraz | obiekt uzytecznosci
publicznej, | zespot mieszkalny i | zespét krajobrazowo-
-kulturowy. Tematycznie jest to wiec zbiér szeroki. Kategoria
»pomnik historii” jest niewatpliwie forma reakcji na zatarcie
w systemie ochrony zréznicowania wartosci artystycznej
obiektéow otaczanych opieka, a co za tym idzie — braku kla-
rownej hierarchii wydatkéw. Dawno temu funkcjonowaty
tzw. klasy zabytkéw — byta najwyzsza klasa O, a potem klasy
| i 2. Taka klasyfikacja miata oczywisty wptyw na hierarchie
waznosci i zakresy wykonywanych prac.

Niestety, w obecnej formie, tytut ,,pomnik historii” jest caf-
kowicie niefunkcjonalny. Nie gwarantuje ani specjalnego fi-
nansowania (premii finansowej), ani specjalnych warunkéw
prawnych. Jest wytacznie informacja o szczegélnym znaczeniu
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Kopalnia Soli w Wieliczce, jeden obiektow w Matopolsce wpisanych na liste Pomnikow Historii.

Fot. Jarostaw Kostrzewa

- 13-



obiektu, a wiec petni funkcje promocyjna. Tak jednak by¢ nie

musi. Instytucja pomnika historii moze zosta¢ przeksztatcona

w efektywne narzedzie ochrony, ale jednak pod pewnymi

warunkami. Kluczowe s3 trzy:

— dodatkowe, specjalnie dla tej grupy zarezerwowane, $rodki
finansowe;

— nowy — bardziej uspoteczniony — system sprawowania nad
nimi opieki;

— szczegdlny klucz doboru nowych obiektéw na liste i zwia-
zany z tym nowy model promocji.

Aby dotychczasowe 44 pomniki historii — a w przysztosci
zapewne wigksza ich liczba — odczuty realng zmiane swojej
sytuacji, potrzeba utworzy¢ fundusz majacy corocznie do
dyspozycji minimum 200 min zt. Obecnie rozwaza sie dwa
potencjalne zrédta: specjalng loterie badz zaktady albo odpis
z zyskéw NBP. Finansowanie ochrony dziedzictwa z lote-
rii jest modelem brytyjskim. Od pewnego czasu réwniez
w Polsce cze$¢ dochodow Totalizatora Sportowego prze-
znaczana jest na kulture. Warto pamietac, ze w latach 60.
i 70. ubiegtego wieku w Polsce istniafo szereg regionalnych
gier liczbowych, a takze loteria parfistwowa, wiec obecny
polski rynek tego typu hazardu jest bardzo skromny. Jesli idzie
o zyski NBP, to w jednych latach s3 one wysokie, w innych
prawie ich nie ma. Nie jest to jednak wielkos¢, ktéra mozna

precyzyjnie okresli¢ podczas planowania budzetu. Zaktada sie
wéwczas pewien minimalny poziom, a kazdy lepszy osiagniety
rezultat jest bonusem dla ministra finanséw. Réznice siegaja
czasem miliardéw ztotych. Przeznaczenie czesci tych kwot
(np. 10%) nie ma zatem wptywu na konstruowanie budzetu
— nie uszczupla wptywéw podatkowych czy majatkowych.
Najmniej zwolennikéw ma pomyst specjalnego opodatkowa-
nia outdooru (czyli zewnetrznej reklamy wielkopowierzch-
niowej), zwlaszcza na terenach pod ochrong konserwatorska.
Koncepcja ta to analogia do optaty za uzytkowanie srodowiska.
Krajobraz kulturowy jest wtasnie owym ,,srodowiskiem”
eksploatowanym przez reklame zewnetrzna, wiec powinna
ona z tego tytutu by¢ opodatkowana.

W zakresie zarzadzania $rodkami dla pomnikéw historii warto
wykorzysta¢ model stworzony i utrwalony w procesie od-
nowy zabytkéw Krakowa. Polega on na tym, ze $rodki ptyna
poprzez Kancelari¢ Prezydenta RP na Narodowy Fundusz
Rewaloryzacji Zabytkéw Krakowa, a zarzadza nimi spoteczny
komitet gromadzacy osobistosci reprezentujace elity mia-
sta. Spoteczny Komitet Rewaloryzacji Zabytkéw Krakowa
(SKOZK) coraz konsekwentniej stosuje zasade partycypacji:
jedna ztotéwka funduszu — jedna ztotéwka srodkéw benefi-
cjenta, cho¢ wiele tu jeszcze jest do zrobienia. Mozna sobie
wyobrazi¢, ze w ramach uspotecznienia ruchu opieki nad

Centrum Administracyjne kombinatu w Nowej Hucie. Fot. Jarosfaw Kostrzewa
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pomnikami historii prezydent RP powotywatby dla kazdego
obiektu odrebny spoteczny komitet. Ich przewodniczacy
stanowiliby przy prezydencie zespét odpowiedzialny za po-
lityke dziedzictwa.

Jesli chodzi o kolejny aspekt, a wigc strone techniczna finanso-
wania, to niewatpliwie najlepiej bytoby skorzysta¢ z wzorcow
i procedur stosowanych przy wydawaniu srodkéw z funduszy
strukturalnych: kompletna dokumentacja, studium wykonal-

sie w takiej konwencji pomnikéw historii. Nalezy tu wy-
mieni¢ zespot urbanistyczny Nowej Huty wraz z Centrum
Administracyjnym dawnej HiL, kosciét Arka Pana, drewniang
zabudowe Zakopanego (zwfaszcza zespét willi Stanistawa
Witkiewicza), miedzywojenne sanatoria w Krynicy, Mosci-
ce, czy zespot schronisk tatrzanskich z kolejg na Kasprowy
Wierch. Szczegélne miejsce na tej liscie winien zajaé¢ niezwy-
kty zespot cmentarzy pomnikéw bitwy pod Gorlicami (czy
szerzej — operacji gorlicko-tarnowskiej). Zastuguje on na

nosci, konieczno$¢ zagwarantowania
$rodkéw wiasnych, ich udokumento-
wanie w fakturach, ptatnosci po osia-
gnieciu zatozonych rezultatéw etc.
Chodezi o to, by ochrona pomnikéw
historii oznaczata zaréwno nowe,
dodatkowe finansowanie zewnetrz-
ne, obywatelski ruch opieki majacy
realne zadania do wykonania i realne
$rodki oraz by oznaczata zdrowe za-
sady planowania i zarzadzania inwe-
stycjami, a nade wszystko oznaczata
mobilizacje srodkéw lokalnych (sa-
morzadowych i prywatnych) na rzecz
historycznego dziedzictwa.

Pozostaje sprawa kluczowa — jak
dobiera¢ kolejne wpisy na liste po-
mnikoéw historii, jakie kryteria winny
spefniac te obiekty, aby cafe to przed-

To nie doktryna konserwatorska
byla giéwna przyczyng
spustoszen. Problemem byla
raczej spoteczna wrazliwosc,
stan edukacji, poziom kulturalny
decydentow i wiascicieli,
wyobrazenia o postepie
i nowoczesnosci. Wazne
byly tez priorytety polityczne
i gospodarcze, kazace widziec¢
w ochronie dziedzictwa jedynie
koszty, kaprysy pieknoduchéw
nierozumiejacych istoty nowych
czasow.

specjalne potraktowanie zaréwno
ze wzgledu na znaczenie miedzy-
narodowe, obraz | wojny $wiatowej
w $wiadomosci narodowej Polakéw,
a takze oczywiscie wartosci archi-
tektoniczno-krajobrazowe.

Umieszczenie na liscie pomnikéow
historii kilku obiektéw w Matopol-
sce oznaczatoby mozliwos¢ syste-
matycznego pozyskiwania srodkéw,
po kilka milionéw ztotych rocznie,
na prace konserwatorskie, a takze
przeorientowania na te cele budze-
téw lokalnych. Mozna z tym wiazac
nadzieje na zbudowanie nowych
produktéw turystycznych, np. wo-
koét zabytkow bitwy gorlickiej czy
Nowej Huty z Muzeum PRL. Kaz-

siewziecie realizowato swoje cele

ideowe. Jestem przekonany, ze winny to by¢ wybory stuzace
edukacji obywatelskiej i historycznej, budowaniu nowoczesnej
tozsamosci oraz nowej $wiadomosci narodowej i europejskiej
Polakéw. W praktyce oznacza to koncentracje na obiektach
nowszej historii — XIX i XX wieku. Oznacza takze zwrécenie
uwagi na skarby dziedzictwa europejskiego, znajdujace sie na
terytorium wspoétczesnej Polski, ale nie zawsze zwiazanego
z kulturg polska. Oznacza wreszcie, ze kryteria estetyczne
czy artystyczne nie moga by¢ jedyne, a nawet nie wiodace.
Wazny jest natomiast potencjat historyczny, polityczny, du-
chowy — jak najszerzej rozumiany potencjat dziedzictwa.
Kilka przyktadéw niech zilustruje ten sposéb myslenia. Za
potencjalne pomniki historii uwazam na przyktad takie obiekty,
jak: Cytadela Warszawska, Tarasy Hakena (Waty Chrobre-
go w Szczecinie), Rezydencja Hohenzollernéw w Kamieniu
Zabkowickim, Filtry Warszawskie etc.

Przyjmujac taki punkt widzenia twierdze, ze Matopolska
dysponuje co najmniej kilkoma obiektami, ktére mieszcza
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dy z tych projektéw oznacza nowe

miejsca pracy i mozliwosci genero-
wania przychodéw. S3 to zatem dziatania majace bezposrednie
konsekwencje dla gospodarki i rynku pracy. Te pragmatyczne
argumenty sg nie do pogardzenia, ale podkresli¢ nalezy z sita,
ze najwigksze znaczenie projektu ,,pomniki historii” zawiera
sie w jego warstwie ideowej czy — jak powiedziatby Georg
Dehio — duchowej. Wyraza sie¢ bowiem w nim szacunek dla
egzystencji historycznej jako takiej. Jak bowiem powiedziat
w cytowanym wyktadzie: ,,nie konserwujemy jakiegos zabytku
dlatego, ze uznajemy go za piekny, lecz dlatego, Ze jest czescia

»|

naszego bytu narodowego™''.

| tu dostrzegamy jak jednak zmienita sie Europa w stosunku
do tej sprzed 100 lat. Na liscie pomnikéw historii chcemy
bowiem widzie¢ obiekty dziedzictwa europejskiego, ktére
staje sie naszym nie mniej niz dziedzictwo narodowe.

I'l Alois Riegl..., op. cit., s. 76.
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Walory krajobrazu — piekno i ekonomia

ALEKSANDER BOHM*

Posiadanie terenu zawsze byto optacal-
ne. Stad braly sie podboje kontynentéw,
najazdy sasiednich krajoéw, a takze spory
o miedze. Walczono o tereny fowieckie,
pastwiska, pola, ztoza surowcéw, brzegi
morskie, przestrzen do zycia. Réwnocze-
-\i $nie postepowala racjonalizacja wykorzy-

stywania terenu, do czego sktaniata mniej
lub bardziej uswiadomiona grozba deficytu przestrzeni, jako
ze ludzi przybywa, a wymiary Ziemi pozostaja niezmienne.
Doraznym bodzZzcem owej racjonalizacji — ktérej wyrazem
jest planowanie i gospodarowanie
przestrzenia — jest che¢ osiagniecia
jak najwiekszego pozytku z terenu,
ktory to pozytek mimo swej rézno-
rodnosci (spotecznej, gospodarczej,
ekologicznej...) ostatecznie i najbar-
dziej namacalnie mozna przeliczy¢
na pieniadze.

e A

W rachunku tym coraz silniejsza po-

zycje zajmuje atrakcyjnos¢ terenu

jako przedmiotu do ogladania — czyli inaczej krajobrazu. Dla
$cistosci nalezy doda¢, ze walory krajobrazowe s3 tu rozpa-
trywane tylko w czesci estetycznej'.

W miare postepu w zaspokojeniu potrzeb podstawowych
— co zawdzieczamy wspoétczesnej cywilizacji — rosnie rola po-
trzeb ponadpodstawowych — a wéréd nich potrzeba pieknego
widoku. Méwi sie, Ze jest to objaw kalotropizmu — wrodzonej
potrzeby, wrecz tropienia pigkna. Tak czy inaczej, jednym ze
zrédet sukcesu turystyki jako dziedziny gospodarki — wie-
lostronnie prezentowanego — jest réwniez uroda miejsca

* dyrektor Instytutu Architektury Krajobrazu Politechniki
Krakowskiej

| Wgart. 5. ustawy z dnia |6 kwietnia 2004 r. o ochronie przyrody
(tj. Dz. U. 22004 r., Nr 92, poz. 880 z pozn. zm.) walory
krajobrazowe to: wartosci ekologiczne, estetyczne lub kulturowe
obszaru oraz zwigzane z nim rzezba terenu, twory i skfadniki
przyrody, uksztaltowane przez sity przyrody lub dziatalnos¢
cztowieka.

W miare postepu w zaspokojeniu
potrzeb podstawowych
— co zawdzieczamy wspoliczesnej
cywilizacji — ro$nie rola potrzeb
ponadpodstawowych — a wsrod
nich potrzeba pieknego widoku.
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wabigcego turystéw, co w jezyku przepiséw przestrzennych
nazywane jest walorami krajobrazowymi. W konsekwengcji
s3 one inwentaryzowane, chronione, a bywa — cho¢ rzadziej
— takze pomnazane.

Za piekny widok — z okna, z samochodu, kawiarni, nie mé-
wiac o ,,punkcie widokowym” — jestesmy gotowi zaptaci¢.
Réwniez wéweczas, gdy kupujemy widokéwke. Ergo — na
walorach krajobrazowych mozna zarobi¢ — lub co lepsze za-
rabiac¢ — nie jeden raz a permanentnie. Z inicjatywy Instytutu
Architektury Krajobrazu Politechniki Krakowskiej oraz Kra-
kowskiego Instytutu Nieruchomosci
odbyta sie w roku 2005 konferencja
pt.: ,Cena widoku z okna”%. Z wy-
powiedzi deweloperéw wynikato,
Ze wzrost ceny mieszkania z tytutu
atrakcyjnosci widoku moze sigga¢
20%! Ale na aktywizacje ekonomicz-
na terenu skfadaja sie nie tylko zyski
z zabudowy mieszkaniowej. Dochéd
przynosi takze cata rozbudowana
infrastruktura turystyki®.

Wisréd wielu tematéw z tym zwigzanych, wyréznia sie zago-
spodarowanie — nie tylko turystyczne — terendw otaczajacych
obszary o najwyzszej atrakcyjnosci krajobrazowej — a wiec
prawnie chronionych. Bowiem w strefie granicznej pomiedzy
niedostepnymi dla inwestycji parkami narodowymi lub zabyt-
kami i ich otulinami a terenami, gdzie ,,juz wolno”, obserwu-
jemy najwieksze napiecia i konflikty miedzy ,,ochroniarzami”
a amatorami zysku z doébr, ktére notabene powstaty bez ich
udziatu — jako twory natury lub dziedzictwo poprzednich
pokolen. Jest ich wielu i s3 wystarczajaco wptywowi, aby
paralizowa¢ planowanie przestrzenne, uwzgledniajace walory
krajobrazowe jako dobro publiczne. Wykonany, pod kierun-
kiem prof. Zygmunta Ziobrowskiego, w latach 1992-1994,
plan zagospodarowania przestrzennego Krakowa — w skali
caftego miasta — byt ostatnim, w ktérym walory krajobrazo-

2, Swiat Nieruchomosci” 54/2005, s. 36-43.

3 Turystyka jako czynnik wzrostu konkurencyjnosci regionéw w dobie
globalizacji. Praca zbiorowa pod red. Grzegorza Gotembskiego,
Poznan 2008.
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we stanowity podstawe wigkszosci sposréd uchwalonych
woéwczas polityk przestrzennych. Plan ten obowigzywat do
roku 2003, po czym — zgodnie z nowg ustawa’ — zastapiony
zostat szeregiem fragmentarycznych planéw miejscowych,
w ktérych walory krajobrazowe z natury rzeczy s uwzgled-
niane w bardzo ograniczonym i pokawatkowanym zakresie.
Zatem pierwszym problemem nie jest udowodnienie wpty-
wu waloréw krajobrazowych na aktywizacje ekonomiczng
terenu, lecz to, aby zyski ptynace z pieknego widoku miaty
charakter dtugotrwaty i spotecznie zréwnowazony oraz nie
przypominaly doraznej zdobyczy kiusownika.

Na tle innych krajow europejskich polski krajobraz prezen-
tuje sie wzglednie atrakcyjnie — jeszcze. Niewiele mozemy
poradzi¢ na to, ze nie doréwnujemy Wiochom czy Chorwaciji,
ale tym bardziej powinni$my starac sie nie zeszpecic tego, co
mamy. Obserwacja procesu szpecenia kraju® daje podstawy do
stwierdzenia, Ze jest ono mozliwe na dwa sposoby. Pierwszy
dotyczy degradacji waloréw istniejacych, drugi widoczny jest
w nieudolnym tworzeniu ,,nowych wartosci” — innymi stowy
produkcji rzeczy szpetnych — cho¢ niekiedy ze zboznych
pobudek. Wsréd ,, |5 najbrzydszych rzeczy w nowej Polsce™®
znalez¢ mozna: nie tylko chaos urbanistyczny, bazary, , kole-
jowiska” (dworce kolejowe i ich otoczenie), wielkoptytowe
elewacje i sidingi, ale takze ,,neogragamele”, czyli kiczowate
zameczki i patacyki, wreszcie tzw. dekory, czyli jarmarczne
,ozdoby” stawiane wokot budynkéw.

4 Ustawa o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym z dnia

27 marca 2003 r. (Dz. U., Nr 80, poz. 717).

Ogolnopolskie seminarium pt.: ,,Szpecenie kraju — o skutkach zmian
przepiséw dotyczacych polskiej przestrzeni”, Instytut Architektury
Politechniki Krakowskiej, Krakéw 18.06.201 1.

Piotr Sarzynski, 15 najbrzydszych rzeczy w nowej Polsce, ,,Polityka”,
31 lipca 2011, s. 30-35.

5

- 18-

Targowisko na Gubaléwce, w miejscu
niegdysiejszej promenady widokowe;.
Fot. autor

Mamy wiec sytuacje, w ktérej to, co dla jednych jest walorem
krajobrazowym, dla innych walorem nie jest. W konsekwenciji
aktywizacja ekonomiczna terenu moze wynika¢ z dwdéch
krancowo odmiennych jakosci estetycznych. | to jest drugi
problem. Bardzo dobra, cho¢ nie jedyng jego ilustracja jest Gu-
batéwka. Niegdys$ miejsce to kusito wspaniatoscia panoramy
Tatr. Jej mitosnicy zbudowali tu w okresie miedzywojennym
przyczétki dla dos¢ elitarnego woéwczas ruchu turystycznego
— stworzyli wrecz swoistag marke miejsca. By¢ moze dlatego
Gubatéwka jest dzi§ masowo odwiedzana, ale juz przez inna
klientele. Sa to gtéwnie amatorzy krajobrazu jarmarcznego
z pizza, kebabem i chiriska szmira. Teraz wiasnie taka oferta
okazuje sie znacznie bardziej chwytliwa i intratna niz piek-
no natury — juz prawie niewidoczne zza straganéw. Bedacy
W mniejszosci koneserzy panoramy réwniez ging w ttumie.

Kto zatem ma okredli¢, co w danym przypadku jest walo-
rem estetycznym krajobrazu, ktéry moze sta¢ sie zrodtem
aktywizacji ekonomicznej terenu. Czy to, co podoba sie
mniej licznym, czy tez to, za czym opowiada si¢ wigkszo$¢?
Odpowiedz jest o tyle istotna, ze w slad za nig idg okreslone
regulacje w ksztattowaniu przestrzeni. Regulacje wynikajace
juz to z prawa powszechnego — np. w odniesieniu do parkéw
narodowych czy krajobrazowych, juz to z prawa lokalnego —
na mocy ktérego powstaja — a raczej miaty powstawac — parki
kulturowe. Praktyka w powyzszym zakresie budzi zapewne
satysfakcje wsréd zwolennikéw demokracji i partycypaciji
spotecznej w podejmowaniu profesjonalnych decyzji, gdyz
racja pozostaje przy wiekszosci.

Polskie zasoby przyrodnicze nie pozwalaja, z przyczyn obiek-
tywnych, na powigkszanie liczby terenéw o najwyzszym
statusie ochronnym. Ale nawet préby rozszerzenia terytoriéw
otulin istniejacych parkéw narodowych czy krajobrazowych
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—w imig ich lepszej ochrony — napotykaja zdecydowany opér
spotecznosci lokalnej, a inicjatorzy traktowani sg jak wrogowie
ludu. Z kolei to, co przekazane zostato w kompetencje samo-
rzadoéw lokalnych, czyli parki kulturowe — bedace w zamysle
systemem obszarowej ochrony dziedzictwa kulturowego
réwnolegtej do ochrony przyrody — praktycznie pozostaje
w sferze myslenia zyczeniowego.

W planie zagospodarowania przestrzennego wojewdédztwa
matopolskiego autorzy opracowania wskazali na potencjalng
mozliwos¢ utworzenia 22 | parkéw kulturowych. Samorzady,
do ktérych nalezy decyzja w tej sprawie, od siedmiu lat nie
korzystaja z tej podpowiedzi. Nie tylko nie zycza sobie utwo-
rzenia parkoéw, ale réwniez plany zagospodarowania prze-
strzennego traktuja na ogét jako niepotrzebne ograniczanie
swobody inwestycyjnej. A wiasnie w owych planach — gdyby
byty zrobione jak nalezy — zostatyby zapisane strefy ochrony
i odpowiedniego ksztattowania waloréw krajobrazowych.

Spotecznos¢ lokalna woli budowa¢ wedle prawa wiasnosci
niz wedtug prawa uchwalanego. To troche tak, jakby zlikwi-
dowac¢ znaki drogowe, po to aby kazdy mogt jezdzi¢ jak mu
sie podoba, jedynie na podstawie prawa wtasnosci do samo-
chodu. W przeciwienstwie do przepiséw ruchu drogowego
—w planowaniu przestrzennym stworzono takie deregulacje
przed kilkunastu laty. Pole stabilizacji tadu przestrzennego
w Polsce jest dzi§ w praktyce zawezone do obszaréw objetych
niegdys przepisami prawa powszechnego — co obecnie nie
bytoby fatwe w zwiazku ze wspomniang postawa okolicznej
ludnosci. Bieguny przestrzeni stabilnej to swoiste ,,rezerwaty
natury i kultury” pozostajace w kompetencji konserwatoréw
(jeszcze). Inaczej mowiac sa to dwa koszyki gwarantowanej
opieki paristwowej, pomiedzy ktérymi toczy sie swobodna gra
o szybkie zyski z zabudowy i zagospodarowania terenu.

Gdzie zatem ten wspomniany kalotropizm? Piekno i pie-
niadze, ktére mogtoby ono przynosi¢ réznie bywa rozu-
miane, ale najczesciej bardzo instrumentalnie. Najwieksza
atrakcyjnoscia inwestycyjna ciesza sie obszary nobilitowane
poprzez sasiedztwo z miejscami pozostajacymi pod ochrona.
Sasiedztwo to — czyli na przyktad otulina parku narodowego
lub otoczenie zabytku — opromienione jest aureola miejsca
,markowego piekna” (Wawel, Tatry, Battyk itp.). Nie tylko
mieszkanie, ale takze produkcja i ustugi w takim miejscu sa
przedmiotem reklam, niekiedy groteskowych i geograficznie
naciaganych.

Wedtug badan spotecznych, poprzedzajacych plan zagospoda-
rowania przestrzennego Zakopanego, prowadzonych przez
prof. Anne Karwiriska, aby sprosta¢ wszystkim zgtoszonym
postulatom, nalezatoby powigkszy¢ terytorium gminy tatrzan-
skiej trzykrotnie! Nowe wykorzystanie terenu jest bardziej
optacalne niz dotychczasowe — najczesciej rolnicze. Tradycyjne
wiezy spoteczne i funkcjonalne, owocujace niegdys$ walorami
krajobrazowymi — zwtaszcza na terenach wartosciowych
przyrodniczo — ustepuja teraz ,wiezom pienieznym” two-
rzacym nowy krajobraz.

www.paznokciewkrakowie
A _tel.0124130821 & __ |

Miejsce markowe ,Krakdéw” — wykorzystane dla promocji dziatalnosci
gospodarczej w okolicy. Fot. autor

Nie nalezy jednak poddawac sie nostalgii. Zoning lezacy u pod-
staw wspofczesnego fadu przestrzennego — w tym odpo-
wiedniego traktowania waloréw krajobrazowych — narodzit
sie¢ w roku 1916 w mateczniku demokracji i wolnego rynku
—w Nowym Jorku. Wymyslono go po to, aby w bezpardo-
nowej walce o miejsce do zarabiania pieniedzy zapanowaty
jakies reguty. Jej uczestnicy doszli do wniosku, ze tak bedzie
lepiej, bo bez gwarancji dajacych wiarygodnos$¢ transakcjom,
rynek nieruchomosci jest zbyt chwiejny. Trudno dzi$ znalez¢
miejsce o wiekszej atrakcyjnosci inwestycyjnej niz Manhat-
tan. Mimo to w samym jego sercu, od 150 lat ,marnuje sie”
340 ha terenu niebudowlanego. To Central Park, ktéremu
w roku 1967 nadano status National Historic Landmark i jest
nietykalny, bo bez niego ceny okolicznych nieruchomosci
poleciatyby w dét.

W tym pragmatycznym podejsciu na czoto wysuwa sie gospo-
darka, za ktéra podaza tad, a niekiedy nawet pigkno — wtasnie
w tej, a nie w odwrotnej kolejnosci.
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Sensy istnienia, czyli o kreacji i wrazliwosci

KRZYSZTOF MARKIEL*

Czy cztowiek mogtby istnie¢ bez kul-
tury? To pytanie wydaje sie oczywiscie
retoryczne. Kazdy przeciez powie, ze
cztowiek bez kultury istnie¢ by nie maogt.
Po chwili jednak zaczynamy sie zastana-
wia¢, jakie wtasciwie zwiazki zachodza
pomiedzy kultura a cztowieczenstwem?
Jaka jest pozycja i znaczenie kultury
w szeroko rozumianym rozwoju cywilizacyjnym i spotecznym?
Dlatego zapewne, niezaleznie od bardzo réznych punktéw
wyjscia oraz sposobéw odniesienia, sadze, ze warto podej-
mowac proby uswiadomienia sobie prawd podstawowych,
a takze zgodzi¢ sig¢ na stawianie réznych — wigkszych lub
mniejszych — ale jednak znakéw zapytania.

Moja wypowiedz o kreaciji i wrazliwosci — w pewnym sensie
o ,esencji kultury” — nie bedzie analityczna, sparametryzo-
wana, z precyzyjnym wywodem oraz wyliczonymi metoda
badawcza dowodami na ocene sytuacji czy dowiedzenie
tezy. A wiec bedzie po prostu emocjonalna. | petna pytan.
Bo pytac¢ zawsze warto.

Pytanie o pojmowanie, definiowanie i sytuowanie kultury — tak
dawniej, jak i wspoétczesnie — to wiasciwie nieustajaco otwarte,
fundamentalne pytanie o istote kultury, na ktére powinnismy
chyba jednak szuka¢ odpowiedzi. By¢ moze odpowiadajac tak,
jak juz odpowiadano, ale by¢ moze odpowiadajac w sposéb
nowy, zaskakujacy, kontekstowy, gtebszy, bardziej frapujacy,
cho¢ moze nawet nie do korica oczywisty. Dajmy sobie do
tego prawo. Najczesciej, probujac odpowiedziec sobie, czym
jest kultura w ogole? Czym jest kultura dla nas samych? Poszu-
kujemy réznych odniesien, kontekstéw, aspektow... Wtedy
tez zwyczajowo zaczynamy od méwienia o kulturze duchowej
i materialnej; czasem o kulturze ludowej, elitarnej, masowej;
nawet o kulturze politycznej; potem o kulturze jezyka; kul-
turze osobistej, dochodzac i do kultury obwiazujacej przy
jedzeniu czy wrecz apelujac o kulture... picia itd. Rézne s3
takze narzedzia opisu i rézny jest jezyk moéwienia o kulturze

* dyrektor Departamentu Edukacji, Kultury i Dziedzictwa
Narodowego Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa
Matopolskiego
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— czym innym bedzie ona i w inny sposéb opisywana bedzie
przez historyka, etnografa, etnologa, antropologa, psychologa,
socjologa, czy ekonomiste.

Sprébujmy na chwile ,,oderwac” kulture od poszczegélnych
praktycznych przejawéw zycia spoteczno-gospodarczego
potraktowanych wprost:
— jako oczywisty, zasadniczy wymiar ludzkiej
egzystencji;
— jako pomoc wszystkiemu, co szuka sensu i nadaje go
naszemu zyciu,
— jako podstawe rozwoju cztowieka i cywilizacji
— a wtedy przypuszczalnie zgodzimy sie, ze doskonalenie
cztowieka, a wiec zajmowanie sie istota cztowieczenstwa
we wszystkich jego wymiarach i przejawach to pierwszy
i ostateczny cel kultury. Prawda?

Kultura stanowi naturalng sfere
ludzkiego ducha: rozstrzyga,
na ile umiemy zbudowac¢ wtasna,
uwazng relacje do drugiego
czlowieka i do $wiata, na ile
ten Swiat potrafimy przyswoic.
Bez niej tracimy orientacije.

Zadajmy sobie pierwsze pytanie, czy to nie kultura, w ktérej
zakleta jest mysl, uwielbienie, przerazenie sprawia, ze lu-
dzie maja nadzieje i marzenia? To jednak ona porusza nasze
zmysly i pozwala w nowy sposéb patrzec na rzeczywistos¢,
wyzwalajac pasje, ale i jednoczesnie stymulujac dialog
i dyskurs.

Kreacja — twérczos¢ — innowacja

Ale miato by¢ o kreaciji, o sile kreaciji, o energii i potencjale,
woli tworzenia. Czym jest dla kultury ludzka pasja, wyobraz-
nia, ciekawos¢, fantazja? | odwrotnie — jakie znaczenie ma
kultura dla tych przejawéw ludzkiej natury?
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Kreacja, wolnos$¢ twércza przynaleza kulturze niejako z de-
finicji. Wiec mozemy zada¢ sobie nastepujace pytanie: jaka
role kreatywnos¢ odgrywa w zyciu cztowieka — dla
kazdego z nas z osobna, a takze dla rozwoju ludzkich
wspolnot, spoteczenstw, catych narodéw? Czy nie jest tak,
Ze to wiasnie kreacja i kreatywnos$¢ cztowieka sa pierwszym,
najwazniejszym wrecz czynnikiem, stymulujacym wszystkie
obszary dziatalnosci ludzkiej, tak na ptaszczyznie indywidual-
nej, jak i zbiorowej, warunkujac rozwéj gospodarki opartej na
wiedzy, ale zarazem rozwoj nauki, takze przeciez technologii,
a juz zapewne kultury i sztuki — jednym stowem — rozwoj
nowoczesnego spoteczenstwa? Czy zdajemy sobie sprawe
ze znaczenia stowa ,kreacja” — uczyni¢ co$ z niczego?

Kiedy Unia Europejska ogtaszata 2009 rok Europejskim Ro-
kiem Kreatywnosci i Innowacji, miafa nadzieje, ze odbywajace
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sie we wszystkich panstwach liczne konfe-
rencje, wystawy, projekty ufatwia znale-
zienie twodrczych rozwigzan problemow
zwigzanych z miejscem kultury we wspot-
czesnym $wiecie. Do obszaréw, ktére sta-
rano sie rozpoznac, pytan, na ktére szukano
odpowiedzi nalezag miedzy innymi kwestie
edukacyjnych i kulturowych wyznacznikéw
rozwoju kreatywnosci. Czym one s3? Aby
odpowiedzie¢ na to pytanie, trzeba zapew-
ne po pierwsze — odpowiedzie¢ sobie raz
jeszcze na pytanie, czym jest kreacja, a tym
samym spréobowac okresli¢ tresc i zakres
tego pojecia, oraz po drugie — podja¢ probe
chociazby lakonicznego wskazania charak-
terystycznych cech wspoétczesnej kultury
i trendow jej rozwoju.

Zatem — wracam do pytania: czym jest
kreacja? Kreacje mozemy rozumie¢ w zna-
czeniu twoérczosci. Twoérczosci rozumianej
jako proces, wytwor, ale i przede wszyst-
kim postawa — twércza, kreatywna. Kiedy
moéwimy o cztowieku twérczym, myslimy
o kims$ z pasja, wizja, a wiec o cztowieku
kreatywnym, nietuzinkowym. Czy nie uwiel-
biamy tego procesu umystowego, w wyniku
ktoérego powstaja nowe koncepcje, nowe
idee, oryginalne rozwiazania i dzieta? Zy¢
kreatywnie, to zy¢ oryginalnie, niebanalnie.
Tak, kreatywnos¢ to umiejetnosc stworzenia
czegos$ nowego. Ale mysle jednoczesnie,
ze kreatywnos¢ to takze sztuka stawiania
pytan — sobie i innym. W takim aspekcie
kreatywnos¢ zaczynac sie bedzie od krét-
kiego ols$nienia, od jakiegos sladu. Czasem
doznajemy takiego ol$nienia. Na przyktad
wtedy, gdy przez dtugie godziny myslimy intensywnie o jakims
problemie, o jakim$ zagadnieniu, o jakiej$ sytuacji. Wtedy
nagle ze skojarzenia rodzg sig obraz albo stowo.

Czy mozna wywotaé kreatywnos¢? To tajemnicze i niedoty-
kalne zjawisko. Czesto prébujemy je analizowac, systematy-
zowad, rozktada¢ na czynniki pierwsze. Ale to cos trudnego
do przenikniecia, rodzaj btysku i ISnienia. Iwo Zaniewski
— malarz, fotografik, rezyser i dyrektor artystyczny agencji
reklamowej (a wiec kreatywnej) powiedziat o tym w naste-
pujacy sposob:

,Myslenie kreatywne jest w moim przekonaniu wprowa-
dzaniem sie w taki stan, w ktérym odkrywamy ten pierwszy
trop, a pézniej za nim konsekwentnie podazamy i tworzymy
harmonijna catosé¢ (...)”.



| dalej: ,\W rzeczywistosci podazamy jednak $ciezka, ktora
zaprogramowaly nasze ograniczenia: psychika, kultura, ciato,
doswiadczenia. Méwi sig przeciez; ,,jemu przyszio do glowy”
i to jest blizsze prawdy niz ,,on wymyslit”. Sadze, ze wymy-
$lanie nowych rzeczy i wszelka twérczos¢ to proces ,,na co$
wpadtem, cos mi sie nasuneto”, a nie ,,wymyslitem”.

Kiedy Iwo Zaniewski méwi tez o barierach kreatywnosci,
wskazuje na kilka przestanek: ,,Gléwna bariera kreatywnosci
to wtiasne ograniczenia i nawyki myslowe: myslenie sche-
matyczne, przekonanie, ze trzeba robic to, co juz wczesniej
sie sprawdzito. Kurczowe trzymanie sie swoich doswiad-
czen i brak otwartosci nie pomagaja w procesie twoérczym.
Ale czesto przekonanie, Ze nic sie nie wymysli, jest rownie
grozne”.

Zatem — czy kreacje mozemy traktowac jako

pierwszy podstawowy czynnik decydujacy

o rozwoju kultury? Co w istocie stanowi

o rozwoju kultury? Jakie s3 jego gléwne

czynniki?

— Czy jest to nowa, oryginalna twérczos¢
naukowa, artystyczna i techniczna (dzi$
powiemy raczej — technologiczna)?

— Czy wprowadzenie nowych dziet
(wytworoéw) o takim charakterze
do obiektywnie dostepnego,
potencjalnego obiegu?

— Czy moze faktyczne dotarcie do
potocznego odbioru — uzyskanie
popularnosci powodujacej ferment
artystyczny, intelektualny, moralny,
technologiczny; swoisty przetom
kulturowy i cywilizacyjny?

Przyktadem niech beda dzieta wybitnych,
nowatorskich tworcéw, ktére po dtugim
okresie spowodowaly przetom (np. C. K.
Norwida). Jednoczesnie wiele nieporozu-
mien twoérczych wynika wtasnie z silenia
sie na oryginalnos¢, zas bardzo czesto no-
watorskie propozycje sa odrzucane przez
nieprzygotowanych odbiorcow. Ale tez

jowe. Proponuje teraz tylko 3 proste skojarzenia. | znowu

pytanie, ktére zdecydowatem sig postawi¢:

— Jak na kulture — jej ksztatt, role, wartosci, ktére ze sobg
niesie — wplywa rosnace tempo zycia, jego postepujaca
komercjalizacja? Czy myslimy jeszcze o kulturze jako
paidei? Czy traktujemy ja coraz czesciej w kategoriach
rynku?

— A media masowe i najnowszej generacji — jak
hipermedia, wychodzace poza linearne struktury
umystu uksztattowane przez kulture druku sg wytworem
i kreatorem wspotczesnej kultury popularnej? Przeciez
mozemy toczy¢ spory o ich kulturotwércze funkcje
i wartosci...

Plakat z cyklu ,Kulturalna Matopolska” autorstwa
Ewy Natkaniec.
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dla rozwijania sie, dla kazdego twoércze-
go procesu, dla zachowan kreatywnych,
konieczna jest wielos$¢ inspiracji oraz war-
tos$¢ tych inspiracji. Zrédtem nowych tre-
$ci, ciekawych senséw, a zatem pozywka
intelektualng zawsze byfa i jest kultura —ale
madrze doswiadczona, przezyta, ,rozczy-
tana” w tresciach, symbolach i znaczeniach
nieraz gteboko skrytych.

Trudno jest dzi$ wskazaé¢ wszystkie i po-
wszechnie akceptowane charakterystyczne
cechy wspétczesnej kultury i trendy rozwo-
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Mozemy takze zastanawia¢ sig¢ gieboko nad rola technik
komputerowych, nanotechnologii i Internetu we wspoétcze-
snej kulturze:

Czy ma racje Neil Postman, méwiac o dominacji ,,tech-
nopolu”, przestrzegajac przed ,,triumfem techniki nad
kultura”?

Czy ludzka autonomia, wolno$¢, tworcza kreacja s3
zagrozone?

Czy ludzie owtadnieci ideg nowoczesnosci nie zapomna,
ze zadne $rodki techniczne nie wyrecza ich w mysleniu

i dziataniu?

| tak dale;j...

Wszystkie te zjawiska to procesy skomplikowane i z trudem
poddajace sie generalizujagcym ujeciom. Jesli jednak przyjmie-

Plakat z cyklu ,Kulturalna Matopolska” autorstwa
Ewy Natkaniec.

wwrw. malopalska.pl
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my, ze kreacja — jako nowa oryginalna tworczos¢ intelektualna,
artystyczna i technologiczna — jest zasadniczym czynnikiem
rozwoju kultury — odpowiedz na postawione wczesniej pytanie
o wzajemna zalezno$¢ miedzy kreacja a kultura sprowadza sie
moze do podkreslenia: fundamentalnej roli kreacji w rozwoju
szeroko ujmowanej kultury, ktéra z kolei warunkuje rozwoj
i charakter tworczosci oraz stymuluje postawy kreatywne,
co upowaznia do stwierdzenia, ze miedzy kultura i kreacja
zachodzi zwiazek i sprzezenie zwrotne.

| na podsumowanie pozostaje pytanie o to, jakie zatem sa
istotniejsze cywilizacyjno-kulturowe uwarunkowania kre-

atywnosci?

Rozwoj kultury, a w tym twoérczosci — artystycznej, intelek-
tualnej i technologicznej — uwarunkowany jest oczywiscie
historycznie, spotecznie, ekonomicznie, zapewne takze po-
litycznie.

Ale obecnie obserwujemy rozszerzenie zakresu
stosowania pojecia kreatywnosci — poza trady-
cyjny podziat na twérczos¢ artystyczna, intelek-
tualng i technologiczng — na wszystkie dziedziny
aktywnosci ludzkiej (spoteczna, ekonomiczna,
wychowawcza, organizacyjng).

Nowos¢, oryginalnos¢, innowacyjnos¢, ekspresja
preferowane sa juz nie tylko w sztuce, ale takze
w réznych przejawach zycia codziennego, w tym
zawodowego. Cechy te (jako wazne kompe-
tencje pracownicze) sa wszak pozadane przez
pracodawcéw w branzach nie tylko zwigzanych
z przemystami kulturowymi, ale takze w zawo-
dach czysto technicznych.

Kreacja i postawa kreatywna przestaja juz
przynalezec tylko artystom, twércom, in-
telektualistom. Ale zapewne zaczeto sie od
sztuki. Czy mozemy postawi¢ znak réwnosci
miedzy kultura a kreacja?

Kultura nie sprowadza si¢ do tworzenia réznego
rodzaju dziet — co jest domenga kreacji. Dlatego wiec
znaku réwnosci jednak nie mozna postawic.

Kultura jest bardziej umiejetnoscia i przejawem
ich — tych dziet — ponownego i nowego odczyty-
wania w kontekscie zmieniajacej sig¢ rzeczywisto-
$ci, a tym samym nadawania dzietom kolejnych
znaczen. | zapewne wtasnie do tego konieczna
jest wrazliwos¢.

Wrazliwo$¢

Ksiezyc i fzy — to nie wystarcza, by pisa¢ wraz-
liwie. Zatem, po co méwiac o kulturze, moéwié
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o wrazliwosci? Chyba najczesciej myslimy
i przyjmujemy, ze wrazliwos¢ to postawa
spontanicznego i indywidualnego stosunku do
zycia, w ktorej chodzi o realizacje tkwiacych
w kazdym cztowieku tendencji twérczych,
wynikajacych z mozliwosci przyjecia postawy
,nad”. Moze i tak? Wtedy przyjecie wrazliwo-
$ci polega na uczeniu sie patrzenia na swiat,
widzenia w nim tego, czego by¢ moze inni
nie widza.

By¢ moze oczywistym jest, ze wrazliwoscia jest
szukanie piekna w codziennym zyciu, w miesz-
kaniu, w miejscu pracy, w sposobie ubierania
sie i nawet w makijazu. Ale chyba wrazliwosci
wymaga tez umiejgtnos¢ wspoétzycia z innymi,
odczytywania réznych tresci, interpretowania
ich, doswiadczania i uzupetniania o wtasne od-
czucia. No bo po co po raz n—ty wykonywac,
ale i stucha¢ tej samej etiudy Fryderyka Cho-
pina? Samo pigkno, odczuwanie harmonii to
doznanie, ktére moze by¢ odczuwane na wielu
poziomach ztozonosci.

Prosze pozwoli¢, ale jednak chciatbym przy-
wotaé odwieczne pytanie: Co jest istotg czto-
wieczenstwa? Co stanowi o tym, kim jestesmy?
Razem i kazdy z osobna? Sadze, ze cztowiek
jest nie do pomyslenia bez kultury, kultura bo-
wiem stanowi o tym, ze jest cztowiekiem. Jest
wszechobecna, otacza cztowieka w kazdym
aspekcie jego zycia. Zadziwiajace, ale mozna
to wrecz opisac chyba i tak, jak ,,ekonomicz-
nie” powiedziat mi to pewien humanista — od
poczatku nosimy w sobie , kapitat”, ktory do-
maga sie ,,inwestycji”. Jednak ,wyposazeni”
jestesmy nie tylko w materie i biologie, ale tez
w intelekt, pamieg¢, wole, intuicje, wrazliwos¢,
zdolnos¢ do wartosciowania, projektowania,
dokonywania wyboréw, wreszcie — zdolnos¢
do obcowania z niewidzialnym.

Dlatego ciagle pytamy! Co daje nam kultura? Jakie sa
jej przejawy?

Maj przyjaciel napisat kiedys tak:

Kultura przejawia sie w uwaznym spojrzeniu, refleksji;
daje umiejetnosc analizy, nazywania zjawisk i rzeczy;
mozliwos¢ wyrazania siebie,

swojej relacji do ludzi, idei, swiata.

Jest dialogiem i komunikacjq!

Jak to odczytywac — chyba nie inaczej, jak wole zrozumienia
istoty zycia. Jezeli pojawiaja sie wazne dialogi i komunikacja,
to znaczy, ze wkraczamy na pole socjologii.
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Zatem czym jest kultura dla spoteczenstwa? Jezeli spotecz-
nos¢ to zbiorowos¢, to okreslajac jednostkows i spoteczng
tozsamos¢, zapewne kultura jest jego budulcem i niezbednym
spoiwem. Bedac zawsze zwréceniem sig do innego cztowieka,
kultura stanowi niezbywalng forme spotecznej komunikacji.
Umozliwia jednostkom uczestnictwo we wspolnej przestrzeni
symboli i znaczen. Dzieki temu mozliwa staje sie komunikacja
spoteczna i zbiorowe dziatanie.

Chyba nawet ekonomisci musza sie ze mna zgodzi¢, ze w ta-
kich warunkach kultura jest niezbednym czynnikiem zmiany
i rozwoju, warunkiem tworzenia sig, ale i odtwarzania sie
spoteczenstwa. To dzieki kulturze spoteczenstwa potrafia
sie tworczo adaptowac do nowych okolicznosci. Pielegnujac
wzorce kulturowe, zachowuja swoja tozsamos¢, najpierw
opierajac ja 0 pamieg, a nastepnie tworczo pomnazajac, chcac
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w ten sposob da¢ wyraz poziomowi swojej — kultury mate-
rialnej i kultury spoteczne;j.

A moze wtasnie i wspétczesnie, w globalizujacym sie $wiecie,
kiedy staja sie dookota nas spofeczeristwa zwane informacyj-
nymi (spofeczenstwami wiedzy), formutowana jest kolejna
faza cywilizacji, ale i cyberkultury zarazem? | czym szybciej
$wiat sie zmienia i dokonuje sie spoteczna zmiana, tym bardziej
kultura staje sie niezbedna, aby te zmiane ogarnaé — zrozu-
mie¢, oswoi¢, doswiadczy¢, przezy¢ i ukierunkowac, a tym
samym dostosowac sie do niej.

Tak jak kultura tworzy platforme symbolicznej komunikaciji,
w poprzek epok, dziet, wydarzen i znaczen; komunikacji,
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wiasnie dzieki szczegolnej wrazliwosci mozliwe staje
sie kreowanie nowych wartosci i senséw, a tym sa-
mym animowanie wyobrazni i pomystowosci. Poprzez
kulture wrazliwosci dzieta sa nie tylko odtwarzane
i konsumowane, ale staja sie zrodtem kolejnych twor-
czych inspiracji i aktywnosci.

Czy mozemy wyobrazi¢ sobie otaczajacy nas
sSwiat bez wytworéw wyobrazni, intelektu,
ducha? Smutny bytby to $wiat — $wiat bez kultury
i sztuki, bez dialogu i komunikacji, bez wymiany mysli
i pogladéw, bez piekna, bez emocji i wreszcie bez
wrazliwosci...

To kultura decyduje o jakosci naszego cztowieczen-
stwa oraz o jakosci $wiata, w ktérym zyjemy. To, jaka
kulture urzeczywistniamy w nas samych oraz kontekst
kulturowy, w ktérym przebywamy, maja przemozny
wptyw na nasza tozsamos¢, na swiadomos¢ nas sa-
mych i naszej roli w $wiecie. Kultura stanowi naturalng
sfere ludzkiego ducha; rozstrzyga, na ile umiemy zbu-
dowac wtasng, uwazna relacje do drugiego cztowieka
i do $wiata, na ile ten $wiat potrafimy przyswoic. Bez
niej tracimy orientacje.

Ludzkie kultury na ogét powstawaty wokét jakiegos
objawienia, boskiego lub demonicznego, religijnego
lub $wieckiego. Wtedy przychodzi przyja¢é, ze kultura
stanowi siec idei, przekonan, sztuk, instytucji i oby-
czajéw, ktére przekazuja wartosci wyznawane przez
dang ludzka zbiorowos¢ (wspdlnote).

W otaczajacej go kulturze cztowiek po raz pierwszy stara sie
znajdowac odpowiedzi na pytania o pochodzenie i cel zycia.
Mimo ze ciagle zadaje pytania, sa to pytania otwarte. No
bo z czego, jak nie z kultury, we wszystkich jej postaciach,
ptynie nasza wiedza na temat dobra i zfa, prawdy i fafszu,

piekna i brzydoty?

Przyjmiemy, ze kulture ksztattuja wartosci, pozytywne lub
negatywne, ptynace ze $wiatta lub ciemnosci? Tak, bo wydaje
sie, ze kultura osadza si¢ w poszukiwaniu i odkrywaniu sensu
i bezsensu. Jest jednak mitem... Niezaleznie od sity kreacji
i ogromu wrazliwosci.
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Kulturalna Matopolska
— strategia rozwoju regionu

MALGORZATA POTOCKA-MOMOT*
JEREMIASZ SALAMON*

I. Kultura a rozwdj gospodarczy

W ostatnich latach
uksztattowat sie
nowy sposéb po-
strzegania kultury,
zgodnie z ktérym
nie jest ona uwazana
wylacznie za domene
przezy¢ duchowych
jej odbiorcéw, ale stanowi réwniez istotny czynnik decydu-
jacy o rozwoju paristw, regionéw oraz wspoélnot lokalnych.
Kultura wptywa na atrakcyjnos¢ osiedlania sie i inwestowania
w regionach, determinuje rozwoj turystyki, tworzy rynek
pracy, kreuje przemysty kulturowe, pobudza mnoznikowe
procesy gospodarcze, jest jednym z wyznacznikéw funkgji
metropolitarnych miast oraz sprzyja zatrudnieniu w sektorach
rozwojowych'. Zgodnie z tym podejsciem naktady ponoszone
na kulture nalezy traktowa¢ nie jako s$rodki ,wydawane”,
lecz ,inwestowane” w przedsiewziecia optacalne z ekono-
micznego punktu widzenia. Jak bowiem zauwazaja autorzy
Narodowej Strategii Kultury na lata 2007-2013 , kazda ztotowka
zainwestowana w sfere prawidiowo zarzadzanej kultury
w skali kraju, daje zwrot w postaci kilku ztotych. Kwota dotacji
na przedsiewziecie kulturalne, poza awansem spotecznym
i edukacyjnym uczestnikéw kultury, jest réwniez zwielokrot-
niana w stuzebnym otoczeniu kulturowym, dajac zatrudnie-
nie wielu osobom i generujac warto$¢ produktu krajowego
brutto”.

Il. Kultura i dziedzictwo kulturowe jako kluczowe czynniki
rozwoju Matopolski

Matopolska posiada bogate i unikatowe zasoby kulturowe.
Efektywne wykorzystanie drzemigcego w nich potencjatu
pozwoli uczyni¢ z kultury jedno z két zamachowych, na-

* Departament Polityki Regionalnej Urzedu Marszatkowskiego
Wojewdédztwa Matopolskiego

I Narodowa Strategia Rozwoju Kultury na lata 2007-2013, s. 13.
2 Tamze,s. 14.
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pedzajacych rozwéj wojewoddztwa. Juz dzis w Matopolsce
organizowane sg liczne imprezy kulturalne i artystyczne,
a kazdego roku region jest celem podrézy milionéw turystéw
krajowych i zagranicznych. Sprawia to, ze sektor kultury ura-
sta do rangi jednego z kluczowych czynnikéw decydujacych
o gospodarczej konkurencyjnosci regionu. Juz teraz widag,
Ze odgrywa on niebagatelng role w rozwoju gospodarczym
wojewaddztwa. W 2008 roku dawat zatrudnienie 22,7 tys. oséb
(ponad 2% pracujacych w wojewodztwie), a wygenerowana
przezen warto$¢ dodana wyniostfa ok. 1,02 mld zt (blisko 2%
PKB wojewddztwa). Dla poréwnania w skali catego kraju
sektor kultury zatrudniat ok. 260 tys. oséb (1,9% pracujacych
w Polsce) i wytworzyt 1,57% PKB Polski (17,6 mid zt)®.

W tej sytuacji bezpodstawne jest stawianie pytania o znaczenie
kultury w gospodarczym rozwoju regionu. Nalezy natomiast
zastanowic¢ sie nad forma tego zaangazowania, gwarantujaca
efektywne wykorzystanie potencjatu matopolskiej kultury.

IIl. Nowy model kultury w wojewddztwie matopolskim

Okazja do przeprowadzenia debaty na temat nowej roli kultury
i dziedzictwa kulturowego w rozwoju regionu staty sie prace
nad aktualizacja Strategii Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego
na lata 201 1-2020. Jednym z kluczowych etapéw byta, zor-
ganizowana 20 maja 2010 roku w Opactwie Benedyktynow
w Tyncu, konferencja poswigcona roli kultury i dziedzictwa
kulturowego w rozwoju regionu, do udziatu w ktérej zapro-
szeni zostali naukowcy, artysci, dziennikarze oraz przedstawi-
ciele samorzadu wojewédztwa mafopolskiego. Konferencja
byta okazja do dyskusji, wymiany wiedzy, pogladéw i do-
$wiadczen réznych srodowisk. Debata, moderowana przez
prof. Jerzego Hausnera, prof. Jacka Purchle oraz redaktora
Jacka Zakowskiego, stanowita dla jej uczestnikow intelektu-
alny impuls do poszukiwania nowatorskich wizji i rozwigzan
w obszarze kultury. Gtéwne watki dyskusji koncentrowaty
sie wokot problemoéw zwiazanych z lepszym wykorzysta-
niem potencjatu sektoréw kreatywnych i sektoréw kultury,
sposobdéw organizacji dostepu do kultury oraz systemu mo-

3 Znaczenie gospodarcze sektora kultury. Wstep do analizy problemu,
IBS, Warszawa 2010. s. 48 i 52-53.



Warto$¢ dodana w sektorze kultury wg wojewédztw w 2008 r. (w min PLN)

H mazowieckie

M slaskie

M dolnoslaskie

M wielkopolskie

M pomorskie

M matopolskie

¥ zachodniopomorskie
1021 kujawsko-pomorskie
tédzkie
warmifsko-mazurskie
lubelskie

1261 lubuskie

[T opolskie

M podkarpackie

M podlaskie

M Swietokrzyskie

1788

Zrédto: Znaczenie gospodarcze sektora kultury. Wstep do analizy problemu, IBS, Warszawa 2010

Zatrudnienie w sektorze kultury wg wojewédztw w 2008 r. (w tysiacach oséb)

mazowieckie
62 >4 5 47 $laskie

dolnoslaskie
matopolskie

tédzkie

10,2 wielkopolskie

pomorskie
13 lubelskie
kujawsko-pomorskie
342 zachodniopomorskie
16,9 warmirisko-mazurskie
podkarpackie
podlaskie

lubuskie

Swietokrzyskie

22,7

opolskie

Zrédto: Znaczenie gospodarcze sektora kultury. Wstep do analizy problemu, IBS, Warszawa 2010
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Dyrektor Miedzynarodowego Centrum Kultury prof. Jacek Purchla
(z lewej) i dwezesny wicemarszatek wojewddztwa matopolskiego
Leszek Zegzda podczas konferendji ,,Kultura i dziedzictwo kulturowe
w rozwoju regionu”, w Opactwie Benedyktyndw w Tyncu,

20 maja 2010 roku. Fot. Anna Rudzka

tywujacego do animowania zjawisk kulturalnych w sektorze
publicznym i prywatnym.

Dzieki zaangazowaniu wielu $rodowisk opracowany zostat
dokument proponujacy kreatywne rozwigzania, bedace od-
powiedzig na dylematy dotyczace efektywnego wykorzystania
potencjatu dziedzictwa kulturowego, okreslenia warunkow
przyczyniajacych sie do ochrony i zachowania tego bogactwa
oraz jego wkfadu w rozwoéj Matopolski.

W zaktualizowanej Strategii Rozwoju Wojewddztwa Matopol-
skiego na lata 201 1-2020 nastapita zasadnicza zmiana sposobu
myslenia o kulturze oraz jej roli w rozwoju regionu. Dotych-
czas sektor ten byt postrzegany jako
jeden z elementéw wptywajacych na
rozwoj spoteczny oraz jakosc¢ zycia.
Obecnie zostat zaliczony do grupy
kluczowych obszaréw determinuja-
cych konkurencyjnos¢ gospodarcza
regionu. Nowa role kultury w roz-
woju wojewddztwa matopolskiego
okreslaja nastepujace przestanki:

a) petne wykorzystanie potencjatu
dziedzictwa regionalnego i kul-
tury jako niezbedny warunek
wysokiego udziatu przemystéw czasu wolnego w go-
spodarczym rozwoju regionu;

kultura jako czynnik generujacy nie tylko wartos¢ dodang
PKB, tworzacy nowe miejsca pracy, ale réwniez przy-
czyniajacy sie do zwiekszenia przedsigbiorczosci oraz
wzmacniania kapitatu ludzkiego;

nowoczesny model zarzadzania kultura zapewniajacy
ochrong, zwiekszenie dostepnosci, poszukiwanie nowych
form opieki nad jej zasobami (w tym w szczegdlnosci
nad zabytkami) oraz stwarzajacy sprzyjajace warunki dla
rozwoju sektora przemystéw czasu wolnego;

b)

Naktady ponoszone na kulture
nalezy traktowac nie jako srodki
swydawane”, lecz ,,inwestowane”
W przedsiewziecia optacalne
z ekonomicznego punktu
widzenia.
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d) wzmocnienie spotecznej Swiadomosci oraz party-
cypacji w zakresie kultury i dziedzictwa kulturowego;
kultura jako koto zamachowe turystyki tworzace kon-
kurencyjna przewage poprzez rozwéj i dywersyfikacje
oferty opartej na petnej gamie regionalnych produktow
turystycznych;

kultura jako podstawowy element promocji dziedzictwa
regionalnego i przemystéw czasu wolnego.

e)

IV. Kultura i dziedzictwo kulturowe w Strategii Rozwoju
Wojewodztwa Mafopolskiego na lata 2011-2020

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego na lata 201 |-
2020 uwzglednia role kultury przede wszystkim w ramach
drugiego obszaru polityki rozwoju — Dziedzictwo i prze-
mysty czasu wolnego, dla ktérego celem strategicznym jest
wysoka atrakcyjnos¢ Matopolski w obszarze przemystéw czasu
wolnego, dzieki wykorzystaniu potencjafu dziedzictwa regionalne-
go i kultury. Ten cel realizowany bedzie przez kierunki polityki
rozwoju ztozone z katalogu dziatan oraz poprzez strategie
postepowania, okreslajaca pozadany stan docelowy.

W4réd zaproponowanych kierunkéw polityki rozwoju dla
obszaru 2. wyrézniono ochrone matopolskiej przestrzeni
kulturowej. Strategia postepowania akcentuje potrzebe
podejmowania przedsiewzie¢, ktérych gtéwnym celem be-
dzie nie tylko kompleksowa ochrona i zachowanie zasobéw
dziedzictwa kulturowego, ale réwniez generowanie impulséw
dla dalszego ich rozwoju. W katalogu dziatart ochrony ma-
topolskiej przestrzeni kulturowej wskazano w szczegélnosci
na przedsiewziecia podejmowane w zakresie opieki nad
regionalnym dziedzictwem kulturowym i przyrodniczym
oraz ochrone i ksztattowanie krajobrazu, w tym m.in. ksztat-
towanie zréwnowazonego krajo-
brazu kulturowego; poprawe stanu
i sposobu uzytkowania zabytkéw
oraz przeciwdziafanie procesowi ich
degradacji; kompleksowa rewitali-
zacje obszarow zdegradowanych;
zachowanie i rewaloryzacje dzie-
dzictwa kulturowego; zachowanie
wielokulturowego bogactwa oraz
tozsamosci lokalnej i regionalnej
— szczegolnie poprzez wspieranie
folkloru, tradyc;ji i sztuki ludowej;
funkcjonalne zarzadzanie kultura i dziedzictwem kulturowym;
badanie i dokumentowanie regionalnego dziedzictwa kultu-
rowego; wdrozenie mechanizmoéw wtaczajacych wartosci
dziedzictwa w obieg gospodarczy.

Kolejnym kierunkiem polityki rozwoju w Strategii, realizo-
wanym w ramach obszaru 2. jest zrGwnowazony rozwdj
infrastruktury oraz komercjalizacja ustug czasu wol-
nego. Strategia postepowania koncentruje sie tu przede
wszystkim na wiasciwym wykorzystaniu zasobdw dziedzictwa
regionalnego, zaréwno kulturowego, jak i przyrodniczego,



OBSZAR 2:
Dziedzictwo i przemysty czasu wolnego

Cel strategiczny:
Wysoka atrakcyjno$¢ Matopolski w obszarze przemystéw czasu wolnego dzieki
wykorzystaniu potencjatu dziedzictwa regionalnego i kultury

2.1: Ochrona
matopolskiej
przestrzeni
kulturowej

2.2: Zréwnowazony
rozwdj infrastruktury
oraz komercjalizacja
ustug czasu wolnego

Wartos¢ dotacji z budzetu wojewodztwa matopolskiego (w PLN)
na ochrone zabytkéw w latach 1999-2010

Liczba

Rok BRGjaktOw Kwota dotacji
1999 32 757 000
2000 22 675 000
2001 29 755 472
2002 56 1015 365
2003 44 608 000
2004 27 450 000
2005 68 1 100 000
2006 7 1 000 000
2007 101 4 864 425
2008 167 6 900 000
2009 184 10 757 500
2010 117 5 000 000

Zrédto: Dane Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Matopolskiego

co jest warunkiem wzmocnienia zewnetrznej konkurencyj-
nosci regionu oraz poprawy jego atrakcyjnosci, jako miejsca
zamieszkania i spedzania czasu wolnego. Dzieki petnemu
wykorzystaniu potencjatu dziedzictwa regionalnego i kul-
tury bedzie mozliwe zapewnienie wysokiego udziatu prze-
mystéw czasu wolnego w gospodarczym rozwoju regionu.
Ponadto wspierane beda w szczegélnosci dziatania zwiazane
z rozwojem kierunkéw turystyki, wyznaczajacych przewa-
ge konkurencyjna Matopolski, w tym turystyki kulturowe;j.

. Ksztatcenie

2.4: Wzmocnienie
promocji dziedzictwa
regionalnego oraz oferty
przemystéw czasu
wolnego

kadr dla rozwoju
i obstugi przemystéow
czasu wolnego

W ramach obszaru 2. realizowana bedzie ponadto polityka
rozwoiju skoncentrowana na ksztatceniu kadr dla rozwoju
i obstugi przemystéw czasu wolnego. Strategia postepo-
wania przewiduje m.in. wspieranie rozwoju sektora czasu
wolnego dla petnego i efektywnego wykorzystania potencjatu
sektora kultury oraz kreowanie oferty turystycznej, ktéra
przyczyni sie do wzrostu przedsiebiorczosci i wzmocnienia
kapitatu spotecznego w Matopolsce. Dziatania podejmowane
w ramach tego kierunku koncentruja sie¢ m.in. na upowszech-
nieniu i profesjonalizacji ksztalcenia w dziedzinie szeroko
pojetej kultury, dziedzictwa kulturowego oraz obstugi ruchu
turystycznego. W szczegélnosci przewidziano ksztatcenie oraz
doskonalenie kadr w obszarze przemystéw kultury, animaciji
oraz zarzadzania kultura i dziedzictwem kulturowym. Ponadto
wspierane beda przedsiewziecia obejmujace ksztatcenie i roz-
wijanie postaw oraz kompetencji w zakresie kultury, w tym
odbioru sztuki, poprzez szkolne oraz pozaszkolne projekty
edukacyjne i artystyczne, a takze zwigkszanie dostepnosci
do oferty kulturalnej wysokiej jakosci.

Ostatnim kierunkiem polityki rozwoju realizowanym w ra-
mach obszaru 2. jest wzmocnienie promocji dziedzictwa
regionalnego oraz oferty przemystéw czasu wolnego.
Strategia postepowania zwraca uwage na potrzebe bardziej
dynamicznego i nowoczesnego podejscia do kreowania oferty
przemystéw kultury. Niezwykle istotnym zadaniem bedzie
wzmachianie $wiadomosci spotecznej w zakresie znacze-
nia harmonijnie ksztattowanego krajobrazu kulturowego.
Realizowane dziatania powinny prowadzi¢ do wdrozenia
skutecznych mechanizméw, szczegdlnie w zakresie edukacji,
promociji oraz ksztaftowania nawykéw i potrzeb zwigzanych
z dziedzictwem regionalnym, estetyka otoczenia oraz tadem
przestrzennym. Wsréd planowanych przedsiewzie¢ wyréz-
niono m.in. inicjowanie i wspieranie dziatah majacych na celu
podnoszenie spotecznej $wiadomosci i wrazliwosci w zakresie
dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego; promocije na
rzecz ochrony i wykorzystania dziedzictwa regionalnego dla
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Zabytki nieruchome w wojewodztwie matopolskim w ukiadzie powiatowym
(stan na styczen 2011 roku)

liczba ralyikdw nipruchomyeh
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=104

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Wojewddzkiego Konserwatora Zabytkéw w Krakowie

Odwiedzajacy malopolskie muzea i oddziaty w 2010 roku (w tys. os6b)

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS 2010

231 -



MALOPOLSKIE STUDIA REGIONALNE

1(21) 2011

Turysci i odwiedzajgcy Matopolske w latach 2003-2010
(w miIn osob)
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Zrédto: Badania ruchu turystycznego w Wojewddztwie Malopolskim, Matopolska Organizacja Turystyczna, 2009.

F

Dwor obronny w Szymbarku, w ktdérym miesci sie Muzeum

— Dwory Karwacjanéw i Gladyszéw. Obiekt zostal wyremontowany
dzieki srodkom z budzetu wojewddztwa i Matopolskiego
Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2007-2001 3.

Fot. Muzeum — Dwory Karwacjandw i Gladyszéw

rozwoju gospodarczego regionu; zwiekszanie poziomu spo-
tecznego uczestnictwa w kulturze oraz aktywnych formach
spedzania czasu wolnego poprzez promocje i informacje
o ofercie kulturalne;j.

V. Zakoniczenie

Sfera kultury i dziedzictwa kulturowego jest waznym czyn-
nikiem rozwoju spoteczno-ekonomicznego regionu, kreuje

Chata w Zalipiu. Fot. Barbara Kokoszka

znaczacy czes¢ PKB wytwarzanego w sferze ustug i produkji,
a takze wptywa na zwigkszenie liczby miejsc pracy. Konieczne
jest przetamanie stereotypéw traktowania kultury w katego-
riach ,,nadbudowy” ekonomii, luksusu, na ktéry ,,pracuje” go-
spodarka. Niezbedne jest traktowanie kultury jako istotnego
czynnika rozwoju regionu. Kultura oraz zasoby dziedzictwa
kulturowego Matopolski sa znang i ceniong marka, dlatego
zasada uznania kultury za wazng gafaz gospodarki stafa sie
jednym z podstawowych aksjomatow w Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Matopolskiego na lata 201 1-2020.
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Dziedzictwo kulturowe
— droga nowoczesnosci

ANTONI BARTOSZ*

Banatem jest dzi§ mysl, ze zyjemy zbyt
szybko. Zygmunt Bauman twierdzi
wrecz, iz ,,zadna z kolejnych form zycia
spofecznego, na podobieristwo ptynéw,
nie jest w stanie zachowac na dtuzej zad-
nego z jej kolejno przybieranych ksztat-
tow” (Kultura w ptynnej nowoczesnosci).
Jesli wiec $wiat terazniejszy tworzymy
w tempie, ktéry pochtania nas samych, to czy $wiat przeszty
moze mied jeszcze znaczenie?

A przeciez trudno nam godzic sie z tym, Ze stajemy sie niczym
atomy wciaz rozrywanej spojnosci. Owszem — tozsamos¢ jest
ciagtym procesem, ale proces ten, pomimo ci$nienia zmian,
nie musi poddawac sie rozproszeniu senséw. Przeciwnie
— $wiadomos¢ ryzyka rozpadu zwieksza swiadomosé¢ wagi
wyboréw, w tym takze wyboru zrédet, z ktérych chcemy
czerpac. W tej perspektywie, wbrew schematom, przeszios¢
moze stanowi¢ dynamizujaca inspiracje. Przesztos¢ nie tylko
nasza wtasna, ale i przeszfos¢ okolicy, kraju, kontynentu.
Mam tu na mysli wtasny dialog ze $wiadectwami zmagan
ludzi, ktérzy nas poprzedzaja. Bo
przesztos$¢ to po prostu czas ludz-
ki, wbrew pozorom niezmiennie
otwarty. Zamkna¢ go przede mna
moze jedynie moja pasywnosc.

Wszystko zatem zalezy od stopnia
$wiadomosci, ta za$ jest wypadko-
wa wielu czynnikéw, w tym takze
jasnosci myslenia. Przesztos¢ bo-
wiem mozna pojmowac jako zaby-
tek, a mozna pojmowac jako dzie-
dzictwo. To podstawowa réznica.
Bo kto méwi ,,dziedzictwo”, méwi
ytestament”, kto zas méwi ,,testament”, mowi ,,powinnos¢”.
A zatem niezaleznie od tego, kto formalnie zarzadza danym
dziedzictwem, nie tylko warto, bym pojmowat dziedzictwo
jako testament pozostawiony i mnie, ale wrecz winienem

* dyrektor Muzeum Etnograficznego im. Seweryna Udzieli
w Krakowie

W dziedzictwie kulturowym
nalezy poszukiwac nie
dekoracyjnej atrakcyjnosci
czy szlachetnej egzotyki rzeczy
dawnych, ale odpowiedzi
na pytanie, w czym dziedzictwo
kulturowe pomaga nam
zrozumiec¢ nas samych i w czym
staje sie inspiracja do nowego.
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je tak czytaé. Oczywiscie nie chodzi o odnoszenie sie do
wszystkiego i wszystkich z przesztosci. Chodzi o wrazliwos¢,
ktdra nie ignoruje dawnego czasu ludzi, znajduje wrecz zywa
potrzebe wprowadzenia tegoz czasu do swojej egzystenciji.

Podobna postawa prowadzi do nowego spojrzenia na ludzi
i spotecznos¢, w ktoérej zyje teraz. Prowadzi do odkrycia
znaczen, ktére drzemia i ktérych wagi sobie nie uswiada-
miatem. Prowadzi do refleksji nad ksztattem rzeczy dla zy-
cia wymyslonych, wprawiajac niejednokrotnie w zachwyt.
Wzbudza poczucie zakorzenienia lub na odwrét — réznicy
i odmiennosci. Lecz i spotkanie z odmiennoscia wytwarza
mysl nowa!

Jak dotrze¢ do sensu i wartosci dawnych $wiadectw zycia?
| jak z tymi $wiadectwami prowadzi¢ rozmowe? To pytania,
ktére decyduja o roli, jaka czas ludzki przeszty odegra w zyciu
wspotczesnych. W swej monumentalnej Antropologii gestu
Marcel Jousse odpowiada na podobne pytania zdecydowanie:
» 10 interpretacja sprawia, ze nieustannie zyje zrédto”. Niech
nie zmyli nas przy tym termin ,interpretacja”. Dzi$ przypi-
sujemy mu konotacje dowolnosci,
Jousse zas, jak i po prostu humani-
styka, przez interpretacje rozumieja
zaréwno starannos$¢ w poszukiwaniu
wiedzy o zrédle, jak i budowanie
rzetelnej na jego temat refleksji.

Dotykamy tu podstaw $wiadomej
relacji do dziedzictwa kulturowego.
Ujawnia sie ono jako KAPITAE MYSLI
artykutujacej sie w postawach, dzie-
tach, $wiadectwach. Zatem podjaé
rozmowe z dziedzictwem, to roz-
pozna¢ wpierw éw KAPITAL, podija¢
z nim dialog, otworzy¢ sie na jego wspétczesne dziatanie.

Jednak rzadko pojmujemy dziedzictwo w ten sposéb, czego
dowodszi i jezyk, i praktyki, ktérym hotdujemy. Jak mantre
powtarzamy fraze o ,,pielegnowaniu tradycji”. Ale co znaczy
tu ,,pielegnowac”? O to pytamy juz rzadziej, bo niby o co
tu pytac? ,,Pielegnowanie” to ,,podtrzymywanie”, czyli...



MALOPOLSKIE STUDIA REGIONALNE

1 (21) 2011

,Swiaty nieodlegte” — kompozycja z wystawy ,Przejscia i powroty. Kolekcja Muzeum Etnograficznego im. Seweryna Udzieli w Krakowie”. Pokaz
pilotazowy odbyt sie w Marsylii (10.02-2.04.201 | r.) w ramach projektu Matopolska. Passage obligé wspétfinansowanego przez Unie Europejska
oraz Wojewddztwo Matopolskie w ramach Matopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2007-2013. Fot. tukasz Grudysz

powielanie dawnego ksztattu tradycji. Tak wiec niezmiennie
powtarzamy i rekonstruujemy obrzedy czy wydarzenia histo-
ryczne, w przekonaniu, ze w ten wtasnie sposéb ,,pielegnu-
jemy tradycje” i zachowujemy ,,pamiec¢”. Jakiz btad! Wszak
W ten sposob raczej wytaczamy je z zycia, bo pielegnacja ta
zamienia sie w rodzaj teatru, ktérego potrzebujemy od $wieta
(gtownie dla rozrywki, co nie znaczy, ze nie stoi za tym i jakas
tesknota). A przeciez potrzebujemy nie tyle powtarzania, ale
przetwarzania, potrzebujemy nie cytatu, ale SENSU, jakim
ow cytat moze skutkowaé w naszym zyciu. A to wymaga
pomyslenia, uwaznosci, spotkania ze zrédfem.

Inna jeszcze, powszechnie uzywana, zbitka stowna $wiadczy
dowaodnie, iz przesztos¢ celebrujemy dla niej samej, zas wspét-
czesnos¢ idzie sobie swoja droga. Mysle o sloganie , tradycja
i nowoczesnos¢”, ktdrego petno w programach Ministerstwa
Kultury i innych szacownych instytucji, jak w tytutach wielkich
i matych konferencji. Otéz obydwa stowa, choé ma faczy¢ je
spojnik ,,i”, dziafaja tu jak rozdzielne $wiaty. Nie komunikujg
sie ze soba, pozostaja odrebne, ,tradycja” stoi po jedne;j,
a ,,nowoczesnos$¢” po drugiej stronie, jakbysmy nie wyobra-
zali sobie tradycji przeksztatcajacej nowoczesnos¢. ,, Tradycja
i nowoczesnos¢” utrwala w najlepsze stereotyp, ze tradycja
jest nowoczesnosci z definicji obca, bo ta przeciez idzie z po-
stepem, gdzie wiec tu miejsce na dialog z czasem przesztym.
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Podobny jezyk (a méwimy nim nieustannie) swiadczy o kto-
pocie, jaki mamy w pojmowaniu wartosci czasu przesztego.
Trudno nam wyjs¢ poza schemat zabytku, jeszcze trudniej
wysyci¢ znaczenia przesztosci istotne dla wspofczesnosci.
A przeciez jedynie wéwczas zrédfa stang sig dla nas ozywcze,
a czyny siegajacych po nie — przemyslane.

Ow wysitek umystu, przepracowuijacy dziedzictwo kulturowe
dla naszego dzi$ i jutro, jest czym$ podstawowym, a zarazem
bezcennym. O tym, ile wazy, $wiadcza decyzje madre.

Niedawno miatem okazje pozna¢ dwa miejsca z bogata hi-
storia, ktére wprawiaja w zachwyt dlatego wiasnie, iz two-
rza, wrecz warunkuja wspétczesnos¢. Jednym z nich jest
Instytut Pamieci o Wspoétczesnym Pismiennictwie dziatajacy
w bytym opactwie cysterskim w Saint-Germain-la-Blanche-
-Herbe koto Caén, we Francji. Nie bede rozpisywat sie na
temat samej dziatalnosci Instytutu, ktéra stanowi imponujacy
przyktad nakierowania na wspétczesnego odbiorce i daje
dowdéd ogromnej uzytecznosci. Przywotam tu co innego:
fakt, iz wtadze samorzadowe wykupity rozlegte tereny wokot
opactwa, by chroni¢ krajobraz i nie dopusci¢ do zajecia go
przez deweloperéw! Przyktad drugi czerpie z Zelazowej Woli.
Nie bede rozpisywat si¢ na temat innowacyjnego ukazania
domu, w ktérym urodzit sie Fryderyk Chopin. Przywotam tu
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co innego: fakt powotania zatozenia parkowego tylko po to,
by méc stucha¢ muzyki kompozytora wedrujac po rozlegtym
i wyrafinowanym swiecie zieleni. To z jej wnetrza dobywaja sie
preludia, mazurki, scherza... Juz sam $wiat parku, z licznymi
kompozycjami, przystankami, fawkami, zdaje si¢ botaniczna
wariacja, ktéra naprowadza na wielo$¢ brzmien i ukfadéw tej
muzyki. Céz powiedzie¢ o naturze dzwigkow, ktére w ten
sposob mozna ustysze¢! Oto przykiad odwaznej interpretacii:
otwarcie nowych mozliwosci rozumienia tego, jak mocna
jest muzyka Chopina. Wchodzac w podobny $wiat jestesmy
oczarowani, z czasem nie potrafimy sie z muzyka ta (trud-
na przeciez) rozsta¢. Chopin zaskakuje nas od progu, wita,
weciaga, pobudza, staje sie niezbedny.

| odwrotnie. O tym, ile bez wysitku interpretacji tracimy,
$wiadcza jasno decyzje niemadre. Ich cechg jest bezkierunko-
wos¢. Wprowadzaja dziedzictwo w stan zawieszenia. Kazdy
zna ich dfuga, niestety, liste. Nie wystarczy odnowi¢ czy wrecz
wydoby¢ dziedzictwo spod ruin (akt skadinad chwalebny
i godny szacunku). Od poczatku bowiem konieczna jest praca
takze nad tym, komu i w czym renowacja ma stuzy¢, na czym
polega wspétczesna tego dziedzictwa sita. Jesli przyja¢, ze
dziedzictwo jest testamentem, nie sposéb uczynic¢ tego bez
gruntownego whikniecia w tresci zrédfowe i wypracowania
(czesto intuicyjnie i poprzez eksperyment) dzisiejszej tego
zrédfa misji. Cédz, przewazaja decyzje szybkie, pochopne,
brzemienne w nieprzemyslane skutki, nade wszystko za$
jakby nieswiadome ogromu mozliwosci.

Tkwia bowiem w dziedzictwie kulturowym nieograniczone
mozliwosci wspoéttworzenia czasu terazniejszego. Przywotam
jeden tylko przyktad, w ktérym kondycja cztowieka wspétcze-
shego wrecz wota o zasoby tradycji. Mysle o klasztorze w Tyn-
cu i benedyktynskiej tradyciji ciszy. Ot6z éw przekaz ciszy
mogtby wyraziscie zaistnie¢ po wejsciu gosci na zewnetrzny
dziedziniec klasztoru. Dziedziniec ten posiada idealng wprost
strukture, by stac sie ,,najcichszym dziedziricem Europy”. Pe-
dzacym modernistom oferowatby jedna z najlepszych rzeczy,
jakie Benedyktyni moga zaoferowac. lde w zaktad, iz wielu
pojechatoby tam tylko po to, by sprawdzi¢, czy dziedziniec
ten jest rzeczywiscie najcichszy w Europie. Stad jednak nie-
daleko juz do odkrycia, Ze cisze sie wspoitworzy, ze cisza jest
dzietem wspolnym (w tym sensie bytoby to miejsce na swoj
sposob gteboko interaktywne). A stad blisko do odkrycia, ze
cisza jest w ogdle mozliwa i ze moze by¢ w nas. A to ledwie
preludium do odkry¢ kolejnych...

Idea ta, prosta w swojej istocie, wymagataby réwniez prostoty
aranzacji, co nie oznacza, ze proste oznacza ptaskie. Prze-
ciwnie. Nie chodzi przeciez o to, by cisze zadekretowac, ale
by do ciszy zaprosic¢, w cisze wprowadzi¢, zasygnalizowac jej
niezliczone sekrety. Aranzacja ta mogtaby zosta¢ powierzo-
na tworcom, ktérzy pracowaliby z Benedyktynami. Z tego

,Punkt widzenia” — kompozycja z wystawy ,Przejscia i powroty.
Kolekcja Muzeum Etnograficznego im. Seweryna Udzieli
w Krakowie”. Fot. tukasz Grudysz

spotkania sie réznych wrazliwosci i doswiadczen powstatby
ciekawy, jestem tego pewien, przekaz i jezyk. Tradycja ciszy
okazataby sie nie tylko na czasie, ale i Zywotnie potrzebna,
nabrafaby tez nowych dzisiaj znaczen, wzbudzataby nowy
sposob bycia.

Przekonanie, iz $wiat przeszly moze mie¢ funkcje dynami-
zujaca nas dzisiaj, zdobywa coraz to nowe kregi. Sciezki
przecieraja tu zaréwno instytucje, ktére metodycznie pracujg
w tym kierunku, jak i przedsigwzigcia oddolne, podejmowa-
ne czesto intuicyjnie. Znakomite energie wytwarzaja ruchy
spoteczne, grupy mitosnikéw, czy turysci stawiajacy na inte-
ligentne zwiedzanie. Z drugiej strony dziedzictwo kulturowe
staje sie polem gry, na ktére $miafo wkracza biznes. Dazac
do szybkiej optymalizacji zyskéw, stosuje rownie szybkie
schematy. A przeciez biznes moze przeobrazi¢ sie¢ w cennego
partnera dla wtadz publicznych (i bywa, ze tak sie dzieje), pod
warunkiem jednak Zze wtadze te maja $wiadomos¢ potencjatu
dziedzictwa i dopracowaly sie narzedzi wspétpracy.

Nalezy podkresli¢ w tym miejscu, ze niezwykle istotna jest
uwaznos$¢ wtadz publicznych na ochrone zabytkéw. Bez
niej i bez wysitku finansowego, ktéry za nig idzie, trudno
bytoby méwi¢ chocby o dziedzictwie materialnym. Wiadze
publiczne wiele w tej dziedzinie juz uczynity. Czas jednak
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na radykalne pogtebienie polityki wobec dziedzictwa, tak
by priorytetem, précz ochrony, byta praca nad KAPITALEM
zawartej w dziedzictwie MYSLI. Poszukiwa¢ wiec nalezy nie
dekoracyjnej atrakcyjnosci czy szlachetnej egzotyki rzeczy
dawnych, ale odpowiedzi na pytanie, w czym dziedzictwo
kulturowe pomaga nam zrozumie¢ nas samych i w czym staje
sie inspiracja do nowego. A wiec praca umystu, interpretacja
W znaczeniu Jousse’a, $miato§¢ w badaniu odpowiedzi. Nie
chodzi o intelektualizm, ale o pracg ozywcza o wymiarze prak-
tycznym, ktéry objatby wiele obszaréw, zaréwno tematycznie
wielkich, jak i tych mato docenianych. Na przykfad dozynki.
Mozna sobie wyobrazi¢, ze dzieki podobnej pracy éw sztywno
praktykowany ,,ukton w strone tradycji” statby sie miejscem
pytan wspoétczesnych, zwiazanych choéby z zywnoscia i eko-
logia. Pierwszy temat z brzegu: jak dzi$ budowac szacunek dla
chleba? tatwos¢, z jaka wyrzucamy pozywienie winna nam
da¢ wreszcie do myslenia. Albo: jak dzi§ moze przejawiac sie
poczucie wspoétwtiasnosci, a wiec i wspétodpowiedzialnosci
za ziemig? Wszak wspotczesnie ziemia wspdlng jest i las,
i miejski chodnik. tatwos¢, z jaka zasmiecamy nasz $wiat,
winna wreszcie porazi¢ nas swoja skalag. Wiadze publiczne,
w tym samorzad, ktéry podjatby obydwa tematy w formie
przemyslanej polityki, prowadzonej z nerwem i atrakcyjnie,
otwartej na partnerstwo wielu srodowisk, w szczegdlnosci na
wspotprace z mieszkaricami, zebratby z czasem plon obfity,
zyskujac wielu zwolennikéw.

Najfatwiej jednak powiedzie¢ ,,wtadze”. Sprébujmy po-
wiedzie¢ ,,my”. Tak wiec polityka dynamicznego dziedzic-
twa winna sie zrodzi¢ ze SPOTKANIA wielu kompetencji,
wrazliwosci, srodowisk, czesto tych, o ktérych najmniej by
sie pomyslato. | musiatby to by¢ proces, nie jednorazowe
warsztaty, oparte na analizie SWOT, ale choc¢by seria burzy
mozgdw, na przemian z wyktadami, dyskusjami, wysycaniem
tresci, budowaniem wizji (uruchomienie podobnego procesu
wymagatoby osobnych, innowacyjnych czesto technik). Pod-
sumowujac: winna to by¢ synteza myslenia, kompetencji, wizji
oraz zaangazowania. W ten sposéb polityka dynamicznego
dziedzictwa bytaby mocna mysla wielu, a przede wszystkim
realnoscia tego, co stworzyliby uczestnicy procesu, gdyz
podobna synteza bytaby po wielokro¢ blizsza zyciu, anizeli
programy gabinetowe. Realne to?

,Iwoja — Ulica” — kompozycja z wystawy ,Przejscia i powroty.
Kolekcja Muzeum Etnograficznego im. Seweryna Udzieli
w Krakowie”. Fot. tukasz Grudysz

Odmieniamy na wszystkie przypadki stowo ,,rozwdj”, zazwy-
czaj mylac jednak rozwdj ze wzrostem. Wiec sprecyzujmy
na koniec i to, ze dziedzictwo pojmowane dynamicznie nie
prowadzi do tatwego wzrostu. Prowadzi jednak zawsze do
rozwoju. Sprzega humanistyke, nauke i gospodarke, budujac
nowe mozliwosci.

Jest dziedzictwo testamentem wymagajacym. By je wykonag,
musimy uruchomi¢ procesy tworcze. Czy potrafimy? Czy
w epoce galopujacych zmian staé nas bedzie na podobne
wyzwanie? Po czesci nie mamy wyjscia, jesli nie chcemy sie
W pedzie zatraci¢. Jednoczes$nie skala wyzwania moze nas
tylko zmobilizowa¢. Czyz nie wielkie wyzwania zmieniaja
$wiat?
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Kultura zyje w obiegu albo nie istnieje

JOANNA ORLIK*

Od ciebie, przechodniu, zalezy,
czy bede grobem czy skarbem.
Czy bede milczat lub mdéwit,
Od ciebie zalezy, przyjacielu:
nie wchod? tu bez pozgdania.

Paul Valéery

Przeszio$é

Matopolska to kraina-symbol. To na Wa-
wel pielgrzymuja Polacy, chcac sie ,,napic,
nadysze¢ ojczyzny”. To w Kalwarii Ze-
brzydowskiej mozna wzia¢ udziat w roz-
grywanym na naszych oczach Misterium
Meki Panskiej, a w Wieliczce zanurzy¢
sie w podziemnym, solnym $wiecie. To w Tatrach szukano
inspiracji dla polskiego stylu narodowego. To do Auschwitz
prowadzi szlak zadumy nad hekatomba Il wojny $wiatowe;.

Takie dziedzictwo zobowiazuje. Takie dziedzictwo na co
dzien, pomiedzy $niadaniem a szkota, praca a telewizja, zme-
czeniem a grillem jest wyzwaniem. Mieszkaricom Matopolski,
pokonujacym kazdego dnia te same, utarte $ciezki, niefatwo
jest sie z nim mierzy¢. Brakuje nam czasu, sity, nie mamy mo-
tywacji. Zmeczeni codziennoscia i wyzwaniami, jakie przed
nami stawia, chcemy odpocza¢. Przechodzimy wigc obok,
przekonani, ze przeciez doskonale znamy legende o hejnale
mariackim. Nie pytamy, czy to, co wiemy, wystarczy. Nie
watpimy w niezawodno$¢ pamieci.

Prowadzac taka instytucje, jaka jest Matopolski Instytut Kultury
— instytucje bez siedziby, bez zbioréw, bez sali widowiskowej,
ktére w wyrazny sposéb determinowatyby sposéb dziatalnosci
— jest sie zmuszonym do postawienia pytan podstawowych,
pytan o to, co jest w Matopolsce najwazniejsze. Dziedzictwo
kulturowe Matopolski z jego bagazem znaczen i mozliwosci
zmusza do ostroznosci i namystu. Zyjac w regionie tak boga-
tym, majac do dyspozycji tak ogromny potencjat, nalezy sie

* dyrektor Matopolskiego Instytutu Kultury
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zastanowic, czy rzeczywiscie wykorzystujemy go w najlepszy
mozliwy sposéb? Czy w ogdle umiemy go dostrzec w zamecie
dnia codziennego? Czy potrafimy o nim opowiedzie¢ naszym
gosciom, a tych w Matopolsce nie brakuje? Czy zwyczajnie
rozumiemy tych, ktérzy mieszkali tu przed nami i zaktadali
miasta, wytyczali drogi, budowali koscioty, wydobywali mi-
neraly, rodzili sie i umierali? Czy w ogodle cos o nich wiemy?
Czy chcemy wiedzie¢?

Terazniejszo$¢

Matopolskie Dni Dziedzictwa Kulturowego, od ponad dziesie-
ciu lat realizowane przez Mafopolski Instytut Kultury, stwarzaja
szanse, zeby na przynajmniej niektére z tych pytan odpowie-
dzie¢ twierdzaco. Co roku zapraszamy mieszkaricédw regionu
i gosci spoza niego do udziatu w niezwyktym, osobistym
spotkaniu z tym, co dawno mingto. Co roku odstaniany jest
inny fragment Matopolski, inny jej aspekt, inna barwa. Cze-
sto Dni biegna szlakiem zupetnie nieuczgszczanym, czasem
— przekornie — udowadniaja, ze miejsca pozornie dobrze
znane lubig mie¢ swoje tajemnice. Wszedzie dotykaja zywej
historii, nie tylko jej pozytywoéw — troski, dbatosci, starania,
ale i negatywoéw — zapomnienia, opuszczenia, degradacji.
Zmuszaja do refleksji. Daja odpowiedzi na pytania, po to, zeby
od razu stawia¢ nowe. Zeby namyst nad tym, kim jestesmy
i skad idziemy, oswietlat nasze wybory na przysztos¢.

Kluczowym celem Dni jest bowiem zacheta do mierzenia sie
z przeszioscia i poszukiwania na wiasna reke. Do traktowania
zabytkow dziedzictwa kulturowego jako rozsianych po Ma-
topolsce sladow fascynujacych historii, z ktérych kazda, jesli
tylko poswieci¢ jej wystarczajaco duzo czasu, moze rozwina¢
sie w catej swojej krasie. Nie jednej wielkiej Historii, ktéra raz
podana w szkole zostaje nam w pamieci, ale wielu opowiesci,
ktére jak nici tworza kanwe barwnej, mieniacej sie rézno-
rodnoscia tkaniny. Odkrycie, jak wiele réznych i réznorako
myslacych oséb, zwolennikéw rozmaitych styléw i gustow,
przedstawicieli innych niz polska nacji ksztattowato Matopol-
ske i odcisneto na niej swoje pietno, przyprawia o zawroét
gtowy i prowokuije do dalszych dociekan. Zacheca tez, zeby
na wtasne podwérko popatrze¢ w zupetnie nowy sposéb.
Mozna by poprzesta¢ na stwierdzeniu, ze Dni stuza promocji
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Matopolski. Dziesiatki tekstéw w prasie regionalnej i ogél-
nopolskiej, dziesiatki informacji na portalach internetowych,
zainteresowanie radia i telewizji doskonale potwierdzaja to
przekonanie. Jednak daleko wazniejsze jest, w jaki sposéb
Dni stuza rozwojowi regionu. Przygotowywane nie z dnia
na dzien, lecz starannie, przez kilka dobrych miesiecy, we
wspétpracy z gospodarzami zabytkéw, czesto uruchamiajg
nowe mozliwosci, pozwalajac na rodzenie sie nowych jakosci.
Dla turystéw, ktérzy w ciagu tego wiosennego weeken-
du wyrusza na szlak, staja sie okazja do jedynego w swoim
rodzaju osobistego spotkania z historia; dla mieszkancow,
czesto bliskich sasiadéw zabytkowego obiektu — szansa na
zobaczenie go na nowo, dostrzezenie jego pigkna i wartosci,
uswiadomienie sobie jego potencjatu i wyzwolenie nowej
spotecznej energii.

Architektura uzdrowiskowa w Krzeszowicach. Lecznicze
wiasciwosci tutejszych waéd byty znane juz na poczatku XVII
wieku. Czas najwiekszego rozkwitu miejscowosci to wiek
XIX, w okresie miedzywojennym za$ Krzeszowice uzyskaty
prawa miejskie oraz status uzdrowiska. Dzi$, spacerujac po
centrum miasta, wcigz mozemy dostrzec $lady jego kuracyj-
nego, ekskluzywnego charakteru, cho¢ lata $wietnosci uzdro-
wisko ma juz niestety za sobg. Ta, ktéra przyczynita si¢ do
rozbudowy krzeszowickich fazienek, byta Zofia z Branickich
Potocka. Kiedy zatem narodzit si¢ pomyst, zeby w ramach
programu Dni przygotowac happening Imieninowa majéwka
hrabiny Zofii, na pamiatke uroczystosci niegdys wyprawianych

w Krzeszowicach dla krakowskich gosci, przyjeto go z en-
tuzjazmem, cho¢ takze z obawa — sposrod 50 potrzebnych
do realizacji przedstawienia oséb, tylko jedna miata do$wiad-
czenie aktorskie. Efekt projektu, angazujacego mieszkancéw
Krzeszowic, czesto takze tych, ktérzy dotad nie mieli okazji
ze sobg wspotpracowac, przeszedt naj$mielsze oczekiwania.
Burmistrz Czestaw Bartl komentowat: ,/To zaskakujace, ze
Dni zgromadzity wiecej mieszkancéw niz jakiekolwiek inne,
weczesniejsze wydarzenie, nawet sportowe”. | choé w kolej-
nym roku Dni przeniosly sie juz do innej czesci Matopolski,
Imieninowa majéwka... na state zostata wpisana do kalendarza
krzeszowickich wydarzen kulturalnych.

Dwor w tegu Tarnowskim. Zaprojektowany przez kra-
kowskiego architekta Stawomira Odrzywolskiego w duchu
neorenesansu budynek pochodzi z lat 1885-1892. Dzi$ miesci
sie w nim gimnazjum, ktérego dyrektor, Danuta Skrabacz-
Tempka, sama zaproponowata udziat szkoty w Matopolskich
Dniach Dziedzictwa Kulturowego. Naturalnymi gospodarzami
i przewodnikami po obiekcie stali sie uczniowie, ktérzy pod
opieka nauczyciela, Ireneusza Matopolskiego, przez kilka
miesiecy poznawali nie tylko historie¢ dworu, ale takze ¢wi-
czyli umiejetnos¢ prezentacji i wiasciwego zachowania sie
wobec zwiedzajacych. Przygotowani w najdrobniejszych
szczegotach, parami witali turystéw przy wejsciu do budyn-
ku, usmiechajac sie i elegancko proponujac oprowadzanie.

Imieninowa majéwka hrabiny Zofii w Krzeszowicach.
Fot. Archiwum MIK
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Wzbudzali szereg pozytywnych reakcji. Sami na zakonczenie
Dni zostali oprowadzeni po dworze przez jednego z ostat-
nich wtascicieli majatku Henryka Zborowskiego. Po trudach
oprowadzania, jakich sami doswiadczyli, z pewnoscig przyjeli
je zupetnie inaczej i na dtugo zapamietali. W czasie Dni padta
tez propozycja uhonorowania dawnych wtascicieli posiadtosci
w nazwie dotad bezimiennej szkoty. Przedstawiciele rodziny
Zborowskich obecni na uroczystosci przyjeli ja z radoscia.

Muzeum Jana Wneka w Odporyszowie. Jan Wnek to
posta¢ niezwykta. XIX-wieczny rzezbiarz samouk, ktéry
wykonat ponad 200 rzezb, do zaplanowanego przez ks. Mor-
gensterna, zespotu 52 kaplic przy sanktuarium Matki Boskiej
Odporyszowskiej, mogtby takze — gdyby byto wiecej dowo-
dow pisanych — wejs¢ do historii jako
pierwszy na $wiecie lotnik. Nieszcze-
$liwy, Smiertelny lot z wiezy kosciel-
nejw 1869 roku przyniost kres jego
podniebnym poszukiwaniom. Rzezby
natomiast pozostaty, zas w 1991 roku
zbudowano niewielki budynek, zeby
je zabezpieczy¢, udostepniajac jed-
noczesnie zwiedzajacym. Co jednak
rzucafo sie w oczy, to braki we wta-
$ciwym wyeksponowaniu kolekgji.
Pracownicy MIK-u zaproponowali
wigec pomoc w stworzeniu howej
aranzacji przestrzeni wystawowe;.
Zarowno opiekun muzeum, pro-
boszcz Ryszard Kowalski CM, jak
i burmistrz Zabna Stanistaw Kusior,
przystali na dodatkowy zakres wspét-
pracy. Znalazty sie zaréwno potrzebne $rodki, jak i dodatkowe
rece do pracy. Turysci, przybywajacy do Odporyszowa na
Dni Dziedzictwa, mogli juz oglada¢ ekspozycje w piekne;j,
nowoczesnej oprawie, ktéra — cho¢ Dni przeminety — po-
zostata w Odporyszowie.

Takich historii jest znacznie wiecej. Mozna by przywota¢
dwér Popieléw w Sciborzycach, ktory przez lata byt wy-
korzystywany jako budynek PGR-u, dajacego zatrudnienie
okolicznym mieszkaricom, a odzyskany przez spadkobiercéw
wiascicieli budzit pewien dystans wsréd dawnych pracow-
nikéw. Dni staty sie dla nich okazja do ponownego prze-
kroczenia progu dworu i umozliwity wzajemne poznanie.
Mozna by wspomnie¢ ewangelicko-augsburski kosciot sw.
Marcina w Krakowie, do ktérego widoku na ul. Grodzkiej
tak bardzo przywykliémy. Liczba pytan, na jakie protestanc-
kim gospodarzom przyszto odpowiada¢ katolickim gosciom
udowodhnita, jak bardzo jestesmy siebie wzajemnie ciekawi
i jak rzadko mamy okazje ciekawos¢ te zaspokaja¢. Trzeba
by przypomnie¢ dzieci i mtodziez z Osieku, ktére w czasie
warsztatéow edukacyjnych, realizowanych przy okazji Dni,
miaty okazje, po raz pierwszy w zyciu, zobaczy¢ od $rodka
lezacy na terenie gminy, unikalny w skali kraju, orientalny
patac, zbudowany w stylu mauretanskim.

To od instytuciji kultury i ich
aktywnosci zalezy, czy
dziedzictwo kulturowe bedzie
»~grobem czy skarbem”.

Czy budzi¢ bedzie entuzjazm
przez swoje powigzania
z terazniejszoscia, czy raczej
nieche¢ wobec niezrozumialego
rezerwuaru martwych
1 niepotrzebnych idei.
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Wiezi

Te wszystkie pozytywne historie mogtyby sie oczywiscie
wydarzy¢ takze bez udziatu Matopolskich Dni Dziedzictwa
Kulturowego. Jednak stara prawda, ktéra méwi, ze nikt nie
jest prorokiem we wtasnym kraju i tu takze lubi sie spraw-
dza¢. O wiele prosciej jest zmobilizowac energie gminy, kiedy
zaprasza si¢ ja do udziatu w przedsiewzieciu promowanym
w catym wojewddztwie, a nawet poza jego granicami. O wiele
szybciej podejmuje sie wazne decyzje, kiedy na horyzoncie
rysuje sie cel w postaci konkretnego wydarzenia. O wiele
tatwiej jest zacheci¢ mieszkancéw do wspdlnego dziatania
komus, kto przychodzi z zewnatrz, kto patrzy na rzeczy tro-
che inaczej, z boku, kto pozostaje neutralny wobec lokalnych
sporéw i animozji.

Badania World Values Survey po-
kazaty, ze jeden z kluczowych ob-
szaréw potencjatu rozwojowego
panstwa, nazywany kapitatem spo-
tecznym, ktory okresla zdolnos¢ do
wspotpracy oraz poziom wzajemne-
go zaufania, utrzymuje sie w Polsce
na dramatycznie niskim poziomie.
Wedtug tych badan, Polska jest
krajem, gdzie duze znaczenie maja
wartosci materialistyczne, zwiazane
z bezpieczenstwem fizycznym i eko-
nomicznym oraz tradycyjne wartosci
religijne. Tymczasem, aby wzmocni¢
kapitat rozwoju, istotne jest utrwa-
lenie postaw ktadacych nacisk na
samorealizacje oraz zadowolenie i jako$¢ zycia, faczacych
sie z zainteresowaniem takimi kwestiami, jak ochrona $rodo-
wiska, prawa cztowieka, uczestnictwo w zyciu publicznym,
emancypacja mniejszosci spotecznych.

Jednym z narzedzi budowania kapitatu spotecznego powinna
by¢ dziatalnos¢ instytucji kultury oraz podmiotéw lll sektora,
ktére promujac edukacje dla kultury, rozwéj technologii
cyfrowych, interaktywnos¢ i dziatania wspoélnotowe oraz
reinterpretacje dziedzictwa kulturowego, powinny w znacza-
cy sposéb przyczyniaé si¢ do wzrostu poziomu aktywnosci
obywateli oraz zmiany ich postaw i wyznawanych wartosci.
Tak moga i powinny funkcjonowa¢ przynajmniej niektoére
regionalne instytucje kultury, petniac funkcje doradcza, wspie-
rajaca i monitorujaca, aby utatwiaé trudne procesy przemiany,
ktérym wszystkie funkcjonujace podmioty kultury musza sie
podda¢, aby nadazy¢ za przeobrazeniami wspétczesnego
Swiata.

To od instytuciji kultury i ich aktywnosci zalezy, czy dziedzictwo
kulturowe bedzie ,,grobem czy skarbem”. Czy budzi¢ bedzie
entuzjazm przez swoje powiazania z terazniejszoscia, czy
raczej nieche¢ wobec niezrozumiatego rezerwuaru martwych
i niepotrzebnych idei.



| I|1_i Hlllht:\

Wystawa ,Powigzania”, zrealizowana w ramach projektu Twarze Matopolski. XIII Dni Dziedzictwa Kulturowego. Fot. Pawet Pomykalski

- 40 -



MALOPOLSKIE STUDIA REGIONALNE

1 (21) 2011

Opactwo Benedyktynéw w TyiAcu
wobec kultury — goscinnos¢ jako synteza

i aktualizacja

BERNARD SAWICKI OSB*

Postrzeganie klasztoru benedyktyrskiego
przez pryzmat kultury wydaje sie natu-
ralne. Uruchamiaja si¢ pewne stereo-
typy, ale i idealy. Sensacja (by nie rzec
egzotyka) przeplata sig z tesknota. | oto
znajdujemy sie gdzies pomiedzy histo-
rig a sztuka, miedzy tekstem, $wiattem
a brzmieniem. Jesli jeszcze klasztory
(przynajmniej niektore!) zyja, ich funkcjonowanie we wspot-
czesnym spoteczenstwie — cho¢ niewatpliwie osadzone w tych
stereotypach — zarysowuije jednak nowe horyzonty. Bo kazdy
klasztor benedyktynski jest inny. Poprzez slub statosci (sta-
bilitas) mieszkajacych w nim mnichéw, nieustannie musi on
wpisywac sie w kontekst otoczenia —
ze wszelkimi tego konsekwencjami.
Tak byto zawsze — tym bardziej jest
tak teraz, w paradoksalnym czasie
zaréwno indywidualizacji, jak i glo-
balizacji. O$miela to do spojrzenia na
benedyktynski klasztor jako na miej-
sce szczegdlnego doswiadczania kul-
tury: swoisty pomost miedzy histo-
ria a wspétczesnoscia, wzniostoscia
a zwyczajnoscia, materig a duchem.
Zasada i gtownym medium pozostaje
cztowiek, odnoszacy sie wszakze
poza/ponad wtasny horyzont — ku
Bogu. Jest wiec klasztor zaréwno
soczewka, jak i miejscem promieniowania.

Rozumiejac tak elementarne odniesienie benedyktyrskiego
klasztoru do kultury, trzeba postawi¢ pytanie o sposéb prze-
kazu ptynacego stad przestania do wspétczesnego odbiorcy.
W czasach, gdy oczywiste wartosci i sprawy takimi juz byc¢
przestaly, a orientacja w mnéstwie rozmaitych ofert staje sie
coraz trudniejsza, konieczne wydaje sig szukanie nowych form
wyrazu — swoista mediacja. Taki charakter ma Benedyktynski
Instytut Kultury, powofany do zycia w roku 2008, w liturgiczna
uroczystos$¢ sw. Benedykta, przypadajaca co roku |1 lipca.

*  opat Klasztoru Benedyktynéw w Tyricu

Z perspektywy Tynca widac,
ze moze po to wlasnie jest
kultura: aby nie zapominac, ze
zawsze do czegos trzeba dazy¢,
tworzac pozornie juz niemozliwe
syntezy i aktualizacje. To one
kieruja nas ku Nieprzemijalnosci.

-4 -

Byt to zarazem dzien oddania do uzytku odnowionego potu-
dniowego skrzydta tynieckiego opactwa — dawnej biblioteki,
wyremontowanej dzieki srodkom unijnym (Zintegrowany
Program Operacyjny Rozwoju Regionalnego), funduszom
Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego oraz Na-
rodowego Funduszu Rewaloryzacji Zabytkéw Krakowa.

Cho¢ wspomniana odbudowa i zwiazana z nia rewitalizacja
pofudniowego skrzydta opactwa nie bytyby mozliwe bez
okreslenia ich celu w kategoriach dziatalnosci kulturalnej,
dokfadne i konkretne zdefiniowanie tej dziatalnosci nie byto
takie proste. Podobnym problemem okazato sie wyznacze-
nie jej struktur organizacyjnych. Polskie analogie nie istniaty.
Z punktu widzenia prawnego trudno
moéwic¢ o analogiach w innych kra-
jach. Nietatwa praca programowa
i organizacyjna byta ceng, ktéra nale-
Zato zaptaci¢ za stworzenie optymal-
nych warunkéw mediacji pomiedzy
»czysta” tradycja zyjacego klasztoru
a wspétczesnym swiatem. Tak po-
wstata struktura prawnie podlega-
jaca Opactwu, a ,,outsourcingowa-
na” przez Jednostke Gospodarcza
Opactwa. Historyczne i kulturalne
dziedzictwo, ktérego depozytariu-
szem jest tynieckie Opactwo zostato
dzieki temu udostepnione polskiemu
spoteczenstwu (i nie tylko!) na niespotykang dotad skale.

Program dziatania Benedyktynskiego Instytutu Kultury wy-
chodzi od wartosci, ktére konstytuuja benedyktynska tozsa-
mos¢. Syntetycznie mozna je okresli¢ nastepujaco: nieustanne
otwarcie i szukanie sensu zycia (Boga), umiar i harmonia,
wrazliwos¢ na to, co ludzkie, $wiadomos¢ wiezi z historig
i z otoczeniem, kreatywnos¢, odpowiedzialnos¢ i konsekwen-
cja. Wyznaczaja one tres¢ i forme konkretnych propozyciji
kulturalnych, edukacyjnych i rekolekcyjnych. Ich giéwnym
atutem jest to, ze odbywaja sie¢ w klasztorze — miejscu, co
wyraznie podkreslaja uczestnicy wydarzen, szczegdlnego
przezywania czasu i przestrzeni. Nalezy tu chyba $miato
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mowi¢ o swoistym ,,geniuszu miejsca” Tynca'. | jest to wazny
punkt odniesienia, profilujacy nasza oferte, co mozna tatwo
odnalez¢ w gtéwnych jej wydarzeniach, takich jak festiwal
Benedyktynskie Lato Muzyczne (bedacy potaczeniem wie-
loletnich Tynieckich Recitali Organowych oraz mtodszego
Festiwalu Muzyki Klasztoréw Benedyktynskich Europy, za-
inaugurowanego w roku otwarcia BIK). Rok 2010 przyniost
projekt Chopin mistyczny, oferujacy oryginalne, na bene-
dyktynski sposéb duchowe, spotkanie z muzyka Fryderyka
Chopina. Sa wreszcie wystawy: stata, prezentujaca eksponaty
archeologiczne nie tylko z prehistorii Tyfca, oraz czasowe
(m.in. Dziedzictwo $w. Benedykta i $w. Scholastyki — reguta
wypetniona mitoscia, Ikebana — ulotne pigkno, Jak piérko
wiatrem niesione... — multimedialna wystawa inspirowana
dzietem Hildegardy z Bingen).

Nie sposéb wymieni¢ wszystkich propozycji edukacyjnych.
Niech prébka ich zakresu bedzie przeglad niektérych tytutéw:
Skryptorium — kaligrafia, Skryptorium — iluminatorstwo, Warsztaty
relaksacyjno — medytacyjne, Benedyktynska Szkota Zarzqdzania

Z perspektywy Tynca wida¢, ze moze po to wiasnie jest kultura:
aby nie zapomina¢, ze zawsze do czego$ trzeba dazy¢, tworzac
pozornie juz niemozliwe syntezy i aktualizacje.

To one kieruja nas ku Nieprzemijalnosci.

Fot. Benedyktyniski Instytut Kultury

— kurs skutecznego przywédztwa, Warsztaty chorafowe, Biblijne
Warsztaty Antydepresyjne, Spotkania medytacyjne, Rekolekcje
w przestrzeni sztuki, Rekolekcje ,Z pogranicza zaswiatéw ”,
Post ze sw. Hildegardq, Letnia szkota przetrwania zawodowego,
Ksiega — szukanie sensu. Zwraca uwage (i potwierdzaja to
uczestnicy), ze nie tyle najistotniejszy jest rodzaj (czy forma
zajec) — warsztaty, rekolekcje czy spotkania — ale temat. Za
kazdym razem jest on jaka$ oryginalng synteza tego, co be-
nedyktynskie (tynieckie) z tym, co zyciowe. | to chyba staje
sie jednym z gtéwnych kierunkéw naszych dziatan: szukaniem
zwiazkéw bogatej, benedyktyriskiej tradycji ze wspétczesnym
zyciem. Czyz nie jest to nieustanna i odkrywcza aktualizacja
tejze tradycji?

Rzecz jasna, uwaznie — i z radoscia — przygladamy sie od-
biorcom naszej oferty. Badamy nie tylko, skad sie o niej do-
wiedzieli, ale i jaka motywacja nimi kierowata i co uzyskali
z uczestnictwa w wybranym projekcie. S3 to osoby z cafej
Polski, rozmaitych zawodéw (przewaznie z wyzszym wy-
ksztatceniem i niezle sytuowane), zasadniczo w mfodym
i $rednim wieku, nierzadko o rozmaitej prowenienciji religijnej
i ideowej — czy wrecz poszukujace wiasnej drogi w zyciu.
Wiele z tych oséb powraca potem do Opactwa i bierze udziat
w innych zajeciach. Niemal wszyscy przekazujg znajomym
zachete do skorzystania z naszej oferty. Aby nie popas¢ w me-

| Por. Frédéric Debuyst, Le Génie chrétien du lieu, CERF, Paris 1997

-4) .
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galomanie czy triumfalizm, trzeba jednak
przyznac¢, ze — zwtaszcza w wymiarze
edukacyjnym i rekolekcyjnym — nie ma
ona charakteru masowego. Moze wrecz
wydawac sie w pewnym sensie elitarna.
Zastanawiajac sie nad tym, co czyni ja
atrakcyjna, nalezatoby wskaza¢ fenomen
syntezy, czyli wyzej wspominane faczenie
historii ze wspétczesnoscia, ducha z ma-
teria, przyrody z kultura. Jednym sfowem
— magnesem sprowadzajacym do Tyrica
ludzi z rozmaitych srodowisk okazuje
sie szeroko rozumiana aktualizacja.
Spodziewaja sie oni nade wszystko pew-
nej jakosci i standardu, ale i dostepnosci.
Czegos$, co jest szlachetne, niezwykte, ale
i dla nich wazne, nawet bliskie. Czesto
styszymy deklaracje, ze kto$ chciat po
prostu uczestniczy¢ w ktorej$ z naszych
propozycji. Takie, aczkolwiek szczere,
ujecie sprawy moze zaréwno motywo-
wag, jak i deprymowac. Niewatpliwie
pokazuje jednak dominujace znaczenie
charakteru miejsca i koniecznos¢ silnego uwarunkowania nim
jakichkolwiek propozycji programowych i wydarzeniowych.
Tym samym potwierdza si¢ zasadnicza rola Benedyktynskiego
Instytutu Kultury jako swoistego przedtuzenia — czy wrecz
zwielokrotnienia — misji Opactwa.

Opisywana sytuacja ma réwniez charakter aktualizacji socjo-
logicznego, kulturowego i gospodarczego uwarunkowania
klasztoru benedyktynskiego na przestrzeni historii. Zazwyczaj
wokét klasztoru powstawata sie¢ rozmaitych relacji wiazacych
go z okolicznymi podmiotami. Tak, jak w wiekach $rednich
wpisywaty sie¢ one w panujacy wéwczas system feudalny,
obecnie przyjmuja forme powiazan spotecznych, kulturalnych,
a nawet gospodarczych. Benedyktynski klasztor staje sie — co
prawda w inny, niz dawniej sposéb — punktem odniesienia.
Nawiazujac do jednego z podstawowych poje¢ tradycji bene-
dyktynskiej, nalezatoby dopowiedzie¢, ze dalsza perspektywa
wspomnianej syntezy jest szeroko rozumiana goscinnosc.
Idacy w te strone rozwdj infrastruktury na wzgérzu tynieckim
perspektywe te zdecydowanie potwierdzit. Nasi Goscie szu-
kaja miejsca, gdzie moga po prostu — i dosfownie! — zatrzymac
sie na dfuzej, wrecz na jaki$ czas wej$¢ w inny niz zazwyczaj
otaczajacy ich $wiat — dajacy im pokdj i bezpieczenstwo.
Wazne jest wiec, by wychodzac naprzeciw tej, jakze glebokiej,
potrzebie przyjac ich w mozliwie wielu aspektach — nie tylko
duchowym, intelektualnym, czy kulturalnym, ale takze zwy-
czajnie gastronomicznym, turystycznym czy rodzinnym. Takie
kompleksowe przezywanie miejsc czy ich przestania staje si¢
symptomem naszych czaséw. Zmeczeni fragmentaryzacja
i chaosem szukamy doznan catosciowych i trwatych. Ciekawe,
Ze w te strone ida takze wspoétczesne trendy konsumpcyjne.
Nie chodzi o to, by potraktowa¢ Opactwo jako marke. Rzecz
idzie jednak — w obu przypadkach — o wiarygodnos¢. Po-

-43.

W czasach, gdy oczywiste wartosci i sprawy takimi juz by¢ przestaty,
a orientacja w mndstwie rozmaitych ofert staje sie coraz trudniejsza,
konieczne wydaje sie szukanie nowych form wyrazu.

Fot. Benedyktyniski Instytut Kultury

ziom jej spotecznego zapotrzebowania wzrasta. Nie dziwig
wiec tezy Martina Lindstroma o pokrewienstwie brandingu
i przezy¢ religijnych oraz o mozliwosci i potrzebie holistycznej
marki2. Szukamy nowych, atrakcyjnych i przekonywajacych
form autentycznosci, gdyz pragniemy ozywienia czy wzbo-
gacenia osobistego, coraz bardziej wyblaktego zycia. Czyz
nie jest to, jak to ujefa trafnie jedna z badaczek wspoétczesnej
turystyki, wynik ,,pluralizacji obszaréw prywatnosci, mogace;j
wywota¢ zwatpienie w to, ze da sie w trwaly sposéb osadzi¢
tozsamos¢ na tym wiasnie gruncie — jedynym, jaki pozosta-
wiono dla jej konstruowania”®? | w tym przypadku mozna
moéwic¢ o aktualizacji zwyczajowej misji klasztoru benedyk-
tynskiego. Przez wiele wiekéw byt on punktem odniesienia
$wiatopogladowym i moralnym. Dzisiaj zas? Zapewne jedna
z wielu ofert turystycznych, czy kulturalnych — ale z niepo-
wtarzalnym zapleczem tradycji, syntezy i przekonywajacej
autentycznosci.

Nalezy wreszcie wspomniec¢ o jeszcze jednym, szerokim
kontekscie funkcjonowania Opactwa dzisiaj. To zewnetrzna
sie¢ miedzyklasztorna utworzona zasadniczo przez klaszto-
ry austriackie dla wspdlnej promocji ich oferty kulturalnej
i turystycznej — Kldsterreich*. Péki co, Tyniec jest jedynym
nalezacym do niej klasztorem z Polski. Austria jest krajem

2 M. Lindstrom, Brand sense. Marka pieciu zmystéw, tlum. B. Salbut,
Gliwice 2009, s. 13-15.

3 A. Wieczorkiewicz, Apetyt turysty. O doswiadczaniu $wiata w podrozy,
Krakow 2008, s. 40.

4 http://www.kloesterreich.at/d/default.asp
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Szukamy nowych, atrakcyjnych i przekonywajacych form
autentycznosci, gdyz pragniemy ozywienia czy wzbogacenia
osobistego, coraz bardziej wyblakiego zycia.

Fot. Benedyktyniski Instytut Kultury

obfitujacym w klasztory benedyktyriskie. Mimo réznorodnosci
ich architektury i historii, kazdego roku przygotowuja one
dla swych Gosci specjalna oferte tematyczng — np. Zdrowie,
Ograd, Biblioteka, Cisza, Barok. | tutaj kazdy z tematéw staje
sie pretekstem do zapoznania si¢ z niepowtarzalnym miej-
scem — z konkretnym klasztorem.

Nawigzalismy tez kontakt z inna siecia — z Federacja Miejsc
Cluniackich®, zrzeszajaca ponad sto podmiotéw, ktérych histo-
ria zwigzana jest ze stynnym opactwem w Cluny. Pojawiajacy
sie w historii Tynca watek cluniacki stat si¢ pretekstem do
uczestnictwa przedstawicieli Opactwa i Benedyktyriskiego
Instytutu Kultury w ubiegiorocznych obchodach |100-lecia
powstania Cluny. Nasze propozycje dziatan — jak i fakt, ze
reprezentujemy ,,zyjacy” klasztor — okazaly sie atrakcyjnym
kontrapunktem dla oferty Cluny, realizowanej co prawda ze
sporym rozmachem, ale jedynie w oparciu o multimedia i po-
zostatosci ogromnego niegdys$ kompleksu klasztornego.

Czasu historii sie nie wroci. Pozostaja jedynie jej $lady. Od-
chodz3 kolejne pokolenia ludzi. Niezmienione pozostaja ich
tesknoty i dazenia. Z perspektywy Tynca wida¢, ze moze
po to wiasnie jest kultura: aby nie zapomina¢, ze zawsze do
czegos trzeba dazy¢, tworzac pozornie juz niemozliwe syntezy
i aktualizacje. To one kieruja nas ku Nieprzemijalnosci, czego
jakims$ znakiem jest niemal tysiacletnie tynieckie opactwo.

5  http://www.sitesclunisiens.org/

- 44 -



MALOPOLSKIE STUDIA REGIONALNE

1(21) 2011

Media regionalne i kapitat spoteczny

PIOTR LEGUTKO*

Odpowiedz na pytanie, czy media re-
gionalne moga budowac kapitat spotecz-
ny jest stosunkowo prosta: tak, moga.
Jeszcze kilkanascie lat temu trzeba byto
dodac¢: i buduja ten kapitat. Na poczatku
transformacji mieli$my wrecz do czynie-
nia z eksplozja takiego budowania w wy-
daniu regionalnych mediéw. Powstawaty
nowe gazety, jak grzyby po deszczu wyrastaty lokalne rozgto-
$nie radiowe, a nawet prywatne telewizje (,,Krater”, ,,Dami”,
JWista”). W latach 90. swdj najlepszy czas miaty regionalne
oddziaty TVP i spétki radia publicznego. Nadawcy i wydawcy
nie ograniczali sie jedynie do dostar-
czania rozrywki, budowali wokét sie-
bie instytucje zaufania publicznego.
Powodz w 1997 roku pokazata ich
integrujacy site.

Jest to tym bardziej godne uwagi,
ze méwimy o latach, gdy ogromny
kryzys zaufania dotknat wigkszo$¢
instytuciji publicznych, nawet Kosciot.
Media regionalne miaty wiec ogrom-
na szanse, by sta¢ sie fundamentem
budowy spoteczeristwa obywatel-
skiego nad Wista, ale z tej szansy nie
skorzystaty. Dlaczego?

To pytanie warto zada¢ zaréwno politykom, ktérzy dopro-
wadzili do upadku regionalnych mediéw publicznych, jak
i prywatnym nadawcom, ktérzy potraktowali swoje gazety,
stacje radiowe i telewizyjne czysto komercyjnie. Zaréwno
w pierwszym, jak i drugim przypadku motywacja podej-
mowanych przez ostatnia dekade dziatan na rynku mediéw
nie miata charakteru troski o sprawy publiczne. Chodzito
tu jedynie o wzmocnienie wtasnej pozycji politycznej lub
biznesowej.

redaktor naczelny ,,Dziennika Polskiego”

Wiarygodnosci sie nie kupi ani
nie wymusi, mozna jg uzyskac¢
tylko poprzez staly, publiczny
osad dokonywany w faktycznie
niezaleznych mediach.

I tylko przez tego typu dialog
z obywatelami mozna uniknaé¢
alienacji — stanowigcej poczatek
konca kazdej wiadzy.
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Kierunek — koncentracja...

Warto zacza¢ od troche tylko prowokacyjnego pytania: czy
w Polsce istnieja jeszcze media regionalne? Formalnie oczy-
wiscie — tak, ale w kontekscie budowania kapitatu spotecz-
nego odpowiedz przestaje by¢ juz tak jednoznaczna. Wezmy
przyktad nadawcéw elektronicznych.

Tak zwany Radiokomitet, struktura bedaca w PRL sprawnym
narzedziem partii komunistycznej, przestat formalnie istnie¢
dopiero | stycznia 1994 roku. Od tego momentu media
publiczne staty sie konstelacja spotek prawa handlowego
o réznym stopniu hiezaleznosci. TVP
jest mocno scentralizowana. Jej re-
gionalne stacje funkcjonuja jedynie
jako oddziaty. Z kolei radio publiczne
ma charakter luznej federacji spétek
regionalnych z wiasnymi zarzadami.
Réznica, pozornie tylko formalno-
-prawna, faktycznie determinuje
kierunek rozwoju obu rodzajow
mediow. O telewizji regionalnej
trudno dzi$ w Polsce méwi¢, mamy
bowiem jeden, centralny program
TVP INFO, w ktérym poszczegdlne
oddziaty jedynie zagospodarowuja
wydzielone im okienka w raméwce.
scenografie, okresla sie dzi§ na poziomie ogélnokrajowym,
a nie regionalnym. Proces unifikacji TVP 3 w TVP INFO —juz
jako publicznego kanatu informacyjnego — de facto zostat
zakoriczony, mimo protestéw lokalnych spotecznosci. Nie
mialy one za wiele do powiedzenia wiasnie ze wzgledu na
strukture TVP jako jednej spotki, a nie luznej federacji szes-
nastu stacji regionalnych.

Jak byta juz o tym mowa, odmienng sytuacje mamy w radio-
fonii publicznej. Regionalne rozgtosnie ocality swoja tozsa-
mos¢ tylko dzieki formalno-prawnej niezaleznosci. Gdyby
kazda z nich nie byta oddzielng spétka, zapewne wszystkie
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TVP jest mocno scentralizowana, jej regionalne stacje funkcjonuja
jedynie jako oddzialy. Fot. Tomasz Argasinski

podzielityby juz los prywatnych stacji lokalnych, ktére zo-
staty wykupione, zsieciowane i pozbawione tozsamosci. Tu
zapewne nie mieliby$my do czynienia z prywatyzacja, lecz
raczej z powtérzeniem przypadku telewizyjnego, czyli stwo-
rzeniem kolejnej ogdlnokrajowej sieci radia publicznego na
bazie regionalnych czestotliwosci.

Pojawiajace sie coraz $mielej propozycje jeszcze wiekszej
koncentracji mediéw publicznych maja oczywiscie gtebokie
uzasadnienie ekonomiczne. Powstanie holdingu znacznie
ograniczytoby koszty, usprawnito administrowanie, podniosto
atrakcyjnos¢ TVP i PR jako nosnika reklam. Otworzytoby
takze nowe mozliwosci wykorzystania istniejacego potencjatu
dziennikarskiego mediéw publicznych. Niewatpliwie bytyby
to jednak zupetnie inne media publiczne niz te, ktére znamy.
Dzi$ taka wizja wydaje sie nieco fantastyczna, ale jutro...
Trudno bedzie powstrzymac¢ proces, ktéry ogarnia wiasnie
wszystkie formy medialnego istnienia. Logika funkcjonowa-
nia przedsiebiorstwa zobligowanego do osiagania zysku czy
choc¢by uzyskiwania przychodéw gwarantujacych mu rozwoj
jest nieubtagana. Mozna spowalnia¢ jej dziatanie, uciekac sie
do potsrodkow, ale nie uniewaznimy mechanizméw obo-
wiazujacych w catej gospodarce. Chyba ze akurat mediom
publicznym nada sie status szczegdlny, zwalniajac je z obo-
wiazku zarabiania na siebie. Ale na to sie nie zanosi.

Reasumuijac: w przypadku telewizji publicznej misja budowania
kapitatu spotecznego na poziomie regionalnym jest realizowa-
na przy pomocy coraz bardziej ograniczonych sit i srodkow.
Mozna natomiast to robi¢ korzystajac z zasobdw publicznego
radia. Sek w tym, ze sita radia, zwtlaszcza publicznego, jest
nieporéwnywalna z sifa telewizji.

Syndrom koncentracyjny nie ominat tez rynku prasy regio-
nalnej. Nie ma tu juz lokalnych graczy, polski rynek jest po-
dzielony miedzy dwa globalne koncerny wydawnicze. Trudno
zatem i w tym przypadku postugiwac sie pojeciem nadawcy/
wydawcy regionalnego.

...i komercjalizacja

Media przechodza dzi§ powazny kryzys. W przypadku mediow
publicznych do przyczyn ekonomicznych (spadek wptywéw
z reklamy) dochodz3 polityczne. Kolejne proby przywrécenia
im misyjnego charakteru korcza sie tak samo: zawtaszczaniem
TVP i PR przez politykéw. Nic dziwnego, ze coraz odwazniej
podnosza sie gtosy za likwidacja mediéw publicznych. Warto
na nie odpowiedzie¢ prosta analogia: czy kto$ zapropono-
watby likwidacje transportu publicznego, uzasadniajac to
permanentnym upolitycznieniem jego kolejnych zarzadéw?
Czy bez mrugnigcia okiem zapewnitby, ze funkcje komuni-
kacji miejskiej z powodzeniem da sig zastapic transportem
prywatnym? Analogia nie jest wcale naciagana. Misja mediow
publicznych zaczyna sie tam, gdzie prywatny nadawca nie
pojedzie, bo nie ma w tym komercyjnego interesu, cho¢ jest
oczywisty interes publiczny, by sie tam udaé. A warto sobie
zdawac sprawe, ze owe tereny to nie obrzeza, ale Polska
wiasnie. To nie tylko sfera kultury, ale takze wszystko, co
przyziemne. To na przyktad sprawy lokalne, w sposéb zasad-
niczy wptywajace na zycie obywateli. Kto je opisze i pokaze?
Kto dostarczy Polakom nie czytajacym gazet (czyli ogromne;j
wiekszosci spoteczenstwa) podstawowych informacji, gdy na
poziomie regionalnym zabraknie mediéw publicznych? Rynek
reklam nie jest w Polsce w stanie utrzymac elektronicznych
mediéw regionalnych. Z jakiego$ powodu nie powstaja lokalne
radia, a kolejne préby powotania regionalnych stacji telewi-

Radio publiczne ma charakter luznej federacji spétek regionalnych
z wiasnymi zarzadami. Fot. Tomasz Argasinski
Y
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Czy jest sens ksztalci¢ na naszych uniwersytetach
setki przysztych dziennikarzy, jedli nie stworzymy im
warunkéw do petnienia misji publicznej?

Fot. Tomasz Argasinski

zyjnych koncza sie fiaskiem (vide: TVN Warszawa). Z tego
samego powodu ,,Zetka” nie nagrywa stuchowisk, a Polsat
spektakli teatralnych. Magicznym mozna nazwa¢ myslenie,
ze na zgliszczach mediéw publicznych ogtosi sie przetarg ,,na
misje” i beda ja realizowa¢ po kawatku nadawcy komercyjni
za pieniadze z budzetu panstwa. Albo, ze wegetujace obec-
nie oddziaty TVP zamienia sie z dnia na dzien w kwitnace,
samodzielne spotki.

Duzo powazniejszym ktopotem niz upolitycznienie mediéw
publicznych jest ich komercjalizacja. TVP i PR Zle wypetniaja
swoje funkcje nie dlatego, ze sa zarzadzane przez kolejnych
politycznych nominatéw (zawsze tacy beds), ale dlatego, ze
przez system finansowania sa zmuszane do powielania stylu
dziafania i raméwek nadawcéw komercyjnych. Bezradnos¢
kolejnych ekip w rozwiazaniu problemu $ciagalnosci abo-
namentu doprowadzita praktycznie do zréwnania TVP i PR
z innymi podmiotami dziafajacymi na rynku.

Szczegdlng forme komercjalizacji mamy w przypadku anten
regionalnych. Budzety oddziatéw sa zbyt niskie, by zapetni¢

iy

S
-
i
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nawet skromne ,,okienka” w raméwce TVP INFO. W tej
sytuacji antene wypetniaja produkcje finansowane przez naj-
rézniejsze podmioty komercyjne oraz instytucje, giéwnie
samorzadowe. To powazne zagrozenie dla misji budowania
kapitatu spotecznego, a zarazem... szansa. Wszystko zalezy
bowiem od tego, jakiego rodzaju s3 to produkcje. Samorzad
mogtby przeciez samoograniczy¢ apetyty promocyjne, decy-
dujac sie na finansowanie niezaleznych autorsko programoéw
misyjnych.

Paradoks polega na tym, ze to wtasnie lokalnym politykom
najbardziej powinno zaleze¢ na uzyskaniu niezaleznego cer-
tyfikatu wiarygodnosci. Wspieranie niezaleznych mediéw
daje wiadzy publicznej wieksza korzys¢ niz najskuteczniejsza
propaganda. Wiarygodnosci sie nie kupi ani nie wymusi, mozna
ja uzyskac tylko poprzez staty, publiczny osad dokonywany
w faktycznie niezaleznych mediach. | tylko przez tego typu
dialog z obywatelami mozna unikna¢ alienacji — stanowiacej
poczatek konca kazdej wtadzy. Powstana jednoczesnie warun-
ki do budowania relacji wzajemnego zaufania, otwierania prze-
strzeni debaty, gdzie tworzy sie realny kapitat spoteczny.
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Kto z kregdw samorzadowych rozumuije dzi$ w ten sposéb?
Kto z wtasnej nieprzymuszonej woli pozbedzie sie przywileju,
ktérego nikt (na razie) nie kwestionuje (poza przypadkami
zbyt ostentacyjnego wykorzystywania publicznych pieniedzy
dla promowania prywatnych intereséw lub wtasnych barw
politycznych)? W srodowiskach samorzadowych dominuje
raczej myslenie odwrotne: jak zdoby¢ inne niz budzetowe
$rodki dla realizacji doktadnie tych samych co dotychczas —
czyli propagandowych — celéw.

Po co ksztalcié dziennikarzy?

Przyjecie zasady, ze rynkiem mediéw w Polsce nie rzadza
zadne specjalne uregulowania, ze jest on traktowany jak kazdy
inny sektor gospodarki rodzi konkretne konsekwencje dla
misji budowania kapitatu spotecznego. Nie moze by¢ tak, ze
gdy méwimy i piszemy o rodowodzie mediéw, zasadach ich
funkcjonowania i finansowania, postugujemy sie frazeologia
wytacznie z dziedziny ekonomii, gdy zas przechodzimy do
sfery powinnosci i odpowiedzialnosci, natychmiast zmie-
niamy zakres poje¢, na ten blizszy sumienia niz kieszeni.
Padaja argumenty o budowaniu zaufania, demokratycznej
kontroli i spotecznej misji. A méwimy przeciez o tym samym
podmiocie! Przyktadanie innej miary dla oceny wydawcy
jako uczestnika gry rynkowej i podlegtej mu redakgiji, jako
niezawistej instancji ferujacej wyroki moze niezle zamaci¢
ludziom w gtowach. Juz zamacito dziennikarzom, ludziom,
ktoérzy éw spoteczny kapitat maja budowac.

Przecietny dziennikarz nie uprawia dzi§ w Polsce wolnego
zawodu. Jest pracownikiem najemnym, zatrudnionym w mniej
lub bardziej formalny sposéb przez dysponenta mediéw, naj-

czesciej duzy koncern wydawniczy, wielka korporacje radiowa
lub telewizyjna. Dziennikarze maja pefna $wiadomos¢ tego,
co sie z tym wiaze, ale przez widzéw, czytelnikéw i stuchaczy
czesto sa postrzegani jak swoista korporacja szeryféw, nieza-
lezna instancja posiadajaca spoteczny, bezterminowy mandat
do reprezentowania intereséw obywateli. A przeciez nawet
prezenter telewizji publicznej nie méwi o swoim pracodawcy
inaczej niz ,firma”.

Jest w naszym postrzeganiu mediéw jakas schizofrenia. Z jed-
nej strony zachwycamy sie, jak bardzo staly sie europejskie,
jak szybko udato im sie uciec od politycznej zaleznosci (zndw,
wytaczajac TVP i PR) w kierunku schlebiania masowym gu-
stom. Z drugiej strony nadal chcemy widzie¢ w mediach
emanacje tego, co w nas najlepsze i bezkrytycznie uznajemy
pracujacych tam ludzi za naszych rzecznikéw. Zupetnie no-
wego wymiaru nabrato w tej sytuacji pytanie o niezaleznos¢,
o petnienie przez media funkcji kontrolnych, o tworzenie
przestrzeni debaty publicznej.

Medium przestato by¢ posrednikiem, prorocze okazato sie
i w polskich warunkach twierdzenie Marshala McLuhana
,medium is the message”. Odarte z lokalnej tozsamosci,
sprzedajace wytacznie rozrywke i emocje traci moc budowa-
nia spotecznego kapitatu. Rodzi sie pytanie, czy takie media
sa nam, obywatelom, jeszcze do czegos potrzebne? Albo
inaczej: czy jest sens ksztafci¢ na naszych uniwersytetach setki
przysztych dziennikarzy, jesli nie stworzymy im warunkéw
do petnienia misji publicznej? Nie s3 to pytania retoryczne.
Odpowiedz, niestety, w niewielkim tylko stopniu zalezy dzi$
od samych dziennikarzy.
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Media w procesie zmian

JACEK SLUSARCZYK*

W kwietniu 2010 roku renomowana
agencja badawcza Innovation Interna-
tional Media Consulting Group opubli-
kowata obszerny, blisko stustronicowy
raport specjalistéw, przygotowany na
zlecenie Miedzynarodowej Federacji Wy-
dawcéw Czasopism (FIPP), organizaciji
liczacej ponad 700 cztonkdw, dziatajacej
w 60 krajach, skupiajacej ponad 6000 czasopism wydawanych
na catym $wiecie, w tym wszystkie wiodace tytuty prasowe.
Raport ten, zatytutowany Innowacje w czasopismach. Raport
Swiatowy, stat sie dla wydawcéw prasy lektura wyjatkowa.
Zawiera on szczegdtowe informacje o zmianach dokonujacych
sie w $wiecie papierowych mediéw, o podejmowanych przez
wydawcoéw wysitkach, o istnej karuzeli pomystéw, niekiedy
zupetnie szalonych, o goraczkowo wprowadzanych innowa-
cyjnych rozwiazaniach wydawniczych. Zaskakujace jest — jak
konstatuje we wstepie prezydent FIPP Chris Llewellyn — ze
tego typu raport powstal po raz pierwszy. Jego powstanie
determinowane jest potrzeba chwili. Ofensywa cywilizacji
opartej na zdigitalizowanych $rodkach przekazu wszelkiego
rodzaju informacji wymusza na wydawcach mediéw tradycyj-
nych konieczno$¢ bardziej zdecydowanych i zwartych dziatan.
Wszystko po to, by — jak napisano w raporcie — ,,przyspie-
szy¢ agonalnie wolne przej$cie od mediéw tradycyjnych do
cyfrowych”.

Prezny rozwéj medioéw elektronicznych, portali interne-
towych i cyfrowej telewizji, dokonujacy sie od kilkunastu
lat bezprecedensowy postep technologiczny wymusza na
wydawcach prasy wprowadzanie zmian, ktérych celem jest,
z jednej strony zachowanie stanu posiadania, z drugiej zas,
uatrakcyjnienie form przekazu. Bez watpienia, media dru-
kowane zmagaja sie od kilku lat z powaznym kryzysem cia-
gtego spadku czytelnictwa (malejaca z roku na rok sprzedaz

* dyrektor wydawniczy ,, Tygodnika Powszechnego” od 2002 roku.
W latach 2002-2007 petnit funkcje wiceprezesa Zarzadu
,Tygodnika Powszechnego”, a od roku 2007 do dzisiaj jest
prezesem Zarzadu. Jest takze (od roku 2006) cztonkiem Zarzadu
Izby Wydawcéw Prasy
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egzemplarzowa), dyrektorzy finansowi wydawnictw praso-
wych z coraz wiekszym trudem ,,domykajg” roczne budzety.
Faworytami reklamodawcoéw staty sie bowiem telewizja
i Internet, dla prasy pozostaja jedynie okruchy z reklamowego
tortu. Powazni wydawcy prasy inwestuja ogromne srodki
w rozwdj swoich portali internetowych, niekiedy staraja sie
tworzy¢ swoj wiasny przekaz telewizyjny, swoista telewi-
zyjna mutacje gazety (dla przykiadu hiszpanski tygodnik dla
kobiet ,,Hola”). Probuja dotrzeé¢ ze swoim przekazem do
czytelnika, dla ktérego szelest papieru pod palcami, zapach
farby drukarskiej i ,,czernienie papieru” przestaty by¢ zrédfem
zmystowej przyjemnosci.

Nieprzypadkowo w przywotanym raporcie obszerne i eks-
ponowane miejsce zawiera rozdziat poswiecony rynkowej
~eksplozji” tabletéw, elektronicznych czytnikow do czytania
ksiazek i gazet. Za pomoca jednego z nich, czytnika ,,Kindle”,
juz dzi§ mozna zaprenumerowac ,,The New York Timesa”,
»Le Monde”, ,,Forbesa” czy tygodnik ,,Time”. Prenumerata
jednego czasopisma kosztuje na rynku amerykanskim od
1,25 do 3,49 USD. Nie jest to cena wygérowana. ,,Nook”,
swoisty klon czytnika Kindle, ktéry pojawit sie na rynku pod
koniec 2009 roku, mozna kupi¢ juz za ok. 140 USD i posiada
kolorowy wyswietlacz dotykowy, a urzadzenie standardowo
wyposazone jest w przyjazne dla uzytkownika oprogramowa-
nie umozliwiajace wypozyczanie ksiazek i gazet. W kwietniu
2010 roku firma Apple wprowadzita na rynek iPada — urza-
dzenie, ktére catkowicie zmienito nasz dostep do mediéw
i informacji. Pomimo wysokiej ceny (blisko 500 USD) cieszy
sie on ogromnym powodzeniem i dla milionéw ludzi stat
sie urzadzeniem pierwszej potrzeby. Czytniki z miesiaca na
miesiac tanieja, co wymuszone jest przez ogromny i niezwykle
szybki rozwoéj nowych technologii.

Wydawcy prasy w Polsce znajduja sie w potozeniu bardzo
szczegdlnym i niefortunnym. Z jednej bowiem strony napér
nowych technologii i srodkéw elektronicznego przekazu
informacji jest widoczny na polskim rynku medialnym gotym
okiem. Z drugiej strony rynek prasowy, szczegdlnie w dzie-
dzinie jej rozpowszechniania, obstugi kolportazu czy obstugi
prenumeraty jest, w poréwnaniu z krajami Europy Zachod-
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Czytelnictwo prasy w Polsce jest dramatycznie niskie, zwtaszcza w poréwnaniu
z innymi krajami Europy, szczegdlnie Europg Zachodnia i Skandynawia. Fot. Fotolia

niej, rynkiem niezwykle ubogim i prymitywnym. Kolportaz
prasy jest prawie w catosci zdominowany przez dwie duze
firmy kolporterskie, ktére dzierza w swoich rekach blisko
90% rynku rozpowszechniania prasy. Obie firmy znajduja sie
w powaznych tarapatach finansowych, reguluja swoje zobo-
wigzania wobec wydawcéw z kilkumiesigcznym opdznieniem.
Firmy te, dazac do poprawienia swojej kondyciji finansowej,
chca uzyskac jak najwyzsze wskazniki rentownosci. W re-
zultacie sprzeniewierzaja sie swojej misji kolporterskiej. Do
wielu miejscowosci w Polsce, szczegélnie wiosek i matych
miasteczek, prasa w ogole nie jest dostarczana. Nie jest to
opfacalne dla kolporteréw, ktérzy wola sprzedawac szybko
zbywalne towary w swoich kioskach, znajdujacych
sie gtéwnie w wiekszych miejscowosciach, czyli tam,

na poziomie 130-140 tysiecy egzemplarzy. Proste
poréwnanie populacji Niemcéw i Polakéw pokazuje
skale tej dysproporcji. Wyjatkowo ciekawie wypada
poréwnanie sprzedazy prasy o orientacji katolickiej.
W Niemczech sumaryczny naktad prasy katolickiej
w roku 2007 wynosit prawie 9 min egzemplarzy, w zla-
icyzowanej Francji 5 mIn egzemplarzy, w katolickiej
Polsce okoto... 3 min egzemplarzy.

Warto doda¢, ze w wielu krajach europejskich kolpor-
taz prasy jest wspierany i dotowany przez panstwo,
m.in. poprzez system najrozmaitszych ulg podatko-
wych, ktore nie istniejag w Polsce.

Niezaleznie jednak od technicznych uwarunkowan
rozpowszechniania informacji istota wszelkich me-
diéw, prasowych i elektronicznych, pozostaje tres¢,
zawartos$¢, content. W przywotanym na wstepie ra-
porcie content i jego prawna ochrona jest sprawa
najwazniejsza. Zaréwno na $wiecie, jak i w Polsce,
wydawcy prasy konkurujacy z elektronicznymi media-
mi skupiaja swoja uwage na prawnej ochronie pracy
swoich dziennikarzy. Coraz czesciej formutowane sg przez
wydawcéw prasy pozwy sadowe wobec wydawcéw portali
internetowych czy innych mediéw elektronicznych, ktére
bezprawnie korzystaja z dorobku gazet i czasopism. Ten
dynamiczny rozwdj Internetu, a zwtaszcza rozmaitych portali
informacyjnych, dotychczas wynikat takze z tego, ze wydawcy
tych portali nie ponosili kosztéw zatrudniania i utrzymywania
sprawnego, rzetelnego zespotu dziennikarskiego, pasozytujac
na pracy innych wydawcoéw, szczegdlnie prasy codziennej.
Wiele telewizyjnych redakcji informacyjnych dziatajacych
w Polsce, tworzy swoje programy informacyjne wykorzystujac
tematy, ktore pojawiaja sie w codziennych gazetach, prze-

Mamy do czynienia z ofensywa cywilizacji opartej na zdigitalizowanych $rodkach
przekazu wszelkiego rodzaju informadji.

gdzie koszty transportu i logistyki sa niewielkie. W kol- - For. pascal79 zdjecie pochodzqce z portalu sxc.hu

portazu prasy obowiazuje takze zasada: im tytuf jest
drozszy, tym lepiej, bowiem marza kolportera jest
w liczbach bezwzglednych wyzsza. Podobne problemy
dotycza obstugi prenumeraty prasy. Poczta Polska,
od lat majaca pozycje dominujaca na rynku obstugi
prenumeraty, jest nierzetelna i niewydolna. Prenu-
merata dostarczana jest do czytelnikéw z ogromnym
opdznieniem. Co gorsza, z powodu kalkulacji zysku
wielu mieszkancéw matych miejscowosci i wsi nie
ma mozliwosci korzystania z prenumeraty prasy, taka
ustuga nie jest tam dostepna.

Okolicznosci te sprawiaja, ze czytelnictwo prasy
w Polsce jest dramatycznie niskie, zwtaszcza w po-
réwnaniu z innymi krajami Europy, szczegélnie Euro-
pa Zachodnig i Skandynawia. Sztandarowy tygodnik
niemieckiego inteligenta ,,Die Zeit” sprzedaje sie
w naktadzie ponad 450 tysiecy egzemplarzy, podczas
gdy jego polski odpowiednik ,,Polityka” sprzedaje sie
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chwytujac ich zawartos¢ i sugerujac telewidzom, ze poruszane
w tych programach tematy i newsy sa rezultatem pracy ich
redakgji, a nie dorobkiem dziennikarzy prasowych.

Szczegdlnym wyroznikiem wielu mediéw drukowanych jest

nie tylko tres¢ i informacja, ale i sposéb
widzenia $wiata oraz wartosci, ktére
reprezentuje zespot redakcyjny danego
medium. Gazety skupiaja wokot sie-
bie dziennikarzy, wspétpracownikow,
ludzi idei, ktérzy tworza wspdlnote

1(21) 2011

,Tygodnik Powszechny”, pismo powstate w Krakowie 65 lat
temu, reprezentuje taka wspolnote idei, ktéra w pewnym
sensie jest odzwierciedleniem krakowskiego spojrzenia na

sprawy publiczne. W $wiecie dynamicznie zmieniajacych sie

Skomplikowany, niezwykle

dynamiczny, niekiedy bolesny

proces zmian, przez ktory

mediéw i nowych sposobéw docierania do widza czy czytelni-

ka w ostatecznosci najwazniejsze
jest to, by te wspdlnote wartosci
réznorako pielegnowaé¢, docie-
rajac ze swoim gfosem do opinii
publicznej i czytelnikéw. Pomimo
skromnych $rodkéw finansowych

przechodzg wspoiczesne media,
nie powinien nam przestonic¢

) ne jednej fundamentalnej prawdy : ) o
kulturalne. Ta wspdlnota wartosci, ., . . ; strona internetowa cieszy si¢ duza
niezaleznie od tego, czy mamy do czy- mediéw dotyczace]j. Media maja poczytnoscia, czytana jest kazdego
nienia z wielkim tytutem prasowym przede wszystkim do wypeinienia miesiaca przez kilkusettysieczne

kierujaca sie¢ podobnymi wartosciami
i majaca podobng wrazliwos¢ patrze-
nia na sprawy polityczne, spoteczne,

,»Tygodnik Powszechny” stara sie
dotrzymac kroku nowym tech-
nologicznym wyzwaniom. Nasza

o poteznym zapleczu finansowym, jak
,Le Monde”, czy z matym wydawca,
dysponujacym skromnymi $rodkami,

wazng spolecznie misje.

grono internautéw. ,, Tygodnik Po-
wszechny” ma takze swdj profil
w portalu spotecznosciowym Fa-

jest znakiem rozpoznawczym owego medium, niekiedy rezul-
tatem pracy wielu pokolen twércéw i dziennikarzy. Réwniez

cebook. Publikujemy takze zapowiedzi naszych artykutéow
na Twitterze i Blipie.

Za pomocg czytnika ,Kindle” mozna zaprenumerowac np. ,The New York Timesa”. Fot. Jarostaw Kostrzewa

’ 5 ¥ .18 -a. 2
o -—_.-l*l— ot . _-.i_l— _rrl- e
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Intensywnie rozwijamy wspotprace z kilkunastoma uniwersy-
tetami i szkotami wyzszymi. Co tydzien docieramy w nakfa-
dzie blisko 6 tysiecy egzemplarzy do studentéw i Srodowisk
akademickich dziatajacych na terenie catego kraju, zaréwno
do duzych aglomeracji, jak i matych miast. Stale rozwijamy te
forme rozpowszechniania ,, Tygodnika”, bowiem to wiasnie
w $rodowisku akademickim formuje sig grupa czytelnicza,
do ktérej pismo kierujemy — polska inteligencja.

Srodowisko literackie skupione wokét , Tygodnika” od trzech
lat organizuje w Krakowie Miedzynarodowy Festiwal Li-
teratury im. Josepha Conrada. Festiwal stat sie miejscem
spotkania wybitnych pisarzy z caftego $wiata z wymagajaca,
otwarta na $wiat publicznoscia, w ktérej przewazaja ludzie
mtodzi. Podczas pierwszej edycji Festiwalu zainaugurowalismy
w Krakowie ogélnopolska akcje spoteczna ,,Lekcje czyta-
nia”, ktorej zasieg przeszedt nasze naj$smielsze oczekiwania.
Podczas ,,Lekcji” uczniowie maja sposobnos¢ poznaé ludzi,
ktdrzy z czytania literatury uczynili swoj zawéd — profesoréw
uniwersyteckich, pisarzy, eseistéw, filozoféw, wydawcow.
Dzieki nim uczniowie zaczynaja rozumie¢, ze bez wprawy
w rozumieniu tekstéw literackich, odczytywanych inaczej
niz w szkole, nie beda oni w stanie nie tylko zrozumie¢ ota-
czajacego ich $wiata, ale przede wszystkim nie beda umieli
zrozumie¢ swoich wiasnych emociji, swoich wtasnych moty-
woéw dziatania i o tym publicznie dyskutowac¢. ,,Lekcje czy-
tania” ucza mfodziez podstaw publicznej dyskusji o réznych
— istotnych — sprawach, bez ktérej nie sposéb dzis budowa¢
spoteczeristwa otwartego.

65-lecie istnienia ,,Tygodnika Powszechnego”, ktére obchodzi-
lismy w marcu 2010 roku, uczcilismy wydaniem specjalnego

dodatku, pod prowokacyjnym tytutem ,, Zydownik Powszech-
ny”. Tytutu takiego, jako inwektywy, uzywali i uzywaja wobec
»Tygodnika” przeciwnicy dialogu polsko- i chrzescijansko-
-zydowskiego. Okreslenie to — jak pisze ks. Adam Boniecki
we wstepie do wydania specjalnego — ,,miato zdemasko-
wa¢ Turowicza et consortes i nieswiadomym uswiadomi¢, ze
«prawdziwie polska prasa» jest gdzie indziej.” ,Zydownik”
to wybdr najwazniejszych tekstéw z historii pisma poswie-
conych antysemityzmowi, Zagtadzie i polskiemu stosunkowi
do niej oraz stosunkowi Kosciota do judaizmu. Symbolicz-
nym skrétem drogi, ktéra przez ponad pét wieku przeszto
polskie spoteczenstwo w swoim stosunku do Zydow, byty
teksty otwierajace i zamykajace wydanie dodatku: pisany na
goraco po pogromie kieleckim w 1946 roku artykut Stefanii
Skwarczynskiej oraz opowiadanie o Jezusie z Nazaretu, pidra
wybitnego izraelskiego pisarza Etgara Kereta, opublikowane
przez ,,TP” w numerze bozonarodzeniowym w 2009 roku.
Jesli dzis, mimo tragicznej przesztosci, mozliwe sa normalne
stosunki polsko-zydowskie, mozliwa jest wspotpraca i przy-
jazii Kereta z katolickim tygodnikiem z Polski, to w duzej
mierze dzieki tym historycznym publikacjom.

Skomplikowany, niezwykle dynamiczny, niekiedy bolesny
proces zmian, przez ktéry przechodza wspoétczesne media,
nie powinien nam przestoni¢ jednej fundamentalnej prawdy
medioéw dotyczacej. Media maja przede wszystkim do wy-
petnienia wazng spotecznie misje. ,,Tygodnik Powszechny”
stara sie¢ w zmiennych i trudnych warunkach rynkowych by¢
wiernym swojej misji.
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Muzeum miejskie — sztuka opowiesci

MICHAL NIEZABITOWSKI*

Miasto to zjawisko fascynujace i stosun-
kowo miode w historii ludzkosci. Nie jest
rola niniejszych rozwazan rozstrzyganie
o wciaz dyskusyjnych poczatkach miast.
Jezeli jednak uznamy z duza ostrozno-
$cig, ze dzieje miast siegaja 10-15 tys.
lat i uswiadomimy sobie jednoczesnie,
ze zgodnie z najnowszymi odkryciami,
gatunek ludzki liczy sobie ponad 3 miliony
lat, to w sposob oczywisty nabieramy pokornego dystansu
do dziedzictwa urbanistycznego. Trudno oczywiscie poréw-
nywac gigantyczne miasta Inkéw i Aztekéw do starozytnych
metropolii Rzymu i Grecji lub do $redniowiecznych gmin
europejskich. Pomimo wszelkich, czasem ogromnych réznic
strukturalnych, demograficznych i ustrojowych, jedno nie
budzi watpliwosci. Pojawienie sie miast, na zasadzie sprze-
Zenia zwrotnego, pchnefo ludzkos¢ na niebywale szybka
droge rozwoju cywilizacyjnego, ktérego na dobre i na zte
jestesmy dzisiaj udziatowcami (na wszelki wypadek nie pisze
,beneficjentami”).

Miasta wczesnosredniowieczne, ro-
zumiane jako zwiazek funkcjonalny
grodu z podgrodziem, odegraty tez
podstawowa role w uksztattowa-
niu wspoétczesnej mapy politycznej
Europy, bedac istotnymi czynnika-
mi panstwotworczymi. Dodajmy, ze
Poznan, Gniezno, Lednica, Krakéw
i Opole to sruby mocujace delikat-
na i stabo stabilna, u swych poczat-
koéw, konstrukcje panstwa polskiego.
Miasta rozwinigtego $redniowiecza,
lokowane najczesciej na prawie mag-

&

* historyk, od 1985 roku pracuje w Muzeum Historycznym Miasta
Krakowa, a od 2004 roku jest jego dyrektorem naczelnym.
Kurator wielu wystaw realizowanych w muzeum, wiceprezes
Stowarzyszenia Muzealnikéw Polskich, wiceprezes State
Alumni Association, cztonek wtadz Towarzystwa Mitosnikéw
Historii i Zabytkow Krakowa, cztonek Polskiego Towarzystwa
Historycznego, cztonek Rady Muzeum Lotnictwa Polskiego
w Krakowie, cztonek zarzadu CAMOC, wykiadowca UJ.

Tragiczne doswiadczenia
XX wieku pokazuja,
ze nieporozumienia i konflikty
rodzg sie tam, gdzie konczy
sie rozmowa. Muzea miejskie
sg najlepszym miejscem
dla prowadzenia tej rozmowy.
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deburskim, stafy sie natomiast kotami zamachowymi krélestwa
polskiego, ktére ze stabosci rozbicia dzielnicowego weszto
w XIV i XV wieku na droge ekonomicznej i politycznej do-
minacji w Europie Srodkowej. Na skutek oswieceniowego
trendu do deprecjonowania dziedzictwa $redniowiecznego
mamy dzisiaj kfopot z rozumieniem naszej historii. W rze-
czywistosci bowiem w naszym jezyku, mentalnosci, w ar-
chitekturze, ksztalcie miast, wsi i krajobrazu, wieki srednie
wciaz sa obecne i cho¢ w powszechnym odczuciu uwazane
sa btednie za synonim zacofania, w rzeczywistosci leza na tym
samym wektorze rozwoju cywilizacyjnego, wzdtuz ktérego
biegnie nasza linia rozwojowa. Miasta matopolskie, niemal bez
wyjatku nalezace do wielkiej rodziny miast prawa magdebur-
skiego, sa tego najdoskonalszym przyktadem. Dziedzictwo
$redniowiecza zdeterminowato ich rozwdj przestrzenny,
ktéry dokonywat sie w funkcjonalnej i estetycznej zaleznosci
od lokacyjnej siatki ulic i dominanty catego miasta, jakim byt
rozlegly plac rynkowy. Sredniowieczny porzadek wciaz wpty-
wa na tkanke spoteczng tych miast, w ktoérych elity zamozne
i intelektualne lokuja swoje miejsca zamieszkania badz pracy
w obrebie dawnego civitas. W ten
sposéb réwniez ekonomiczna mapa
tych miast uwzglednia, nolens volens,
do dnia dzisiejszego mysl planistycz-
na XIII'i XIV-wiecznych zasadzcéw.
Wspotczesnie uwzgledni¢ musimy
jeszcze jeden czynnik oddziatywa-
nia przesztosci na funkcjonowanie
miast, jakim jest przemyst turystycz-
ny. Zakorzeniona w historii rodzi-
mos¢, unikalnos¢ i autentycznosé
jest bowiem najlepszym sposobem
na tworzenie marki produktu tury-
stycznego, a w konsekwencji najlepszym narzedziem do osig-
gniecia sukcesu finansowego. Zauwazmy wreszcie otwartym
tekstem, ze potencjat demograficzny historycznych miast,
wynikajacy w pewnej mierze z przeszto$ciowych proceséw
rozwojowych, stanowi dzisiaj istotny czynnik gry politycz-
nej w realiach ustrojowych demokracji parlamentarnej. To
wiasnie miasta, szczegdlnie te wieksze, rozstrzygaja dzisiaj
o wysokosci stupkéw przedwyborczych sondazy i powybor-
czych wynikow.
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W s$wietle powyzszych uwag, eksponujacych historyczng
i wspotczesna role i znaczenie miast, nietrudno zrozumieg,
dlaczego muzealnictwo miejskie jest obecnie jedna z naj-
mochiejszych i dynamicznie rosnacych gatezi, wyrastajacych
z grubego pnia muzealnictwa $wiatowego. Nie przez przypa-
dek jednym z aktywniejszych komitetéw miedzynarodowej
rady muzeéw jest CAMOC (Collections and Activities of
Museums of Cities), miedzynarodowa rada muzeéw miejskich.
Powyzsze stwierdzenie, zwazywszy na proweniencje zawo-
dowa autora, moze by¢ uznane za typowa uwage pro domo
sua. Podejmujac ryzykowna i niezreczna probe ttumaczenia
swojego stanowiska, chciatbym z cata stanowczoscia podkre-
$li¢, ze taka ocena globalnej pozycji muzealnictwa miejskiego
nie jest w najmniejszym stopniu probga dyskredytowania lub
ustawiania w drugiej lidze muzeéw archeologicznych, arty-
stycznych, techniki, wojskowosci, muzedéw biograficznych
czy literatury. Muzea te petnig obecnie nadzwyczaj istotna
role, ktérej nie potrzeba w tym miejscu udowadnia¢. Na-
tomiast muzea miejskie, a w jakiej$ mierze réwniez muzea
etnograficzne, zostaty zotnierzami liniowymi na froncie walki
o ksztatt nowej antropologii jednostki i spoteczeristwa. Nie
ulega bowiem watpliwosci (a moze wiasnie wciaz te watpli-
wosci sa dominujace?), ze zyjemy w fascynujacym okresie
zmiany $wiatowego porzadku ustrojowego. Jako historyk nie
odméwie sobie w tej sprawie krétkiego komentarza.

W dziejach $wiata wyrézniamy wielkie formacje ustrojowe,
ktoére okresla sie poprzez ekonomie i zasady zycia spotecz-
nego. Z chaosu prehistorii jako gatunek homo sapiens we-
szlismy w porzadek, ktéry zwiemy wspélnota pierwotna.
Umiejetnos¢ zycia w grupie i obrony wtasnych intereséw,
z ktérych najwazniejszym byta umiejetnos¢ przezycia, byfa
na owe czasy najwiekszym osiagnieciem w procesie rozwoju
cywilizacyjnego. Kolejny porzadek ustrojowy zwiemy wspél-
nota plemienna. Istota tego ustroju byto zdefiniowanie sity
zwigzkéw rodowych i wiasnego terytorium. Plemie zyjace na
swojej ziemi, najezonej ziemnymi i drewnianymi grodziskami
byto podstawowym elementem regulujacym zycie i dobrobyt
spoteczeristw i jednostek. Konsekwencja zaistnienia wspélnoty
rodowo-terytorialnej stato sie powstanie starozytnych paristw.
Panstwo — wielki i skomplikowany organizm — wymusito
koniecznos¢ realizowania inwestycji i ponoszenia ogromnych
panstwowych wydatkéw. Aby temu sprosta¢, pojawia sie
nowy, fundamentalny czynnik spoteczny — niewolnik. Udziat
niewolnikéw w procesie zarzadzania i utrzymania panstw byt
tak istotny, ze doprowadzit do kolejnej zmiany $wiatowego
ustroju, ktéry zwiemy po prostu niewolnictwem. Liczba
niewolnikéw $wiadczyta o sukcesie ekonomicznym gospo-
darstw rolnych i pozyciji ich wtasciciela w spoteczenstwie. Do

Fabryka ,Emalia” Oskara Schindlera (oddziat Muzeum Historycznego
Miasta Krakowa) z jednej strony wykorzystuje rozwigzania

z doswiadczeh muzealnictwa Swiatowego, z drugiej strony prezen-
tuje warto$¢, jaka jest zywa narracja i interpretacja historyczna wolna
od poprawnosci politycznej, a przez to zmuszajaca do dyskusji.

Fot. Tomasz Kalarus (Muzeum Historyczne Miasta Krakowa)
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kolejnej zmiany dochodzi w wiekach $rednich. Przy istotnym
udziale przemiany $wiadomosciowej wynikajacej z rozprze-
strzeniania sie chrzescijanstwa, powstaje feudalizm — jeden
z najtrwalszych i najbardziej uniwersalnych porzadkéw spo-
tecznych. Juz nie niewolnik, ale feudum — ziemia — staje sie
warunkiem posiadania majatku i pozyciji. Jakkolwiek bowiem
praca niewolnika jest tania, wbrew pozorom nie jest fatwa
w zarzadzaniu. Niewolnik utozsamia si¢ bowiem gtéwnie ze
swoja dolg (mimo $wiattego przyktadu sienkiewiczowskie-
go Ursusa) i wymaga nieustannego ,recznego sterowania”.
Rozwdéj demograficzny Europy, nowe powierzchnie uzyski-
wane poprzez wypalanie wielkich pofaci lesnych oraz state
wdzieranie sie Rzymu na obszary barbaricum powoli, acz
nieuchronnie, zamieniaty niewolnictwo w aparat ocigzaty
i mato skuteczny. Sredniowieczni wtadcy i moznowtadcy
jednym genialnym ruchem rozwiazuja ten problem, nadajac
swoim rycerzom ziemig, przerzucajac tym samym na ich
barki zarzadzanie tymi majatkami i réwnolegle wyzwalajac
w nich gospodarnos¢, aktywnos¢ i inicjatywe ekonomiczna.
Feudalizm dobrze sie ma przez kilkaset lat i przez nastepnych
kilkaset lat upada. Jego miejsce zajmuje kapitalizm. Ziemia,
wraz z rozwojem spoteczenstwa burzuazyjnego, przestaje
by¢ bowiem warunkiem sukcesu i gwarancja bezpieczenstwa
egzystencjalnego. Poczynajac od Niderlandéw (XVIw.), przez
Anglie Cromwella (XVII w.) i rewolucyjng Francje (XVIII w.),
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,Krakéw — czas okupacji 1939-1945”
— wystawa w Fabryce ,Emalia” Oskara Schindlera.
Fot. Tomasz Kalarus (Muzeum Historyczne Miasta Krakowa)

role ziemi przejmuje kapitat, wyrazajacy sie w desygnacie
kazdego majatku, jakim jest pieniadz. Przerysowany i pro-
pagandowy wizerunek tfustego kapitalisty, ktéry nabija sobie
kieszenie banknotami, nie jest wcale pozbawionym waloréw
skrotem myslowym. Zamiast kupowa¢ ziemie, kapitalista
stawia fabryke, gra na gietdzie, kupuje udziaty. Jego zycie
toczy sie rownie szybko, jak szybko zdobywa on... lub traci
majatek. | tak, jak symbolem epoki feudalnej jest szlachetny
rycerz, broniagcy swojego feudum przed zakusami chciwego
szeryfa z Nottingham, tak symbolem ustroju kapitalistycznego
jest dymiaca, z dziesieciu kominéw, fabryka. Ziemia obiecana.
Masowa produkcja powoduje gwattowny wzrost podazy
i popytu. Pieniadz krazy wiec coraz szybciej i szybciej, a jego
szalona gonitwa rzadzi si¢ wtasnymi prawami, uczenie zwa-
nymi prawami rynku. Kazdy z przywotanych ustrojéw rodzit,
obok korzystnych rozwigzan, uboczne skutki negatywne,
zwane niesprawiedliwosciami spotecznymi. Zawrotne tempo
rozwoju kapitalizmu uwidocznito te niesprawiedliwosci tak
dalece, ze zrodzito to dojrzata potrzebe ich naprawienia.
Probe te opisano i nazwano socjalizmem, ktéry nigdy nie stat
sie realnie funkcjonujacym ustrojem spofecznym. Socjalizm
od poczatku skazony byt dwoma wirusami. Z jednej strony
powstat przy ,,zielonym stoliku”, a historia nie zna przykfadu,
gdzie tak wykreowany porzadek przyjatby sie w praktyce. Po
drugie realne proby jego wprowadzenia szybko zmierzaty
W strone rozwiazan totalitarnych. Pozytkiem samym w sobie
stato sie natomiast nasycenie mysla socjaldemokratyczng rze-
czywistosci ustroju kapitalistycznego, poprzez co m.in. mogfa
zrealizowac si¢ demokracja parlamentarna, jako narzedzie
sprawowania wtadzy w tym ustroju.

| tak oto w naszej refleksji dziejowej doszlismy do schytku
XX wieku. Pomiedzy wynalezieniem tranzystora i uktadu
scalonego, niebywatym sukcesem systemu operacyjnego
Windows i upowszechnieniem sig Internetu kapitalizm stabf,
gubit sie, by skona¢ wraz z powstaniem dzieta Marka Zuc-
kerberga — profilu spotecznosciowego Facebook. Na naszych
oto oczach rodzi sie¢ nowy ustréj spoteczno-ekonomiczny:
spoteczenstwo informacyjne.

Mam $wiadomos¢, ze czytelnik moze w tym miejscu poczu¢
sie zdezorientowany. Autor, pod pretekstem rozwazan na
temat roli muzealnictwa miejskiego, podstepnie wywiédt go
na $ciezke refleksji historycznej. Nie bez przyczyny. Warto
bowiem uswiadomi¢ sobie, ze nowa jakos¢ ustrojowa, ktéra
rodzi si¢ na naszych oczach, to wyznacznik zmian o najpo-
wazniejszym znaczeniu. Nie jest bowiem tak, ze oméwione
powyzej, w karkotomnym skrocie, formacje ustrojowe istniaty
bez wptywu na kondycje strukturalna cztowieka i spoteczen-
stwa. Wrecz przeciwnie! Czlowiek zmieniaf sie wraz ze zmie-
niajacym sie $wiatem i zasadami, ktére nim rzadza. Zmieniat
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swoja $wiadomos¢, swoje potrzeby. Méwiac enigmatycznie
o réznych chorobach cywilizacyjnych musimy przez to rozu-
mie¢ cziowieka, ktéry w zaleznosci od elementéw swojego
otoczenia zmieniat swoja kondycje. Kazda globalna zmiana
rodzi potrzebe dyskusji nad ta kondycja, nad nowa antropo-
logia. | wtasnie dlatego muzea, ktérych podstawowa misja
jest cztowiek w swoim spoteczenstwie, a takimi muzeami
sa muzea miejskie i etnograficzne, zostaty teraz postawione
na linii frontowej. To wiasnie te muzea, ktére poruszaja sie
w obszarze historii, szukajac tozsamosci cztowieka w swojej
spofecznosci lokalnej, narodowej czy regionalnej, znajduja
coraz wigksze zainteresowanie. Dlaczego? Bo cztowiek zyjacy
dzisiaj, zagubiony w nowej rzeczywistosci antropologicznej,
tej tozsamosci rowniez szuka. | dlatego trafia do muzeum,
na wystawe.

Wystawy muzealne bowiem, bedace pierwotnie profesjonalng
prezentacja artefaktéw, ktére same ze swej istoty budzity
emocje, skojarzenia i zachwyt, staly sie platforma dialogu ze
zwiedzajacym, ktéry powoli przestaje by¢ biernym widzem,
a staje sie uczestnikiem interaktywnego poszukiwanie siebie.
Nie trzeba udowadnia¢, ze w ciagu ostatnich 20-30 lat muzea
na $wiecie zmienity w sposéb widoczny i istotny swoje obli-
cze. Instytucje muzealne zrodzone na przetfomie XVIII i XX
wieku ze $wiadomosci i potrzeby otoczenia protekcja obiek-
téw kultury materialnej, staty sie¢ miejscem interpretowania
pamieci i budowania tozsamosci oraz relacji spotecznych.
W ten sposéb przesunigte zostaty akcenty w dziatalnosci
muzealnej. Wprawdzie nadal magazyn wypetniony muzealiami,
jest sercem i istoty istnienia muzedw, ale sposéb czerpania
wiedzy z potencjatu tam zamknietego zmienit si¢ catkowicie.
W tym procesie zmian muzea na $wiecie poszty w réznych
kierunkach. Jeden z nich, dominujacy wifasnie w muzealnictwie
miejskim, to tworzenie muzeum narracyjnego, czyli takiego,
w ktérym nadrzednym celem dla realizacji misji jest tworzenie
opowiesci, ,,narracji”. Centralnym miejscem dla takiej narracji
jest wystawa, ktoéra nie tyle ,,pokazuje”, ile ,,opowiada”. Aby
to osiagnaé, wystawa musi zosta¢ uzbrojona w narzedzia
pracy wiasciwej dla twoércy teatralnego, ktéry wykorzystuje
metody pracy dramatycznej i scenograficznej. Partnerem dla
muzealnika staje si¢ réwniez twérca filmowy, ktéry tworzy
animacje i prezentacje, wykorzystujac dynamiczne mozliwosci
$wiata filmu, i spoglada na przestrzen wystawy z wrazliwoscia
operatora kamery. Partnerem coraz bardziej docenianym
staje sie dla muzealnika réwniez inzynier mechanik, ktory
zamienia statyczne gabloty na przedziwne i zaskakujace me-
chanizmy — modele i makiety zapraszajace zwiedzajacych do
interaktywnej zabawy, w celu wywotania w nich ciekawosci,
i rownoczesnie przekazujace doswiadczalng wiedze.

Muzeum narracyjne, ktére jest wiecej niz wystawa, wiecej
niz teatrem, wiecej niz filmem, jest nowa jakoscia w $wiecie
kulturowego poznania i nowa jakoscig w procesie budowania

,Krakoéw — czas okupadji 1939-1945"

— wystawa w Fabryce ,Emalia” Oskara Schindlera.
Fot. Tomasz Kalarus (Muzeum Historyczne Miasta Krakowa)

cztowieka $wiadomego swej tozsamosci. Muzeum narracyjne
jest jednoczesnie obarczone wielka odpowiedzialnoscia za
to, aby kreowany przez niego $wiat oparty byt na wiedzy
obiektywnej i zweryfikowanej. Do takich kreacji nalezy nie-
watpliwie Muzeum Powstania Warszawskiego w Warszawie
oraz Fabryka ,Emalia” Oskara Schindlera — oddziat Muzeum
Historycznego Miasta Krakowa. Te dwie realizacje wyznaczyty
obecnie wazny kierunek w rozwoju dla wielu nowych, pla-
nowanych i realizowanych w Polsce wystaw. Z jednej strony
s3 to realizacje wykorzystujace i zapozyczajace rozwigzania
z doswiadczen muzealnictwa $wiatowego, z drugiej strony
prezentuja wartos$¢, jaka jest zywa narracja i interpretacja
historyczna wolna od poprawnosci politycznej, a przez to
zmuszajaca do dyskusji. Niewatpliwie, obciazeni dziedzictwem
ostatniej wojny i wciaz nieprzedyskutowanego okresu PRL-u,
mamy problem z debatami na temat naszej historii. Muzeum
Historyczne Miasta Krakowa, w ramach swojego programu
edukacyjnego ,,Muzeomania” wprowadzito w roku 2010
nowy segment swojej dziatalnosci, zatytutowany ,,Krakow-
skie Kolokwium”. Sa to debaty na wazne i trudne dla miasta
i regionu sprawy, dotyczace np. rozwoju Nowej Huty, roli
sztuki wspoétczesnej czy oceny czaséw komunistycznych.
Whprost niebywate zainteresowanie tymi debatami prowadzi
nas do wniosku, Ze sa one potrzebne. Tragiczne do$wiadczenia
XX wieku pokazuja przeciez, ze nieporozumienia i konflikty

-57-



MALOPOLSKIE STUDIA REGIONALNE

1 (21) 2011

,Krakéw — czas okupacji 1939-1945”
— wystawa w Fabryce ,Emalia” Oskara Schindlera.
Fot. Tomasz Kalarus (Muzeum Historyczne Miasta Krakowa)

rodza sie tam, gdzie koriczy sie rozmowa. Muzea miejskie sa
najlepszym miejscem dla prowadzenia tej rozmowy. Wciaz
jestem pod wrazeniem napisu — hasta, ktére zawisto na gma-
chu Muzeum Narodowego w Poznaniu. Szukasz siebie?
To tu!
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Mecenat filmowy — szansa
dla twoércéw i kinomanow

AGNIESZKA ODOROWICZ*

Zatézmy, ze jest 201 | roku i nie ma ani
ustawy o kinematografii, ani Polskiego
Instytutu Sztuki Filmowej i ptynacych
Z niego pieniedzy, wspierajacych polska
kinematografie. TVP SA, do 2007 roku
jeden z wazniejszych mecenaséw sztuki
filmowej, ograniczyfa drastycznie liczbe
produkgiji filméw fabularnych. Jak w tym
roku wygladatby Festiwal Polskich Filméw Fabularnych w Gdy-
ni? Otéz na tegorocznym festiwalu wsrod 12 filméw wyse-
lekcjonowanych do konkursu giéwnego tylko jeden powstat
bez dofinansowania instytutu. llez bardzo dobrych, a nawet
wybitnych filméw, réwniez dokumentalnych i animowanych
by nie powstato, iluz zdolnych mtodych ludzi nie miatoby
szansy zadebiutowag, iluz nagroéd festiwalowych bysmy nie
zdobyli, ilez wrazen straciliby widzowie! A wspéffinansowanie
produkgiji filmowej to tylko jedna, to prawda, ze najwazniejsza,
strona dziatalnosci PISE

Przyjeta w 2005 roku Ustawa
o kinematografii, powotujaca PISF
oparta zostafa na modelu istniejacym
w wiekszosci krajéow europejskich,
zakfadajacym, ze podmioty rynkowe,
czerpigce powazng czes¢, a niektore,
jak kina, cato$¢ swoich przychodow
z eksploatacji filméw, musza sktadac¢
danine na rzecz krajowych instytu-
téw filmowych. Danina ta wraca na
rynek w postaci dotacji przyzna-
wanych przez te instytuty. Model
ten zostat najwczesniej i najbardziej
konsekwentnie wprowadzony we
Francji i na nim odwzorowany zo-
stat system polski, obciazajacy danina
w wysokosci 1,5% kina, dystrybutoréw filmow na wszelkich
nosnikach, platformy satelitarne i sieci kablowe oraz telewizje
(we Francji jest to 11% od kin, a 5% od telewizji). Srodki
trafiajace w ten sposob do PISF pochodza wiec w 80% od
firm prywatnych, a wchodzac do systemu staja sie srodkami

* dyrektor Polskiego Instytutu Sztuki Filmowej

Pragniemy wychowac
nowe pokolenia ambitnych

kinomanoéw, potrafigcych doceni¢

wartos$ciowe kino - jego walory
estetyczne, artystyczne i ludzi, jak
i sta¢ sie aktywnym uczestnikiem

dialogu, jaki z widzem pragna
podejmowac tworcy: na tematy
spoieczne, polityczne, moralne,
egzystencjalne.
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publicznymi — nie za$ panstwowymi, co czesto mylg dzien-
nikarze uzywajacy wyrazenia ,,podatek”. Wazne jest, aby
wszyscy zdawali sobie sprawe, ze srodki na produkcje filmow,
edukacje filmowa, wspieranie matych, lokalnych kin, promo-
cje zagraniczna, ksztatcenie studentow zapewniajag w 80%
prywatni mecenasi. Z tych pieniedzy, pochodzacych z rynku,
przyznawane sg dotacje na skfadane u nas projekty. Sam koszt
funkcjonowania PISF pokrywany jest z dotacji ministra kultury
i dziedzictwa narodowego. Dzi§ mozna z cata pewnoscia
stwierdzi¢, ze model finansowania kinematografii sprawdzit sig
w praktyce i stat sie¢ punktem odniesienia dla przedstawicieli
innych dziedzin kultury i innych dyscyplin sztuki.

Trzeba tu zaznaczy¢, ze 6w model, przyjety w Europie, jest
nie tylko warunkiem rozwoju kinematografii europejskich,
ale wrecz ich przetrwania. W sytuacji, gdy rynki filmowe
zdominowane s3 przez Hollywood z jego potezng maching
marketingowa i promocyjna, bez wprowadzonych mechani-
zmdw nawet takie kraje, jak: Francja, Niemcy czy Wtochy nie
bytyby w stanie uratowaé swojego
przemystu filmowego przed amery-
kanska konkurencja, nie moéwiac juz
o krajach mniejszych i mniej zamoz-
nych. W konsekwencji utrwalenia
$wiadomosci, ze tylko przetrwanie
i rozwoj kinematografii, nawet ma-
tych panstw, pozwoli zagwaran-
towac europejska réznorodnosé
kulturalng, bedaca filarem europej-
skiej tozsamosci i postulowang przez
UNESCO', powotano takie euro-
pejskie instytucje, jak: ,,Eurimages”
(dotowanie koprodukcji pomiedzy
krajami europejskimi), ,,Europa Ci-
nemas” (dotowanie kin programuja-
cych okreslony procent repertuaru europejskiego), program
MEDIA dotujacy projekty filmowe na etapie rozwoju i na
etapie dystrybucji, ,,European Film Promotion” promujaca
kino europejskie oraz wiele podobnych inicjatyw. PISF ak-
tywnie uczestniczy w nich wszystkich. Warto tu wspomnie¢,

| Konwencja w sprawie ochrony i promowania réznorodnosci form
wyrazu kulturowego (2005).
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Na planie filmu Mata Matura 1947. Fot. Makufly

ze nagrode ,,Europa Cinemas” za najlepszy program sposréd
wszystkich kin zrzeszonych w sieci w catej Europie w roku
2010 otrzymato krakowskie kino ,,Pod Baranami”.

Przyjrzyjmy sie liczbom dotyczacym produkgcji filmowej. Rok
2006 byt pierwszym, w ktérym PISF rozpoczat udzielanie do-
tacji. Od tego roku do potowy roku 201 | wydali$my decyzje
o wspoétfinansowaniu w sumie 797 projektéw filmowych,
w tym 224 koprodukcji miedzynarodowych. Pozytywne
decyzje otrzymato: 271 projektéw filméw fabularnych, 405
projektéow obrazéw dokumentalnych i 121 projektow filméow
animowanych. Przyznalismy 208 stypendiéw scenariuszowych,
287 projektow otrzymato srodki na rozwdj projektu (deve-
lopment). W tym roku na produkcje filmowa zamierzamy
przeznaczy¢ 90 min zi, a tacznie z pozostatymi programami
operacyjnymi zaplanowana kwota wynosi 143,5 min zt.

Nie tylko powstaje wiecej polskich filmoéw, zwieksza sie row-
niez liczba widzéw w kinach. O ile w 2005 roku, w ktérym
powstata Ustawa o kinematografii, polskie filmy obejrzato
800 tysiecy widzow, to w 2009 — 8,7 min, w 2010 — 5,4 min,
a tylko w pierwszej potowie 201 | roku — 5,7 min.

Od samego poczatku otworzylismy szeroko drzwi dla debiu-
tantow, zakfadajac, ze to mtodzi s3 szansa na rozwdj polskiego
kina, Ze wniosa oni nowe spojrzenie na nasza wspotczesnosc
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i na historie, ze odswieza jezyk filmowy, ze nawiaza kontakt
z mtoda widownia, a przeciez widownia skfada si¢ w przewa-
Zajacej mierze z miodziezy. Od 2006 roku wydalismy w sumie
77 decyzji na produkcje samych debiutéw fabularnych! Oczy-
wiscie nie wszyscy debiutanci potwierdzili poktadane w nich
nadzieje, dzi$ jednak wida¢ wyraznie, ze mielismy racje i ze
pojawita sie liczna grupa utalentowanych rezyseroéw, ktérzy
beda kontynuowac najlepsze tradycje polskiego kina, nadajac
mu oczywiscie swoje wyraziste oblicze.

Stawiamy zreszta na mtodych w dwojakim sensie — pomagajac
przysztym filmowcom, a obecnie studentom szkét filmowych
oraz mtodym widzom. Z tych ostatnich moga zreszta w przy-
sztosci wytoni¢ sie filmowcy. Tych pierwszych wspieramy,
wspotfinansujac filmy szkolne i dyplomowe, a pézniej wspiera-
jac pierwsze kroki w zawodzie, ktore moga stawia¢ w Studiu
Andrzeja Munka. Powstato ono na mocy porozumienia PISF
Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Stowarzy-
szenia Filmowcoéw i Telewizji Polskiej. Program pod nazwa
,Pierwsze ujecie” umozliwia realizacje niskobudzetowego,
potgodzinnego obrazu fabularnego (,,Trzydziesci minut”) oraz
dokumentu (,,Pierwszy dokument”) i filmu animowanego
(,Mtoda animacja”).

Z drugiej strony pragniemy wychowac nowe pokolenia am-
bitnych kinomanéw, potrafigcych doceni¢ wartosciowe kino
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— zaréwno jego walory estetyczne, artystyczne, jak i stac sie
aktywnym uczestnikiem dialogu, jaki z widzem pragna podej-
mowac tworcy na tematy: spoteczne, polityczne, moralne,
egzystencjalne. Dla tych mtodych wprowadzili§my nowa-
torski, na skale europejska, program pod nazwa ,,Filmoteka
szkolna”. Pierwszy zestaw 26 ptyt DVD zawierat 55 filmow
fabularnych, dokumentalnych i animowanych wraz z wykta-
dami wybitnego krakowskiego filmoznawcy prof. dr Tadeusza
Lubelskiego oraz etiudami studentéw Panstwowej Wyzszej
Szkoty Filmowej, Telewizyjnej i Teatralnej w todzi, bedacych
wiasnymi impresjami na prezentowane tematy i filmy. Drugi
zestaw 28 lekcji dostepny bedzie do konca roku 2011 on-
line. Nagraniom towarzysza broszury z oméwieniem filméw
i scenariuszem lekgji analizy filmowej. Dotarty one do ponad
14 tysiecy szkot gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych w Polsce
i za granica. Filmoteka Szkolna ma otwartg formute, dzieki
czemu umozliwia prowadzenie zaje¢ w zréznicowany sposéb,
zaréwno w systemie lekcyjnym, jak i pozalekcyjnym. Filmy te
moga wykorzystywac na swoich lekcjach nauczyciele réznych
przedmiotéw humanistycznych. Bardzo istotnym elemen-
tem programu jest strona www.filmotekaszkolna.pl, ktéra
stanowi baze materiatéw uzupetniajacych, w tym artykutéw
kontekstowych, scenariuszy lekcji, recenzji flmowych, omo-
wien poszczegdlnych filméw i wybranych scen. Na stronie tej

Kadr z filmu Mistyfikacja. Glinka-Agency.

zarejestrowanych jest ponad 6800 aktywnych uczestnikow,
w tym 1200 uczniéw. Oczywiscie pociagneto to za sobga
koniecznos¢ wprowadzenia szkolen dla nauczycieli, a takze
przygotowania atrakcyjnych dla uczniéw warsztatéw prak-
tycznych. StworzyliSmy takze dwuletnie studium Akademia
Polskiego Filmu, w ramach ktérego w roku akademickim
2011/2012 rozpoczng sie zajecia w Krakowie. W planie znaj-
duje sie réwniez stworzenie na wyzszych uczelniach zaje¢
z metodyki nauczania filmu.

Réwnie wazna jest kwestia infrastruktury kinowej. Nalezy
zrobi¢ wszystko, aby uratowac jeszcze istniejace kina, przede
wszystkim te znajdujace sie w mniejszych osrodkach, starajace
sie o zréznicowany repertuar, w ktérym bytoby miejsce dla
kina ambitnego, w tym polskiego i europejskiego. Pierwszym
krokiem w tym kierunku byto powotanie Sieci Kin Studyjnych
i Lokalnych, ktére zapewniaja cztonkom dostep do specjalnie
dotowanych kopii filmowych. tacznie w Polsce w tej sieci
sa 142 kina, z czego w Matopolsce 19. Ale prawdziwym
przetomem staf sig instytutowy program operacyjny Rozwoj
Kin, w ramach ktérego dofinansowywana jest modernizacja,
(a czesto jest to w praktyce ratunek przed likwidacjg). Objeto
nig ok. 200 sal i budynkéw kosztem |5 min zt.

Od kilku lat odbywa sie na catym $wiecie proces przechodze-
nia z wyswietlania filméw z tasmy filmowej na nosnik cyfrowy.
Oczywiscie wymaga to nowej i kosztownej aparatury, ktorej
koszt facznie z adaptacja kabiny, klimatyzacja, serwerem
przekracza czasem 100 tysiecy euro. Matych kin lokalnych na
to nie stac i grozi im, ze w chwili, gdy wielcy dystrybutorzy
zaprzestang catkowicie produkgcji kopii $wiattoczutych, nie
beda mieli co wyswietla¢. Udanym przykfadem ratowania
takich matych kin jest projekt Matopolska Sie¢ Kin Cyfrowych,
wspétfinansowany z unijnych srodkéw w ramach Matopolskie-
go Regionalnego Programu Operacyjnego. Przedsiewziecie
to, jako pierwszy regionalny projekt cyfryzacji kin w Euro-
pie, uzyskato patronat Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa
Narodowego.

W 201 | roku PISF uruchomit program cyfryzacji kin i w pierw-
szym naborze wnioskéw dofinansowanie w wysokosci 50%
otrzymato 38 kin. W pokrycie pozostatych kosztéw w wiek-
szosci przypadkéw zaangazowaly sie samorzady. Wspétpraca
z samorzadami jest zreszta jednym z priorytetéw PISF. Dlatego
tez jedna z pierwszych naszych inicjatyw byto zainspirowa-
nie wtadz regionéw do tworzenia regionalnych funduszy
filmowych, ktére na wzér podobnych inicjatyw wielu krajéow
europejskich, m.in. Francji, Niemiec, Wielkiej Brytanii czy
Hiszpanii, wspoétfinansowatyby produkcje filméw na wiasnym
terenie. Do tej pory powstato w Polsce juz | | takich regio-
nalnych funduszy, ktére w sumie zainwestowaty w produkcje
ponad 12 min zt. Do czotowych funduszy nalezy Regionalny
Fundusz Filmowy w Krakowie?, ktérego operatorem jest
Krakowskie Biuro Festiwalowe, natomiast Krakow Film Com-

2 Tworcami Regionalnego Funduszu Filmowego w Krakowie sa
Wojewodztwo Matopolskie i Gmina Miejska Krakow.
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mission® mocno angazuje sie na rzecz $ciagania do regionu
produkcji krajowych i zagranicznych.

Jednym z najgtosniejszych filméw, wspartych przez Regionalny
Fundusz Filmowy w Krakowie i PISF jest Mata Matura 1947
Janusza Majewskiego, ktérego premiera odbyta sie w Krako-
wie w kwietniu 201 | roku. Obraz zostat ciepfo przyjety przez
krytykow i publiczno$¢ podczas 35. Festiwalu Polskich filmow
Fabularnych w Gdyni, gdzie otrzymat Nagrode Specjalng Jury.
RFF w Krakowie wspart m.in. takze finansowo produkcje Uwi-
ktania Jacka Bromskiego i Mistyfikacji Jacka Koprowicza. Warto
przypomniec¢ takze, ze w 2010 roku czeski obraz Protektor
Marka Najbrta otrzymat pod Wawelem Krakowska Nagrode
Filmowa — najwyzszy laur Miedzynarodowego Festiwalu Fil-
mowego Off Plus Camera. Najbrt otrzymat zapewnienie, ze
uzyska od PISF grant w wysokosci miliona ztotych, jesli jego

3 Specjalny zespét ds. obstugi produkgji filmowych w ramach
Krakowskiego Biura Festiwalowego.
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Scena z filmu Uwikfanie.
Fot. Makufly

kolejny film zostanie zrealizowany w koprodukgji
z polska kinematografia. Tak tez sie stato. Rezyser,
przy wsparciu m.in. Krakow Film Commission, la-
tem 201 | roku realizowat zdjecia w Krakowie do
czesko-polskiego obrazu pod tytutem Polski film.

Do istotnych atutéw wojewddztwa matopolskiego
naleza takze Alvernia Studios, nowoczesny kom-
pleks filmowy wyposazony w $rodki pozwalajace
na realizacje najbardziej nawet skomplikowanych
produkgiji. Inne wspierane przez PISF regionalne i lo-
kalne inicjatywy w Mafopolsce to festiwale filmowe
(W Krakowie m.in. Krakowski Festiwal Filmowy, Off
Plus Camera), konkurs ,,Trzy Korony — Matopolska
Nagroda Filmowa”. Trudno nie dostrzec zaanga-
zowania $rodowisk w Matopolsce w rozwéj kinematografii.
W 2010 roku, w trzeciej edycji Nagrod Polskiego Instytutu
Sztuki Filmowej, w ktérej wyréznieniami honorowane sa
osoby i instytucje najbardziej przyczyniajace sie¢ do rozwoiju,
promocji i upowszechniania kultury filmowej w Polsce, Mafo-
polska Sie¢ Kin Cyfrowych otrzymata nominacje w kategorii
»krajowe wydarzenie filmowe”. W kategorii ,,podmiot prowa-
dzacy kino” nominowano m.in. krakowskie Kino Pod Baranami
oraz Kino Sokét w Nowym Saczu, a w kategorii ,,Dyskusyjny
Klub Filmowy”— DKF Mikro-Odeon w Krakowie.

Bez zaangazowania samorzadéw nie uda sie jednak stworzy¢
profesjonalnej instytucji — Poland Film Commission, ani przy-
ciagna¢ do Polski duzych zagranicznych produkgji. Tak samo
bez aktywnej polityki samorzadéw nie uda si¢ uchroni¢ od
likwidacji ambitnych kin, ktére odgrywaja nieoceniong role
w edukacji kulturalnej kolejnych pokolen.



MALOPOLSKIE STUDIA REGIONALNE

1(21) 2011

Matopolska Nagroda Filmowa
— Zaczarowane swiaty

MARTA WEGIEL*

Kazdy z nas nosi w sobie artyste, mniej
lub bardziej niesmiatego, ktoéry chciatby
mie¢ mozliwos¢ opisania swojego oso-
bistego $wiata, miejsc, w ktérych sie po-
rusza, ludzi, ktérzy go otaczaja. To moze
by¢ ucieczka od trudnej rzeczywistosci,
potrzeba kreacji i tworzenia, che¢ uzycia
innych niz zwyczajne srodkéw wyrazu.
Jedni pisza powiesci i wiersze, inni maluja, jeszcze inni robia
filmy.

Scenariusz filmowy opowiada o jakims $wiecie, wydarzeniu,
sytuacjach miedzyludzkich, przezyciach lub dziataniach — i za-
wsze jest oryginalna, czasem bardzo osobista, wypowiedzig
artysty. To moze by¢ konwencja zabawy, ironii, powaznej
refleks;ji, iluzji lub rzetelnego do-
kumentu. Wazne, by ta préba kre-
acji méwita co$ wiecej niz linearna
opowies¢ o jakim$ zdarzeniu, by
wywotata poruszenie, zaciekawie-
nie, zadume, moze nawet gteboki
wstrzas.

Kazdy z nas nosi w sobie artyste,
mniej lub bardziej nieSmialtego,
ktory cheiatby mie¢ mozliwosé

opisania swojego osobistego

swoja filmowa historie, opisz ludzi i miejsca, ktére cig dotycza,
pokaz nam swoj wtasny film. A tu wiasnie miejsca i ludzie s3
najwazniejsi. Jak widzisz swoje miasto, swoj region? Moze
w twoim widzeniu jest co$, co innym umyka? Opowiedz
swoj swiat. A ten $wiat to Krakéw i Matopolska. Ale czy to
oznacza tylko pocztéwkowe obrazki z Rynku, gotebie, do-
rozki i Lajkonika? Czy tylko Kazimierz i Kopiec Kosciuszki?
Planty i kwiaciarki? Moze trzeba sie zatrzyma¢ na ktéryms
malutkim podworku i postucha¢ powietrza? Moze wyjecha¢
poza miasto i zanurzy¢ sie w faki i pola matopolskich wsi?
Postucha¢ ludzi, ktérych zwykle mijamy bez zainteresowania?
Wej$¢ w niebanalnos¢ i gtebszy wymiar?

Cztery lata temu przyszty pierwsze scenariusze. Ponad sze$¢-
dziesiat egzemplarzy. | zaczeto sie odkrywanie, z ciekawoscia,
zaczarowanych $wiatéw. Zaskakuja-
ca okazafa sie réznorodnosc¢ propo-
nowanych scenariuszy — od komedii
romantycznych i kryminalnych, przez
filmy historyczne, fantastyczne, ani-
mowane, do psychologicznych dra-
matow i malarskich impresji.

$wiata, miejsc, w ktérych sie

Kto pisze scenariusze filmowe?
A moze raczej — kto moze je pisa¢?
Czy tylko absolwenci specjalistycz-
nych kierunkéw szkét filmowych? Wiedze mozna zdoby¢,
warsztatu nauczy< sie, ale nic nie zastapi wrazliwosci na czto-
wieka i $wiat, umiejetnosci dostrzegania tego, co na ogét
niewidzialne i sposobu opowiedzenia o tym.

Konkurs , Trzy Korony — Matopolska Nagroda Filmowa”!
wymyslalismy na poczatku ,,z pewna niesmiafoscia”’. Napisz

* dziennikarka TVP Krakéw, pisarka, wspoétautorka scenariuszy
seriali telewizyjnych, producentka spektakli teatralnych, cztonek
Komisji Selekcyjnej ,,Trzy Korony — Matopolska Nagroda Filmowa”

| Organizatorami konkursu ,,Trzy Korony — Matopolska Nagroda
Filmowa” s3 Wojewoédztwo Matopolskie, TVP SA Oddziat
w Krakowie, Polski Instytut Sztuki Filmowej i Krakowskie Biuro
Festiwalowe.

porusza, ludzi, ktérzy go otaczaja.
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Oczywiscie, zdarzaly sie réwniez
teksty, opisujace wydarzenia w mie-
$cie Krakowie, tylko kilka razy za-
miast ulicy na przyktad Karmelickiej w scenariuszu pozostata
komus, przez zapomnienie, ulica Marszatkowska. | od razu
widac¢ byto, ze autor nie zrozumiat naszego celu i przestania.
Przeciez kazde miejsce posiada swéj wtasny klimat, jezyk,
puls i znaczenie. Miejsce staje sie drugim, czasem nawet
pierwszym bohaterem, méwi swoimi dialogami, determinuje
sytuacje, dopowiada tresci. Duza odpowiedzialno$¢ spoczywa
na tych, ktérzy dokonuja pierwszej selekcji. Bo moze cos
waznego przeoczylismy, pomineliSmy wazna wypowiedz?
Dlatego burzliwe s3 nasze rozmowy, a wybory dokonywane
poprzez argumentowanie i glosowania.

Natomiast pierwsza refleksja przy tej poczatkowej edycji
byta satysfakcjonujaca. Bo na pewno udato nam sie obudzi¢
co$ wartosciowego, poruszy¢ pewne srodowiska, osmieli¢
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Finafowa gala trzeciej edycji konkursu ,Trzy Korony — Matopolska
Nagroda Filmowa”, 3 grudnia 2010 roku. Fot. Magda Filipek

ludzi, w réznym wieku, do préb wtasnych wypowiedzi. Mnie
najbardziej zaskoczyta sita wyobrazni twércéw, rozmach
w tworzeniu historii, w ktérych egzotyczne zwierzeta z tundry
hasaja po Rynku, a zdolna, rodzinna szajka ztodziei kradnie
Dzwon Zygmunta. Oczywiscie, nie w tym samym scenariu-
szu. Cho¢ wtasciwie — dlaczego by nie?

I w wigkszosci udato sie to, o co nam najbardziej chodzito.
Krakoéw i Matopolska zagrali w tych scenariuszach swoje role
i to niebagatelne. Role bohateréw wspétczesnych i historycz-
nych, kreowanych i kreujacych, komentujacych i aktywnie
dziafajacych.

Scenariusz Igora Motodeckiego ,,Oni tez maja swojg opo-
wies¢”, nagrodzonego trzecig nagroda, szczegodlnie ukazuje
przenikanie sie¢ rytmu czasu i miejsca z zyciem giéwnego
bohatera. Od narodzin i dojrzewania wrazliwego artysty,
przez przemiany psychologiczne i dramatyczne wybory do
ostatecznych podsumowan i ocen — to wspoélnota cztowieka
i miasta, poddawanych tym samym procesom i zmianom
historycznym. | zalezacym od siebie nawzajem w duzym
stopniu.

Te scenariusze tez miaty swoje opowiesci. Zawity Mafgorzaty
Mieszkowskiej przenosi w trudny $wiat krakowskiego Kazi-
mierza lat 70., widziany oczami dzieci, ktére musialy dorosna¢
troche szybciej. Rola pierwszych przyjazni skonfrontowanych
z sytuacja polityczng i koniecznos$cia podporzadkowania sie
czasowi zmian, bunty i dramatyczne decyzje, walka czy prze-
grana? Taki byt tamten Krakoéw, tacy byli ludzie. Ale czy — byli?
Czy to na pewno scenariusz juz historyczny?

Derby za to istnieja jakby poza czasem. Antagonizmy wrosnigte
w miasto i region od pokolen, wytyczajace rytm istnienia
krakowskich rodzin i to rytm burzliwy, gwattowny, nawet
morderczy. Tréjka mtodych autoréw — Tomasz Szafranski,
Marcin Litewka i Jarostaw Banaszak — wprowadza nas na
grozny teren boisk pitkarskich.

Za to Adam Sroka, w wyréznionym scenariuszu Leos z Bro-
nig, ukazuje nam taki wycinek Krakowa, o ktérym niewiele
wiedzielismy. To $wiat w opuszczonym Hotelu Forum, a lu-
dzie wewnatrz tego $wiata dramatycznie poszukuja swojej
tozsamosci.

Ta pierwsza edycja konkursu data nam sporo nadziei, juz
wiedzielismy, ze pomyst jest dobry, ze uruchamia sporo aktyw-
nosci, wyzwala potencjat tworczy i moze przynies¢ wymier-
ne efekty. Scenariuszami interesuja sie producenci filmowi.
Wysoka temperatura towarzyszyta obradom jury. W zgodzie
ze swoimi temperamentami szacowne grono bronito swoich
typoéw. Janusz Kijowski dzielnie walczyt o scenariusz Igora
Motodeckiego, Jerzy Stuhr wyliczat wartosci artystyczne
Leosia z Broniq, a Cezary Harasimowicz wskazywat walory
dramaturgiczne scenariusza Derby. Pogodzili sie, jak widac.

Kolejne edycje to zndw ponad szes¢dziesiat egzemplarzy za
kazdym razem i znéw ogromna réznorodnos¢. | jak nam sie
wydaje, coraz wigksze dopracowanie tekstéw, profesjona-
lizm w formie i tresci, odwaga w podejmowaniu trudnych
tematow i wrazliwos$é przy ich prezentacji. | znéw cigezka
i odpowiedzialna praca przy ocenach i wyborach. | znéw
gorace obrady. Tym razem jury musiato wybra¢ — Dziwolgg
Matgorzaty Jurczak czy Lolo Marty Szreder. Nastrojowa,
przejmujaca historia samotnego bibliotekarza, prébujacego
odnalez¢ w Krakowie zaginiong siostre czy dramatyczne przy-

Tomasz Kamirski, ktéry za scenariusz Cdreczka tatusia zdobyt
| miejsce w trzeciej edycji konkursu , Trzy Korony — Mafopolska
Nagroda Filmowa” Fot. Magda Filipek
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blizenie autentycznych loséw mordercy z Krakowa — Karola
Kota? Doswiadczony producent filmowy Jerzy Kapuscinski,
znany pisarz Janusz Gtowacki i Grazyna Torbicka byli za wybo-
rem Lola, Krakowianie — Jerzy Stuhr, Witold Gadowski i Piotr
Marecki ulegli atmosferze Dziwolgga i on zdobyt | nagrode.
Ale oko producenta nie pomylito sie. Wtasnie historia mor-
dercy zwrocita uwage Matgorzaty Szumowskiej i film Lolo
zostanie nakrecony. Rezyserii podjat sie znany krakowski
tworca Marcin Koszatka.

Trzecia edycja zwrécita uwage wysokim poziomem nadesta-
nych prac. Filip Bajon, ktory byt réwniez ekspertem w Pol-

skim Instytucie Sztuki Filmowej powiedziat mi, ze ,,nasze”
teksty s3 duzo ciekawsze od tych czytanych na sesji PISF-u.
| znow sie spierali. Jacek Rakowiecki (redaktor naczelny Fil-
mu), Jerzy Gruza, Filip Bajon, Krzysztof Miklaszewski kontra
Filip Lankosz. | tu pewna niespodzianka — Ill miejsce zajat
scenariusz filmu animowanego Tajemnice smokéw Wiktora
Kubicy. A w $cistym finale dwie rézne historie — Céreczka
tatusia Tomasza Kaminskiego i Calineczka Barbary Sadurskie;.
Komedia romantyczna z glebszym przestaniem i trudne lata
poprzedniego systemu w oczach naiwnej dziewczyny.

Jaka bedzie ta edycja? Po raz pierwszy czekalismy réowniez
na propozycje dokumentalne. Nadeszty. Na razie trudno
o nich szerzej opowiedzie¢, etap czytania mamy przed soba.
Pobiezne przejrzenie pozwala mi na uwage, ze przewazaja
historie ludzkie, ale mocno zakorzenione w miejscach. Miej-
scach, ktére s3 wazne, determinuja zycie bohateréw i nie
pozwalaja sie od nich oddzieli¢.

Czy co$ nas zaskoczy w tym roku? Jaki $wiat opowiedza
nam autorzy? Na pewno krakowski i matopolski, na pewno
czasem zabawny, czasem dramatyczny, czasem animowany,
czasem historyczny, czasem dzieciecy, a czasem z punku wi-
dzenia zwierzat. Ale zawsze to bedzie czyjas intymna, osobista
opowies¢ — o czasach, miejscach, ludziach, wydarzeniach,
snach, iluzjach. O zyciu. A my obejrzymy ja w sali kinowej
i zadumamy sig, przemyslimy, wzruszymy sie i wrécimy do
normalnego zycia. Odrobing inni.
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Matopolskie kina w cyfrowej sieci

MARTA MATERSKA-SAMEK*

Unijne instytucje chca lepszej promoc;i
europejskich filméw i zabezpieczenia
zasoboéw europejskiego dziedzictwa
filmowego. 13 lipca 2011 roku. Komi-
sja Europejska
opublikowa-
ta dokument
zatytutowany
Zielona Ksiega w sprawie dystrybucji
utworéw audiowizualnych w Internecie
w Unii Europejskiej: mozliwosci i wy-
zwania zwiqzane z jednolitym rynkiem
cyfrowym KOM (201 1) 427'. Jego pu-
blikacja rozpoczyna konsultacje spoteczne, majace istotne
znaczenie dla przysztosci i rozwoju kultury audiowizualnej,
dziatan koniecznych dla znalezienia i wspierania nowych,
skutecznych sposobow dystrybucji i promoc;ji filméw eu-
ropejskich, wsparcia instytucji odpowiedzialnych za zacho-
wanie i udostepnianie zasobdéw europejskiego dziedzictwa
filmowego oraz okreslenia, w jaki sposéb utatwi¢ osobom
niepetnosprawnym dostep do tego rodzaju zasobdw.

Matopolska jest jednym z regionéw, ktéry posiada bogate
doswiadczenia w zakresie cyfrowej dystrybucji i wyswietlania
utworoéw audiowizualnych. Stafo sie to przede wszystkim za
sprawa realizacji projektu ,,Matopolska Sie¢ Kin Cyfrowych”,
ktory jako pierwszy w Europie skupit lokalne kina w sie¢
i dzieki finansowaniu z funduszy strukturalnych doprowa-
dzit do ich cyfryzacji®. Efektem projektu, ktorego realizacja
rozpoczeta sie | maja 2009 roku, jest dwanascie cyfrowych
kin. Od wiosny 2010 roku zmieniaja one wizerunek lokalnych
doméw kultury, w strukturach ktérych dziafaja, proponujac
nowa, dotad nieznang oferte kulturalna. Jako nieliczne i jedne
z pierwszych cyfrowych kin lokalnych w Europie zapropo-
nowaty swoim widzom nie tylko regularne projekcje filmow
premierowych oraz tréjwymiarowych, ale takze oferte po-

* prezes Zarzadu Fundacji Rozwoju Kina

| http://ec.europa.eu/internal_market/consultations/docs/201 1/
audiovisual/green_paper_COM201 | _427_pl.pdf

Cyfryzacja kin odbyta sie zgodnie ze standardem DClI:
http://www.dcimovies.com/specification/index.html

Dostep do bogatej oferty
spedzania czasu wolnego
ma takze wplyw na jakos¢ zycia
mieszkancow i rozwoj
spoteczno-gospodarczy regionu.
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zafilmowa w postaci transmisji wydarzen kultury wysokiej
takich, jak: spektakle teatralne, przedstawienia operowe czy
balety, ale takze oferte popularnych koncertéw muzycznych
czy wydarzen sportowych. Tym samym lokalne kino wzmac-
nia oddziatywanie instytucji kultury,
w ktoérej dziata i lepiej odpowiada
na potrzeby spotecznosci lokalnej,
co jest podstawowym celem jego
istnienia.

Przygotowany w pierwszym poétro-
czu 2008 roku projekt ,,Matopolskiej
Sieci Kin Cyfrowych” skupiat poczat-
kowo, w ramach partnerstwa, |0 organizacji z Matopolski:
Miejski Dom Kultury w Bochni,

Osrodek Kultury w Brzeszczach,

Dabrowski Dom Kultury,

Dom Kultury w Ketach,

Limanowski Dom Kultury,

Centrum Kultury w Krynicy-Zdroju,

Oswiecimskie Centrum Kultury,

Miejsko-Gminny Osrodek Kultury, Sportu i Rekreacji
w Trzebini,

Wadowickie Centrum Kultury,

Fundacja Rozwoju Kina — lider projektu.

Nastepnie, w wyniku rozszerzenia sieci o dodatkowe dwie
organizacje prowadzace lokalne kina: Dom Kultury w Tucho-
wie (Kino Promien) oraz Miejsko-Gminny Osrodek Kultury
i Sportu w Chrzanowie (Kino Sztuka), sie¢ stata sie aktywnym
i rozpoznawanym podmiotem na rynku kinowym. Ma to
szczegolne znaczenie w sytuacii, gdy kina lokalne przezywaja
powazny kryzys. Z roku na rok ich liczba maleje i s3 syste-
matycznie zamykane, co potwierdza ksigzka o znaczacym
tytule Tu byfo kino®. Innymi ograniczeniami, ktére sprawiaty,
ze lokalne kina nie majg mozliwosci w petni realizowaé swo-
jej misji sa bariery zdiagnozowane w studium wykonalnosci
projektu*:

3 Ewa Cieniak , Bartosz Nowakowski, Tu byto Kino. Album o koricu
swiata matych kin. Chrum 2008

4 Agata Battek, Marta Materska-Samek, Studium Wykonalnosc dla
projektu Matopolska Siec Kin Cyfrowych — inwestycja, Fundacja Rozwoju
Kina 2008, s. 12
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Inauguracja kina cyfrowego ,Regis” w Bochni. Fot. Archiwum Fundacji Rozwoju Kina

bariera finansowa, uniemozliwiajaca inwestycje w nowoczesng
cyfrowa aparature kinotechniczng®,

* bariera jednej duzej sali, utrudniajaca réznicowanie re-
pertuaru z powodu istniejacego oligopolu dystrybutoréw
filmow i praktyce wymuszania przez nich uméw dystrybu-
cyjnych na tzw. wytacznos¢, ktéra zmusza kino do projekgiji
jednego tytutu podczas wszystkich seanséw przez okres
dwach tygodni,

bariera repertuarowa, powodujaca, ze dystrybutor nie ma
interesu w przygotowywaniu i dostarczaniu do kina lokal-
nego filmu na tasmie 35 mm, gdyz koszty jego wytworzenia
przewyzszaja mozliwe przychody z eksploatacji,

bariera braku systemu i wspotpracy kin lokalnych w ne-
gocjacjach z oligopolem dystrybutoréw.

Zgodnie z zafozeniami, projekt ,,Mafopolska Sie¢ Kin Cyfro-
wych” niweluje te bariery, a czestokro¢ przekuwa je w szanse
i nowe mozliwosci dziafania kin. Osiagnieto cel projektu,
jakim jest stworzenie trwatego i nowoczesnego systemu
instytucji kultury jako czynnika rozwoju spoteczno-gospo-
darczego regionu. Instytucje kultury w Matopolsce obecnie
wspotpracuja ze sobg i wykorzystuja nowoczesne technologie
do podniesienia konkurencyjnosci swojej oferty. Realizacja
projektu pozwolita na stworzenie statych wiezi pomiedzy
instytucjami skupionymi wokét wspélnego celu — zapewnienia

5 Koszt adaptaciji kina i wprowadzenia systemu kina cyfrowego to
$rednio 400 tys. zt na salg kinowa.
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dostepu do kultury spotecznosci lokalnych, a takze wyposazyta
W najnowoczesniejsze narzedzia (technologia kina cyfrowego
i projekgji 3D). Narzedzie to pozwolito lokalnym o$rodkom
kultury sta¢ sie prawdziwymi ,,centrami sztuk” (art houses)
i dostarcza¢ nieznanga dotad oferte kulturalng (transmisje live:
opery, operetek, baletéw, koncertéw etc.) lokalnym spo-
tecznosciom, ktére dotychczas byty wykluczone z dostepu
do kultury w $wiatowym wykonaniu oraz wysokiej jakosci
dzwieku i obrazu. Nowa jakos¢ w ich dziataniu zapewni im
stabilny i trwaly rozwdj, a powiazanie ich w sie¢ pozwoli na
zmniejszenie kosztéw i ufatwi wymiane doswiadczen oraz
dalsze pozyskiwanie srodkéw na projekty w ramach sieci
(multimedialne programy edukacyjne, przeglady i festiwale
itp). Dzieki efektywnie dziatajacym instytucjom kultury nastapi
wzrost konkurencyjnosci miejscowosci skupionych w sieci,
a takze podniesie sig ich atrakcyjnos¢ turystyczna. Dostep do
bogatej oferty spedzania czasu wolnego ma takze wptyw na
jakos¢ zycia mieszkancéw i rozwéj spoteczno-gospodarczy
regionu.

Pionierski charakter projektu zostat doceniony przez mie-
dzynarodowe organizacje i jest stawiany za wzér dla innych
regionow. Mafopolska Sie¢ Kin Cyfrowych byta takze tematem
przewodnim konferenciji ,,Cyfrowa Przysztos¢ Europejskich
Kin — Wzmacnianie Konkurencyjnosci regionéw” (Digital
Future of the European Cinemas — Enhancing Regional Com-
petitiveness) odbywajacej sie¢ w Parlamencie Europejskim



MALOPOLSKIE STUDIA REGIONALNE

1 (21) 2011

w Brukseli we wrzesniu 2010 r.6. Nie do przecenienia s3
rezultaty projektu, kiedy poréwnamy statystyki z okresu przed
cyfryzacja (luty — sierpien 2009 r. z wynikiem 60 596 widzow)
z okresem po cyfryzacji (luty — sierpiert 2010 r. z wynikiem
121 921 widzéw), co stanowi ponad 100% wzrost liczby wi-
dzéw. To poréwnanie najlepiej obrazuje ponizszy wykres.

Kolejny wykres przedstawia to samo poréwnanie na przy-
ktadzie Kina Klaps z Limanowej.

Oprocz rezultatéw w postaci liczb, nie mozemy zapomina¢
o bezposrednich i posrednich korzysciach z realizacji projektu,
przedstawionych w raporcie ewaluacyjnym’. Potwierdzaja
one wysoka satysfakcje spotecznosci lokalnych z cyfryzaciji
lokalnych kin w ramach sieci. Wéréd bezposrednich korzysci,
badani ocenili wptyw cyfryzacji na oferte kina, czestsze wizyty
w kinie, a takze na jako$¢ obrazu i dzwieku wyswietlanych
filméw. Podkreslano takze uaktualnienie oferty o premiery
i jej rozszerzenie o inne wydarzenia:

* Filmy sa na biezaco (wyswietlane), wchodza premierowo

(na ekran), zainteresowanie (widzow) sie zwiekszyto”.

6  http://digitalcinema.wrotamalopolski.pl/
7 Joanna Potoczny, Roksana Ulatowska, Mafopolska siec kin cyfrowych.
Raport z badan przeprowadzonych metodq ilosciowq i jakosciowq,

FOCKH

25000 +

Projekcja w technologii 3D w Kinie Centrum w Wadowicach.
Fot. Archiwum Fundacji Rozwoju Kina

¢, Kino zyskato na atrakcyjnosci, coraz wiecej premier, prak-
tycznie jak w Krakowie, dystrybutorzy nas tez teraz biora
pod uwage, mimo ze jesteSmy matym kinem”.

¢ ,Mamy tacze satelitarne, to nam pozwala np. na bezpo-
$rednie transmisje oper np. z Nowego Jorku, drogie sa
takie oferty, ale sala byta petna”.

¢ ,Mozemy transmitowac koncerty, balety, teatry — to jest
urozmaicenie repertuaru tego miejsca (...). Jest to propo-
zycja, ktdrej nie ma w pozostatych kinach”.®

8 Tamze, s. 45-46
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Malopolska Sie¢ Kin Cyfrowych zrzesza |2 organizacji. Fot. Archiwum Fundacji Rozwoju Kina

Nie mniejsze znaczenie w ocenie satysfakcji miaty posrednie
korzysci dla spotecznosci lokalnej, na ktére skiadaja sie: pro-
mocja kina w regionie, dostepnos¢ kina, rozwdj kulturalny,
rozwdj gospodarczy regionu, poprawa edukacji medialnej
oraz promocja regionu.

Przytoczona Zielona ksiega zostata opublikowana w zwiaz-
ku ze strategia Europa 2020, ktéra ma na celu ,,pobudze-
nie w Europie inteligentnego i zréwnowazonego rozwoiju,
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sprzyjajacego wiaczeniu spotecznemu”, dzieki wykorzystaniu
postepu technicznego. Cele strategii Europa 2020 s wazne,
ale i zarazem trudne do realizacji, gdyz wymagaja nowego
podejscia do kultury, bardziej innowacyjnego, mniej zinsty-
tucjonalizowanego, a przede wszystkim wykorzystujacego
pojawiajace sie¢ nowe mozliwosci technologiczne dla rozwoju
spotecznosci lokalnych. Dumni jestesmy, ze Matopolska moze
sie poszczyci¢ swoimi do$wiadczeniami i wystepowac jako
lider innowacyjnych dziatart w kulturze.
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Ocali¢ krajobraz kulturowy Matopolski

ELZBIETA OKOLOTOWICZ-KOTOWSKA¥*

Szlo nie o zbudowanie jeszcze jednej

pieknej i typowej chaty, szto o co innego:

o zbudowanie domu, w ktérym by byly
rozstrzygniete wszelkie wqtpliwosci

co do moznosci pogodzenia ludowego
budownictwa z wymogami bardziej ztozonych
i wyrafinowanych potrzeb wygody i piekna
(...).

Stanistaw Witkiewicz

Pierwotny zamyst uhonorowania Na-
groda Wojewddztwa Matopolskiego
im. Stanistawa Witkiewicza' twérczego
zastosowania tradycji regionalnych w ar-
chitekturze wspétczesnej wpisywat sie
w tak scharakteryzowang przez Witkie-
wicza koncepcje architektury narodowe;j.
Od 2008 roku nagroda przyznawana jest
za najlepsze, wspdtczesne realizacje
architektoniczne sprzyjajace ochro-
nie i ksztattowaniu krajobrazu kul-
turowego Matopolski. Wyréznienie
zawdzigcza swoje zatozenia w duzej
mierze tekstom krytycznym Wit-
kiewicza, ktére powstaty w reakc;ji
na wspotczesne mu, powstajace
budownictwo zakopianskie. Zwra-
cat on uwage na negatywne skutki
nasladowania ,,(...) pozbawionych
charakteru doméw i willi (...)”, kto-
re to nasladownictwo powodowato
zacieranie oryginalnych i charaktery-
stycznych cech budownictwa podhalanskiego i prowadzito
do powstawania przestrzeni, ktorag porownywat on do ,,(...)

* Departament Edukacji, Kultury i Dziedzictwa Narodowego

Urzedu Marszatkowskiego Wojewédztwa Matopolskiego

I Nagroda ustanowiona zostata przez Zarzad Wojewddztwa
Matopolskiego w 2003 roku, natomiast w 2008 roku zmieniono
zatozenia nagrody i regulamin jej przyznawania.

Wspoéiczesnym kryterium oceny
architektury stat sie stosunek
do otaczajacej przestrzeni.

To architektura tworzy przestrzen,
zarowno zabudowana,
jak i przestrzen otwarta
— prywatng i publiczna.

-7 -

kupy $mieci, przyniesionej wiatrem ze $wiata”2. Dla Witkie-
wicza oczywistym byto, ze aby uchroni¢ Podhale od obcych
kulturowo budowli, nalezy stworzy¢ styl wyrosty z lokalnych
tradycji budowania. Styl, ktory tworczo nawigze do wielowie-
kowej przesztosci i pogodzi j3 z nowoczesnoscia. Punktem
wyjécia stata si¢ tradycyjna, géralska architektura ludowa, jej
konstrukcja, ornamentyka i budulec.

Spostrzezenia Witkiewicza, dotyczace tendencji rozwoju
szeroko pojetej przestrzeni kulturowej, zachowaty swoja
aktualnos¢ i odnies¢ je mozna do sytuacji nie tylko na Podha-
lu. Analiza SWOT ochrony dziedzictwa kulturowego, ktéra
zostata przeprowadzona metoda warsztatéw z udziatem
specjalistéw z dziedziny opieki nad zabytkami w celu opraco-
wania Wojewddzkiego programu opieki nad zabytkami w Mato-
polsce na lata 2010-201 3% zwrécita uwage na przeksztatcenia
zespotéw historycznych miast i miasteczek, ktére degraduja
krajobraz kulturowy. Zmiany te sprowadzaja sie do rezygnacji
z autentycznych wartosci dziedzictwa kulturowego oraz
zastapienia ich warto$ciami nowymi,
ktére w przewazajacej liczbie przy-
padkéw — tworzac dysonans i nie
wpisujac sie w istniejacy porzadek
przestrzenny — dewastuja krajobraz
oraz otoczenie obiektéw zabytko-
wych. Powaznym problemem stata
sie réwniez unifikacja krajobrazu
wiejskiego, bedaca wynikiem niedo-
statecznej ochrony tradycyjnych, ru-
ralistycznych zespotéw osadniczych.
Trudnosci zwiazane z ochrong walo-
row krajobrazowych spowodowane
s3, w duzej mierze, staba edukacja
powszechna w dziedzinie projektowania urbanistycznego,
chroniacego i wzbogacajacego przestrzen kulturowa oraz
brakiem promociji i upowszechniania dobrych wzorcéw w za-
kresie harmonijnego ksztattowania krajobrazu. Nie wspomne

2 Zob. Teresa Jabtonska, Styl zakopiariski Stanistawa Witkiewicza,
Olszanica 2008.

3 Wojewddzki program opieki nad zabytkami w Matopolsce na lata 2010-
2013, Krakoéw 2010, s. 65-79.
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Nagroda w kategorii architektura mieszkaniowa w 2010 roku — Budynek mieszkalny jednorodzinny z garazem w Burowie, projektant
— Biuro Architektoniczne ,,Wizja", inwestorzy — Maria i Bogdan de Barbaro
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w tym miejscu o braku spéjnosci prawa i systemu planowania
przestrzennego oraz mechanizméw koordynujacych ochrone
zabytkéw z ochrong przyrody.

W obliczu takiego zjawiska pojawita si¢ potrzeba nadania
nowego ksztattu Nagrodzie im. Stanistawa Witkiewicza, tak
aby mogta ona chroni¢ krajobraz kulturowy — otaczajaca nas
przestrzen, ktéra w wojewddztwie matopolskim (w grani-
cach wyznaczonych administracyjnie, a nie historycznych)
jest przestrzenia o niezwyklym bogactwie i zréznicowaniu
krajobrazowym i przyrodniczym.

Nagroda przyznawana za najlepsze, wspofczesne inwestycje
sprzyjajace ochronie i ksztattowaniu krajobrazu kulturowego
Matopolski ma na celu wspieranie wartosciowych realizacji
architektonicznych, ktére nawigzujac do zastanej architektury
i krajobrazu wspéttworza harmonijna przestrzen publiczng
i stanowi¢ moga zrodto inspiracji dla powstajacej w ich oto-
czeniu zabudowy oraz zagospodarowania przestrzennego.
To wtasnie che¢ zwrdcenia uwagi na potrzebe tworzenia
spojnego obrazu architektonicznego regionu oraz kreowania
dobrych rozwiazan urbanistycznych i architektonicznych zna-
lazta odzwierciedlenie w kategoriach przyznawanej nagrody.
W tym celu szczegélny nacisk potozono na mozliwo$¢ nagro-
dzenia matej architektury i zagospodarowania przestrzeni,
wyrézniajac realizacje tego typu w ramach ogoélnej kategorii
architektury uzytecznosci publicznej. Sposrod pozostatych
kategorii — architektury mieszkaniowej i architektury sakralnej
— do tej pory wyréznienia nie doczekaly sie jedynie obiekty
zglaszane w ramach ostatniej z nich. Oceniajac nominowa-
ne realizacje za kazdym razem decydowano o odstapieniu
od przyznawania nagrody w tej kategorii. Na podkreslenie
zastuguje réowniez fakt, iz Nagroda im. Stanistawa Witkie-
wicza przyznawana jest obiektom architektonicznym, a ich
uhonorowanie jest réwnoznaczne z wyréznieniem takze ich
projektantéw i inwestorow.

Wspétczesnym kryterium oceny architektury stat si¢ stosunek
do otaczajacej przestrzeni. To architektura tworzy przestrzen,
zaréwno zabudowang, jak i przestrzen otwarta — prywatng
i publiczna. Dlatego tez kazda decyzja o nagrodzeniu najcie-
kawszych realizacji architektonicznych podejmowana jest
w oparciu o kryterium umiejetnosci wykreowania przez
projektantéw nowej wartosci estetycznej, ktéra w sposéb
tworczy i harmonijny nawigzuje do zastanych wartosci kul-
turowych, estetycznych i dziedzictwa narodowego. Reali-
zacje architektoniczne powinny wpisywac sie w krajobraz
kulturowy regionu zgodnie z zasada tadu przestrzennego
oraz nawiazywac w sposob twoérczy i nowatorski do najbar-
dziej reprezentatywnych cech zabudowy regionalnej — taczy¢
wspotczesne rozwigzania z dobrze rozumianymi elementami
tradycji lub wyjatkowymi walorami krajobrazowymi. Nagro-
dzone od 2008 roku realizacje architektoniczne odpowiadajg
doskonale tym wymaganiom. Podczas ostatnich, dwéch edyciji
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Nagrody im. Stanistawa Witkiewicza uhonorowano trzy obiek-

ty w ramach kategorii architektury uzytecznosci publicznej:

* Obserwatorium Astronomiczne na Gérze Lubomir w Wegléwce
zaprojektowane przez Pracownie Architektoniczng Arch
— Logica Wiktor Kielan, ktorego inwestorem jest Gmina
Wisniowa,

* Pawilon obstugi stacji paliw w Sierczy, ktérego projektantem
jest Group_A Architects (arch. Dariusz Gajewski, arch.
Jacek Krych, arch. Beata Mtynarska, wspétpraca autorska:
Michat Krawczyk, Klaudia Fiegler), a inwestorami sg Urszula
i Wiestaw Zyznowscy,

* Projekt nadbudowy i rewitalizacji Fortu ,,Wegrzce”, autorstwa
Studio S Biuro Architektoniczne Michat Szymanowski (arch.
Jacek Poproch, arch. Bartfomiej Sitarski, arch. Michat Szy-
manowski), ktérego inwestorem jest Pawet Pigtkowski.

Natomiast w ramach kategorii architektury mieszkaniowej

dwa obiekty architektoniczne doczekaly sie tego wyrdznienia:

Budynek wielorodzinny z garazem przy skrzyzowaniu ulic

Piastowskiej i Emaus w Krakowie zaprojektowany przez

Wiodarczyk + Wiodarczyk Architekci Studio Autorskie,

inwestycja Terra Casa S.A. oraz Budynek mieszkalny jed-

norodzinny z garazem w Burowie, autorstwa Biura Archi-
tektonicznego “Wizja” (gtowny projektant arch. Stanistaw

Denko, zespét projektowy: arch. Robert Koprowski, arch.

Ewa ldzikowska, arch. tukasz Piéro, projekt wnetrz mgr

Maria tukasiewicz-Rudkowska), ktérego inwestorami sa

Maria i Bogdan de Barbaro.

Pomimo duzego zréznicowania, zaréwno pod wzgledem es-
tetycznej réznorodnosci, jak i odmiennych funkcji i wymagan
ekonomicznych, a przede wszystkim oczekiwan uzytkowni-
kéw i inwestoréw, nagrodzone obiekty posiadaja wspdlng
ceche. Jest nig stosunek do przestrzeni. Kreuja one szczegdlny
rodzaj przestrzeni publicznej, wpisujac sie harmonijnie w na-
turalne otoczenie krajobrazu i stanowig punkt wyjscia w for-
mowaniu atrakcyjnej przestrzeni publicznej — jak w przypadku
Obserwatorium Astronomicznego na Gorze Lubomir w Wegléwce
czy Pawilonu obstugi stacji paliw w Sierczy, ktérego realizacja
zapoczatkowata proces rewitalizacji centralnego obszaru
Sierczy, a jej projekt nabrat rangi manifestu inwestora i ar-
chitektow: ,,(...) przeciwko brzydocie powstajacej wokét nas
i razacej jakoscia architektury”. Pretekstem do ksztattowania
atrakcyjnej przestrzeni publicznej stat sie réwniez Budynek
wielorodzinny przy skrzyzowaniu ulic Piastowskiej i Emaus w Kra-
kowie, ktérego oddziatywanie, poprzez skale i charakter oraz
wplyw na szczegdlne uwarunkowania otoczenia, sprawity, iz
nadat on nowa forme architekturze mieszkaniowe;j.

4 Cyt. za opracowaniem sporzadzonym na potrzeby konkursu
o Nagrodg im. Stanistawa Witkiewicza w 2010 roku przez Group_A
Architects Dariusz Gajewski, Jacek Krych, Beata Mtynarska.
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Nagroda w kategorii architektura uzytecznosci publicznej w 2010 roku.
— Pawilon obstugi stacji paliw ,BAZA’ w Sierczy,

projektant — Group_A Architects,

inwestorzy — Urszula i Wiestaw Zyznowscy
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Nagroda w kategorii architektura uzytecznosci publicznej w 2010 roku — Nadbudowa i rewitalizacja Fortu Wegrzce 47 a”,
projektant — Studio S Biuro Architektoniczne Michat Szymanowski, inwestor — Pawet Pigtkowski

Dialog przesztosci z przysztoscia zostat nawiazany podczas
projektowania Budynku jednorodzinnego w Burowie, gdzie
interpretujac i przetwarzajac tradycyjne formy regionalne na
jezyk wspotczesny wykreowano uproszczona forme domu
mieszkalnego, a takze przy realizacji Projektu nadbudowy
i rewitalizacji Fortu ,Wegrzce”, gdzie wprowadzono nowa,
nieistniejaca wczesniej forme, ktéra znakomicie korespon-
duje, poprzez swdj charakter, z calym zespotem cech for-
malnych fortu pancernego — stanowiac przykfad udanego
przywroécenia do zycia zabytkéw przemystu, techniki i sztuki
inzynierskiej.
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Kolejna, juz VI edycja Nagrody Wojewédztwa Matopolskiego
im. Stanistawa Witkiewicza odbedzie sie w 2012 roku. Jej or-
ganizatorzy zywia nadzieje, ze bedzie miata znaczacy wptyw na
ksztattowanie wspétczesnego oblicza krajobrazu kulturowego
W sposéb pozwalajacy na trwate zachowanie jego waloréw
oraz ze doprowadzi stopniowo do przemiany $wiadomosci
spoteczenstwa w kwestii kulturowego i ekonomicznego zna-
czenia szeroko pojetej przestrzeni kulturowej.
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Ratowanie zabytkéw architektury

drewniane;

ZBIGNIEW MOZDZIERZ*

Inicjatorem i organizatorem Nagrody
im. Mariana Korneckiego za wybitne
osiaggniecia w dziedzinie ochrony i opieki
nad zabytkami architektury drewnianej
w Mafopolsce byt samorzad wojewddz-
twa, a wspotpomystodawca Regionalny
Osrodek Badan i Dokumentacji Zabyt-
kow w Krakowie', ktorego wieloletnim
wspotpracownikiem byt dr Kornecki. Wyréznienie ustanowit
Zarzad Wojewddztwa Matopolskiego uchwalg z dnia 23
stycznia 2003 roku?. Jeszcze w tym samym roku po raz
pierwszy przyznano Nagrode Marszatka Wojewoédztwa
Mafopolskiego im. Mariana Korneckiego. Miata by¢ przyzna-
wana corocznie za catoksztait dziatalnosci oraz za realizacje
wartosciowych projektéw na obszarze Matopolski, w tym:
dbatos¢ o zachowanie zabytkowych obiektéw architektury
drewnianej, realizacje prac konserwatorskich, utrzymanie
i nalezyte wykorzystanie obiektéw, promocje obiektow
zabytkowych, ,,ozywianie” obiektéw (poprzez koncerty,
wystawy, pokazy sztuki ludowej i rekodzieta artystycznego,
widowisk folklorystycznych itp.)*.

Od 2004 roku Zarzad Wojewddztwa Mafopolskiego zmienit
nazwe wyroéznienia na: Nagrode Wojewddztwa Matopol-
skiego im. Mariana Korneckiego za wybitne osiagniecia
w dziedzinie ochrony zabytkéw architektury drewnianej
Matopolski oraz ich promocji. Ustanowienie nagrody miato
stanowi¢ ,jedna z form wptywajacych na ksztattowanie
zbiorowej wyobrazni wokot wartosci godnych nasladowa-
nia. Jest dodatkowo sposobem na prezentacje przykfadéw

* gtéwny specijalista ds. ochrony zabytkéw Muzeum Tatrzanskiego
im. Dra Tytusa Chatubinskiego w Zakopanem

| Por. Partnerzy ROBIDZ w Krakowie, inf. z | | V 2006
(www.kobidz.com).

2 Uchwata Zarzadu Wojewddztwa Matopolskiego Nr 21/03 z dnia
23.01.2003 r. w sprawie ustanowienia Nagrody Marszatka
Wojewodztwa Matopolskiego im. Mariana Korneckiego za wybitne
osiagnigcia w dziedzinie ochrony zabytkéw architektury drewnianej
Matopolski oraz ich promocji.

3 Zat. nr | do uchwaty ZWM nr 21/03 z dn. 23.01.2003 r.: Regulamin
przyznawania nagrody.
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szacunku dla ochrony krajobrazu kulturowego, w tym gtéw-
nie dla obiektéw architektury drewnianej, ktére stanowia

o specyfice regionu”™.

Marian Kornecki (1924-2001)

Przyjrzyjmy sie postaci patrona nagrody. Urodzit sie 24 mar-
ca 1924 roku w Krakowie®. W 1936 roku, rozpoczat nauke
w Liceum im. Jana Ill Sobieskiego w Krakowie, wybuch I
wojny $wiatowej przeszkodzit mu jednak w zdaniu matury.
Podczas okupacji, w latach 1942-1943, uczeszczat na zajecia
do Szkoty Przemystu Artystycznego. Nauke kontynuowat
na kompletach tajnego nauczania i w 1944 roku zdat tzw.
mata mature. Juz po wojnie uzupetnit wyksztatcenie $red-
nie w liceum im. Adama Mickiewicza w Krakowie, gdzie
w 1946 roku zdat egzamin dojrzatosci. W latach 1947-1951
studiowat na Uniwersytecie Jagielloriskim na Wydziale Prawa,
ktdry ukonczyt |5 stycznia 1951 roku, uzyskujac stopien
magistra.

Zaraz po ukoniczeniu studiéw podjat prace w krakowskim
Wojewddzkim Urzedzie Konserwatorskim. Juz dwa lata
pozniej, w 1953 roku, objat funkcje zastepcy wojewddz-
kiego konserwatora zabytkéw. Réwnoczesnie od 1954
roku wspotpracowat z Pracownia Inwentaryzacji Zabytkow
Instytutu Sztuki PAN. Jako inwentaryzator i wspétredaktor
Katalogu zabytkéw sztuki w Polsce, wraz ze swoim najbliz-
szym przyjacielem prof. Tadeuszem Chrzanowskim, wydat
czterdziesci trzy tomy katalogu, w tym w petnym zakresie
katalogi dla wojewdédztw: opolskiego i bydgoskiego. Po
utworzeniu, w 1967 roku, w Wojewodzkim Urzedzie Kon-
serwatorskim, Biura Dokumentacji Zabytkéw objat kierow-
nictwo tej jednostki i sprawowat je do 1975 roku, a wiec

4 Agnieszka Chudzik, Michat Sapeta: Nagroda im. M. Korneckiego.
Krakéw 2005.

5 Biografie Marian Korneckiego napisali m.in.: Roman Marcinek: Marian
Kornecki (1924-2001). ,Ochrona Zabytkow” 2001, nr 4; Tadeusz
Chrzanowski: Marian Kornecki — tren na $mierc przyjaciela. ,,Biuletyn
Historii Sztuki” 2002, nr 1-4; Andrzej Gaczot: Marian Kornecki (1924—
2001). ,Wiadomosci Konserwatorskie” 2006, nr 20, s. | 19. Biogram
znajduje sie takze na stronie internetowej samorzadu Wojewodztwa
Matopolskiego.
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do reformy administracyjnej kraju. Wraz z wojewoédzkim
konserwatorem zbytkéw dr Hanng Piertkowska byt gora-
cym zwolennikiem organizacji parkéw etnograficznych na
terenie Matopolski, a w projektowaniu i tworzeniu parku
etnograficznego w Wygietzowie — Lipowcu miat osobisty
wspétudziat.

W 1976 r. Marian Kornecki objat kierownictwo Pracow-
ni Dokumentacji Naukowej i Ewidencji Konserwatorskiej
w Oddziale Krakowskim Pracowni Konserwacji Zabytkow®.
W latach 1977-1978 odbyt studia podyplomowe na Uni-
wersytecie Jagielloriskim z metodologii badan nad sztuka.
Od 1981 r., przez wiele lat, byt wyktadowca w Katedrze
Etnografii Stowian UJ. W 1988 r. obronit, w Katedrze Historii
Sztuki UJ, prace doktorska zatytutowana: Koscioty drewniane
w Matopolsce. Zagadnienie uwarunkowan oraz systematyka
typow i form architektury (od sredniowiecza do XX wieku),
napisang pod kierunkiem prof. Lecha Kalinowskiego, ktéra
byta podsumowaniem jego zyciowej fascynacji drewniang
architektura sakralna. Jego zainteresowania nie ograniczaty
sie tylko do sztuki sakralnej. Réwniez budownictwo ludowe
byto przedmiotem jego troski, bowiem zdawat sobie sprawe
jak trudno je chronié.

W roku 1990 przeszedt na emerytu-
re, ale nie zrezygnowat z aktywnosci
zawodowej. W 1991 r. zostat prze-
wodniczacym prestizowej Komis;ji
Programowania i Oceny Realizacji
Spotecznego Komitetu Odnowy
Zabytkéw Krakowa. Byt tez wie-
loletnim rzeczoznawca ministra
kultury i sztuki oraz konsultantem
naukowym Osrodka Dokumentacji Zabytkéw w Warszawie.
Byt takze cztonkiem ICOMOS, Stowarzyszenia Konser-
watordw Polskich oraz Stowarzyszenia Historykow Sztuki
(wchodzit w sktad Zarzadu Oddziatu Krakowskiego i Ko-
misji Konserwatorskiej oraz przewodniczyt Sekcji ,,Koscioty
Drewniane”). Osobnym rozdziatlem w jego dziatalnosci byty
liczne publikacje, zawsze zaopatrzone w biezace przypisy
bibliograficzne’.

W 1995 r. za catoksztalt dziatalnosci w dziedzinie ratowania
polskiego dziedzictwa kulturowego zostat odznaczony przez
prezydenta RP Krzyzem Oficerskim Orderu Odrodzenia
Polski. Do konca swoich dni byt czynny zawodowo. W latach
1997-1998 miatem przyjemnos¢ spotykaé sie co tydzien
Z nim oraz jego najblizszym przyjacielem prof. Tadeuszem
Chrzanowskim, na komisjach konserwatorskich podczas
budowy skansenu ratowniczego w Kluszkowcach®. Od

6 Petna nazwa instytucji brzmiata: Przedsigbiorstwo Panstwowe
Pracownie Konserwacji Zabytkow.

7 Por. Stanistaw Kotodziejski: Bibliografia prac Mariana Korneckiego
do roku 1998 [w:] Patientia et tempus. Ksiega jubileuszowa dedykowana
doktorowi Marianowi Korneckiemu. Krakéw 1999, s. 7-21, Krakéw
1999 (publikacja ta byta skorygowang i poszerzong wersja
wspomnianej pracy doktorskiej).

8 W skiad komisji wchodzili: Krystyna Menio, Adam Szybowicz,

Ochrona zabytkéw to zawsze
kompromis miedzy tym,
co nalezy z punktu widzenia
konserwatorskiego, a tym,
co mozliwe z punktu widzenia
ekonomicznego.

potowy lat 90. XX wieku do korica 2001 roku byt cztonkiem
Rady Muzealnej Muzeum Tatrzanskiego w Zakopanem, ktore
znat jeszcze z czaséw Juliusza Zborowskiego.

Z okazji 75. rocznicy urodzin Mariana Korneckiego |5 kwiet-
nia 1999 r. w goscinnych progach krakowskich franciszka-
néw konwentualnych odbyty sie uroczystosci jubileuszowe,
podczas ktérych solenizant zostat obdarowany m.in. Ksiegg
jubileuszowq oraz tomem ,,Tek Krakowskich” z pracami
ofiarowanymi z okazji rocznicy’. W ostatnich miesigcach
przed $miercia dr Kornecki poswiecit wiele czasu i energii
przygotowaniu petnej dokumentacji poprzedzajacej wpis
matopolskich kosciotéw drewnianych na Liste Swiatowego
Dziedzictwa. Brat takze udziat w komisji prezentujacej te
propozycje delegatom UNESCO w terenie. Niestety, wy-
marzonego dnia, w ktérym zapadta decyzja UNESCO, nie
doczekat. Zmart 31 stycznia 2001 r. w Krakowie.

Dziewieé edycji nagrody (2003-2011)

W 2003 r. przyznano po raz pierwszy Nagrode im. Maria-
na Korneckiego. Jej laureatem zostat ks. Zbigniew Kras,
proboszcz parafii pw. $w. Andrze-
ja Apostotfa w Lipnicy Murowanej,
ktéry otrzymat ja ,,za wybitne
osiagniecia w dziedzinie ochrony
zabytkéw architektury drewnia-
nej Matopolski oraz ich promociji”,
w szczegdlnosci za odnowe drew-
nianego, XV-wiecznego gotyckiego
koscidtka sw. Leonarda w Lipnicy
Murowanej, zniszczonego podczas
katastrofalnej powodzi w 1997 r.
Byt to jeden z dziewieciu drewnianych kosciotéw potudnio-
wej Matopolski typowanych do wpisu na Liste Swiatowego
Dziedzictwa UNESCO, dla ktérych dokumentacje opraco-
wywat zespot pod kierunkiem dr. Korneckiego'?. Laureata

Tadeusz Chrzanowski, Marian Kornecki, Tadeusz Karczmarczyk

i Zbigniew Mozdzierz. Skansen powstat w formie osady turystycznej
i zgromadzono w nim obiekty z terenu objetego Zalewem
Czorsztynskim.

9 Patientia et tempus. Ksiega jubileuszowa..., op. cit. (publikacja
zawierajaca artykuty osiemnastu autoréw) oraz Prace ofiarowane
Marianowi Korneckiemu w siedemdziesieciopieciolecie urodzin. ,Teki
Krakowskie” T. 9: 1999 (publikacja zawierajaca artykuty szesnastu
autoréw). Oba tomy wydane zostaty naktadem Regionalnego
Osrodka Studiéw i Ochrony Srodowiska Kulturowego w Krakowie
przy wsparciu finansowym Os$rodka Dokumentacji Zabytkéw
w Warszawie.

10 Do wpisu proponowano koscioty drewniane z nastepujacych
miejscowosci: Binarowa, Blizne, Dgbno, Haczéw, Lachowice, Lipnica
Murowana, Orawka, Sekowa, Szalowa. Dokumentacje na zlecenie
Generalnego Konserwatora Zabytkéw przygotowat w Regionalnym
Osrodku Studiow i Ochrony Srodowiska Kulturowego w Krakowie
zespot w skiadzie: dr Marian Kornecki (kierownik tematu), prof. dr
hab. Inz. arch. Janusz Bogdanowski (konsultant), mgr Roman Marcinek
(kierownik zespotu) oraz mgr Mariusz Czuba, mgr Olga Dyba, mgr
Andrzej Laskowski, dr hab. inz. arch. Zbigniew Myczkowski, mgr
Andrzej Siwek, mgr Tadeusz Sledzikowski (cztonkowie) — por. Kosciofy
drewniane potudniowej Matopolski. Materiaty do dokumentacji wpisu
na Liste §wiatowego Dziedzictwa UNESCO. , Teki Krakowskie” T. 12:
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Koscidt w Binarowej wpisany na Liste Swiatowego Dziedzictwa UNESCO, m.in. dzieki zabiegom Mariana Korneckiego.
Fot. Agnieszka Szpala

wytypowata kapituta pod przewodnictwem prof. Tadeusza
Chrzanowskiego''. W niespetna miesiac po wreczeniu na-
grody, 3 lipca 2003 roku, kosciét pw. $w. Leonarda, wraz
z pigcioma innymi z terenu potudniowej Matopolski (Bina-
rowa, Blizne, Debno, Haczéw, Lachowice), zostat wpisany
na Liste Swiatowego Dziedzictwa UNESCO.

W pierwszej edycji przyznano tez dwa wyrdznienia — dla
Muzeum w Chrzanowie za dziatania w zakresie edukacji
regionalnej dzieci i mtodziezy oraz promowanie i ozywianie
obiektéw Nadwislanskiego Parku Etnograficznego w Wy-
gietzowie oraz dla ks. Jana Kopytko, proboszcza parafii pw.
Nawiedzenia NMP w Paczéttowicach i inz. Andrzeja Fur-
manika, przewodniczacego Rady Parafialnej za umiejetnos¢

2000, s. 3—94. Dnia 3 lipca 2003 r. wpisano szes¢ sposréd dziewigciu
kosciotow, ktore zostaty zgtoszone. Komitet UNESCO wybrat obiekty
najstarsze (gotyckie).

Cztonkami kapituty byli: Tadeusz Chrzanowski (przewodniczacy),
Zygmunt Lewczuk, Roman Marcinek, Jerzy Motyka, Emilia
Rutkowska, ks. Tadeusz Bukowski. Regulamin przewidywat

w nastepnych latach coroczny udziat w obradach laureata poprzedniej
edycji.

docenienia wartosci zabytkowej drewnianego kosciotka
i przekonanie spofecznosci parafialnej o potrzebie jego
ochrony i konserwacji.

W kolejnych latach laureatami nagrody zostawaty osoby
duchowne (gtéwnie proboszczowie) w uznaniu za ich wktad
w ratowanie i ochrone zabytkéw budownictwa sakralnego,
m.in. ks. Adam Gul (w 2005 roku), proboszcz parafii pw.
$w. Jana Ewangelisty w Pisarzowej, ,,za wybitne osiagniecia
w dziedzinie ochrony zabytkéw architektury drewnianej
Matopolski oraz ich promociji, w szczegdlnosci za wieloletnig
opieke nad zabytkowym kosciotem parafialnym w Pisarzo-
wej”. Jak podano w uzasadnieniu: ,,Ksiagdz Adam Gul od
lat otacza troskliwa opieka zabytkowy obiekt architektury
drewnianej, jakim jest miejscowy kosciét parafialny z 1713
roku (...) Wiasciwy dozér konserwatorski pozwolif nie tylko
na fachowe odrestaurowanie i konserwacje zabytkowego
kosciota, ale réwniez na zachowanie obiektu w pierwot-
nej formie architektonicznej. Przy przeprowadzaniu prac
konserwatorskich w Pisarzowej kierowano sie opinia Pana
Mariana Korneckiego”.
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W 2006 r. poszerzono sktad kapituty. Przewodniczacym
zostat prof. Franciszek Ziejka (przewodniczacy Spofecznego
Komitetu Odnowy Zabytkéw Krakowa), a liczbe cztonkow
statych zwiekszono do siedmiu oraz dodatkowo o laureata
poprzedniej edycji. Zwyciezca czwartej edycji, w 2006 roku,
zostat ks. kanonik Wiadystaw Janczy — za trzydziestoletnig
opieke nad XV-wiecznym kosciotem pw. $w. Michata Ar-
chaniota w Debnie na Podhalu. W uzasadnieniu czytamy
m.in., ze ks. Janczy: ,,podczas wieloletniej postugi catkowicie
podporzadkowat swéj rytm zycia zabytkowemu kosciotowi.
Z wielka troska dbat o jego zachowanie w jak najlepszym
stanie, a takze czynnie inicjowal i wspierat przebieg prac
konserwatorskich. Wraz ze spotecznoscia parafialng Ksiadz
Kanonik promowat kosciét zaliczany do najcenniejszych
zabytkéw zaréwno w Polsce, jak i w Europie, oraz kul-
tywowat tradycje regionu Podhala. Wpisanie kosciota na
Liste Swiatowego Dziedzictwa Kulturalnego i Naturalnego
UNESCO w 2003 roku potwierdza w petni range kosciofa
w Debnie. Jest to réwniez osobisty sukces Ksiedza Kanonika,
ktory zawsze zabiegat o $rodki finansowe na prowadzenie
niezbednych prac konserwatorskich”.

Drewniany kosciot w Debnie na Podhalu. W 2006 roku Ks. kanonik
Wiadystaw Janczy zostat uhonorowany nagroda za trzydziestoletnia
opieke nad XV-wieczna swiatynia pw. $w. Michata Archaniofa.

Fot. Agnieszka Szpala
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W piatej edycji (2007 roku) nagrode otrzymat ks. Wiestaw
Majka za determinacje w przeprowadzeniu remontu cerkwi
w Leluchowie i zaawansowanie remontu cerkwi w Dubnem,
w krétkim okresie 2,5 roku, mimo nielicznej spotecznosci
parafialnej.

W roku 2008 po raz pierwszy laureatem zostata osoba
$wiecka. Byt to Adam Lesniak, ktéry otrzymat nagrode
,»Za wieloletnig dziatalno$¢ na rzecz ratowania zabytkéw
architektury drewnianej w Matopolsce, w szczegélnosci za
podjety trud pracy nad dokumentacja i ochrong zabytkéw
drewnianej, tradycyjnej architektury dorzecza Skawy oraz
za uratowanie przed zniszczeniem wielu cennych obiektéw
architektury drewnianej w wyniku ich przeniesienia na teren
dawnego Muzeum Regionalnego w Sidzinie”.

Zwyciezca siodmej edycji, w 2009 roku, zostat |6zef Hro-
nowski, emerytowany kierownik Sadeckiego Parku Etno-
graficznego. Jak podano w uzasadnieniu werdyktu: ,,Laureat
w okresie ponad czterdziestoletniej dziatalnosci w dziedzinie
opieki nad zabytkami architektury drewnianej przyczynit sie
do uratowania wielu obiektow”.

W 2010 roku ponownie zmienit sie sktad kapituty. Zostata
ona powiekszona o kolejne trzy osoby. Przewodniczacym
pozostat prof. Franciszek Ziejka. Takie wzmocnienie kapituty




MALOPOLSKIE STUDIA REGIONALNE

1(21) 2011

miato niewatpliwie zwiekszy¢ jej range. Zarzad Wojewodz-
twa Matopolskiego, po uwzglednieniu rekomendacji kapituty,
postanowit przyznaé¢ nagrode w 2010 roku Zygmuntowi
Lewczukowi — pracownikowi Wojewdédzkiego Urzedu
Ochrony Zabytkéw w Krakowie, delegatura w Nowym
Saczu. W uzasadnieniu nadmieniono, ze ,,przyznana nagroda
jest wyrazem uznania za ponad czterdziestoletnia dziafal-
nos$¢ na rzecz ratowania zabytkéw architektury drewnianej
w Matopolsce, w szczegélnosci za podjety trud pracy nad
ich dokumentowaniem i inwentaryzacja”.

W roku 2010 postanowiono przyzna¢ réwniez wyrdznie-
nia. Otrzymali je: prof. Tadeusz Przemystaw Szafer — byty
kierownik Pracowni Regionalnej Politechniki Krakowskiej
w Zakopanem — za wybitne zastugi w dziedzinie ochro-
ny architektury i budownictwa regionalnego Matopolski,
w szczegolnosci za przeprowadzenie inwentaryzacji kilku-
dziesieciu zabytkowych obiektéw architektury drewnianej
Tatr i Podhala oraz Jerzy Motyka, dyrektor Muzeum Nadwi-
$lanskiego Parku Etnograficznego w Wygietzowie i Zamku
Lipowiec — za wieloletnie zastugi na rzecz ochrony zabytkéw
architektury drewnianej w Matopolsce, w tym za podjecie
trudu ocalenia przed zniszczeniem Dworu z Drogini i Ko-
$ciofa z Ryczowa. Wyréznieniem zostali takze uhonorowani:
Aldona Jabtonska-Klimczak i Tadeusz Klimczak, wtasciciele
i zarzadcy domu-pensjonatu muzealnego w willi ,,Ornak”
w Zakopanem — za zastugi na rzecz ocalenia, zagrozonej
rozbiérka, drewnianej willi ,Ornak” w Zakopanem oraz
dziafania w zakresie upowszechniania wiedzy o zabytkach
architektury drewnianej poprzez realizacje koncepcji pen-
sjonatu muzealnego.

W 201 | roku laureatem zostata dr Barbara Tondos ,,za
ponad piecdziesiecioletnia dziatalno$¢ na rzecz ratowania
zabytkoéw architektury drewnianej w Matopolsce, w szcze-
gdéInosci za podjety trud pracy nad ich badaniem, dokumen-
towaniem i inwentaryzacja”’. Dostrzezono tez jej wkiad
w popularyzacje tematyki ochrony zabytkéw drewnianych
oraz efekty dziatalnosci naukowej, czego owocem sg liczne
publikacje ksiazkowe i artykuty w czasopismach naukowych
i popularnonaukowych. Przyznano trzy wyréznienia, ktére
otrzymali: ks. Wiestaw Bodzioch — za catoksztatt dziatal-
nosci zwiazanej z rekonstrukcje drewnianego kosciota pw.
Narodzenia Najswietszej Marii Panny w Libuszy, w tym za
dziafania majace na celu zachowanie i zabezpieczenie jego
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substancji zabytkowej oraz doprowadzenie do jego rekon-
strukcji po pozarze; parafia prawostawna pw. Narodzenia
$w. Jana Chrzciciela w Gtadyszowie — za wieloletnig opieke
nad zabytkowymi cerkwiami w Gtadyszowie, Regietowie,
Zdyni i Koniecznej; Janusz Kasztelewicz — za dziatalnos¢
w zakresie adaptacji zabytkéw architektury drewnianej
do nowych funkcji, zwiazanych z turystyka, w Muzeum
Pszczelarstwa w Strézach.

Nadzieja na zmiane $wiadomosci

W dotychczasowych edycjach Nagrody Wojewédztwa
Matopolskiego im. Mariana Korneckiego uhonorowano
dziewieciu laureatéw i przyznano dwadziescia dwa wy-
réznienia, w tym trzy zbiorowe. Czy zatem nagroda ta
przyczynia sie do upowszechniania pozytywnego myslenia
na temat ochrony dziedzictwa kulturowego Matopolski
i wypiera stereotypowy poglad, ze zabytki s3 hamulcem
postepu i rozwoju? Czy wspiera ona osoby angazujace sie
w utrwalanie dziedzictwa kulturowego i pobudzanie zy-
cia kulturalnego Matopolski, a takze promowanie regio-
nu poprzez upowszechnianie efektéw ochrony zabytkéw
i korzysci stad ptynacych? Oczywiscie trudno oczekiwac,
Ze sprawi to jedna nagroda, ale jej cykliczno$¢ powoduje
stopniowe utrwalanie sie¢ nowego podejscia w swiadomosci
oséb odpowiadajacych za projekty konserwatorskie oraz
decydujacych o ich losach. | wtasnie w tej cyklicznosci i sys-
tematycznych prébach podnoszenia rangi nagrody nalezy
upatrywac najwiekszego jej znaczenia.

Ochrona zabytkéw to zawsze kompromis miedzy tym,
co nalezy z punktu widzenia konserwatorskiego, a tym, co
mozliwe z punktu widzenia ekonomicznego. Jezeli ma by¢
ona skuteczna, to obie racje musza by¢ wywazone, a jej dzia-
tanie permanentne. Procesu tego nie tylko nie mozna nigdy
zakonczy¢, ale takze przerwac. Zabytki wyremontowane
in situ, czy przeniesione do skansenu, trzeba konserwo-
wacé na biezaco, by to, co uratowane wczoraj, przetrwato
nie tylko dzisiaj, ale takze jutro, pojutrze, popojutrze...
Mysle, ze w ratowaniu zabytkéw na terenie Matopolski
znaczaca role moze odgrywac nadal Nagroda im. Mariana
Korneckiego i... pamiec¢ o jej patronie, ktéry cate zycie
zawodowe poswiecit na ratowanie zabytkéw, szczegdlnie
tych najbardziej narazonych na zniszczenie — drewnianych
obiektéw sakralnych i ludowych.
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Kreatywnos¢

— niewyczerpane zrédto rozwoju

PAWEL SZLACHTA*

W maju 2010 roku, w Tyncu odbyta sie
konferencja zatytutowana ,,Kultura i dzie-
dzictwo kulturowe w rozwoju regionu”,
majaca pomoéc Urzedowi Marszatkow-
skiemu Wojewddztwa Matopolskiego
W przygotowaniu zapisdw Strategii Roz-
woju Wojewddztwa Matopolskiego na lata
201 1-2020. Jej podtytut brzmi; ,,Matopol-
ska 2020 — Nieograniczone mozliwosci”, a opatrzona jest ele-
mentem graficznym, przypominajacym znak nieskoriczonosci.
Ta symbolika ma zapewne sugerowac ciaglty rozwéj poprzez
zapisane priorytety, posréd ktérych jest kultura.

Podczas konferencji poruszano szereg zagadnien, majacych
wplyw na rozwdj kultury i dziedzictwa, w tym: ,,Dziedzictwo
kulturowe a rozwdj regionu”, ,,Kultura w procesie zmia-
ny” oraz ,Media i sektor kreatywny”. Stawiane w ostatnim
panelu pytania dotyczyty m.in.: szans i wyzwan, jakie stoja
przed Matopolska i Krakowem w kontekscie uruchamiania
mechanizméw wspotpracy miedzysektorowej, kreatywnosci
i jej relacji do szkolnictwa wyzszego, przysziosci przemystow
i klastréw kreatywnych, rozwoju mediéw regionalnych, bu-
dowania globalnej marki Krakowa w oparciu o wydarzenia
artystyczne, osiagania ,,efektu Bilbao” czy szans na powstanie
naszego odpowiednika muzeum Guggenheima.

Abstrakt ten udziela odpowiedzi na cze$¢ owych pytan, wska-
zujac mozliwe scenariusze dziatan dla wtadz regionu i wszyst-
kich zainteresowanych podmiotéw sceny kulturalnej.

Aby zrozumie¢ dzisiejszy $wiat i moc sie rozwijac jako kraj,
region, miasto, firma czy w wymiarze osobistym, nalezy przy-
swoic szeroki kontekst globalnych przemian gospodarczych,
spotecznych, kulturowych i technologicznych, jakie dokonuja
sie na naszych oczach za sprawa kreatywnej ekonomii.

*  prezes Zarzadu Klastra Przemystéw Kultury i Czasu Wolnego

INRET, prezes Zarzadu Stowarzyszenia Twoércow i Menedzeréw
Kultury UNISONO, przedsiebiorca taczacy przemysty kreatywne
i przemysty czasu wolnego z IT
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Wywiera ona wptyw na komunikacje miedzyludzka, prowa-
dzenie biznesu czy dziafalno$¢ twércza, a zarazem stwarza
ogromne szanse i stawia nowe wyzwania. Stwierdzenie, iz
»kreatywnos¢ i talent, bardziej niz tradycyjne czynniki pro-
dukgiji, jak praca i kapitat, staja sie szybko silnymi napedami
zrownowazonego rozwoju”, jest gtéwna konkluzja zawarta
w raporcie dotyczacym kreatywnej ekonomii, przygotowanym
przez Konferencje Handlu i Rozwoju Narodéw Zjednoczo-
nych (UNCTAD) w 2008 roku. Gtéwna role w rozwoju kre-
atywnosci i talentu odgrywaja dzis technologie informacyjne,
dzieki ktérym mozliwa jest produkcja, promocja i dystrybucja
tresci, tzw. contentu.

Teza, wedtug ktérej kreatywnosc i innowacje sa dzis kluczo-
wymi czynnikami rozwoju gospodarczego, tworzac wspdlny
mianownik dla aktywnosci w biznesie, nauce i kulturze, znaj-
duje coraz czesciej potwierdzenie w faktach. Kreatywnos¢
i wyobraznia zawsze byty podstawa dziatalnosci artystycznej,
ktéra dzi$ wsparta technologiami informacyjnymi moze sie
rozwija¢ szybciej niz kiedykolwiek wczesnie;j.

Gospodarka w dobie globalnych przemian przestawita sie
z gromadzenia débr materialnych na dostep do wartosci nie-
materialnych, przedefiniowafa pojecia i stworzyta nowe formy
prowadzenia dziatalnosci w $wiecie, gdzie granica pomiedzy
rzeczywistoscia a wirtualnoscia juz sie zatarta. Komercjali-
zacja, czyli umiejetno$¢ przekuwania pomystu w biznes, jest
kwintesencja kreatywnej ekonomii. Te jednostki, ktére to
potrafia, faczac wyobraznig, wiedze, innowacyjne podejscie
i wyczucie rynku, wygrywaja. Stosowana przez nich czesto
»strategia btekitnego oceanu”, dzieki ktérej tworza nowe
nisze rynkowe i kreuja trendy, w ktérych przyjmuja pozycje
lidera, pozwala im uzyskiwaé przewagi konkurencyjne na
wielu poziomach.

Nowe mozliwosci finansowania i modele biznesowe pozwa-
laja na materializowanie najbardziej wyszukanych pomystéw,
a przedsiebiorczos¢ w potaczeniu z kreatywnoscia daje efekty
w postaci dynamicznego rozwoju przemystéw kreatywnych
i przemystéw czasu wolnego, ktére napedzaja lokalne gospo-
darki i tworza atrakcyjne miejsca pracy.
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Muzeum Sztuki Wspétczesnej w Krakowie — rewitalizacja jest czesto
czynnikiem rozwoju miast i regionéw. fot. Jarostaw Kostrzewa

Sfera tworcza i kultura staja sie wiec lokomotywami roz-
woju i katalizatorami zmian. Powstajaca w ten sposéb klasa
kreatywna przyczynia sie¢ do budowy kreatywnych miast,
przyciagajacych nastgpne utalentowane jednostki, ktére
wspétpracujac w sieciach, tworza nowe powiazania koope-
racyjne. Koncentracja twércéw, przedsiebiorcéw i odbiorcéow
w miastach i dzielnicach kreatywnych tworzy atrakcyjna at-
mosfere, mierzona tzw. indeksem bohemy oraz mozliwosci,
ktére pozwalaja na realizacje miedzybranzowych i miedzy-
sektorowych projektow.

Przemysty kreatywne s3 oparte na jednostkach z twérczymi
kompetencjami biznesowymi, na aliansie artystéw z menedze-
rami, umiejetnosci tworzenia produktéw rynkowych, ktérych
ekonomiczna wartos¢ lezy w kulturalnych lub intelektualnych
wiasnosciach. W nowoczesnej gospodarce traktowane s3
jako gtéwny czynnik wzrostu ekonomicznego, zdobywania
przewag konkurencyjnych i dobrobytu panstw i regionow.
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To jedne z najbardziej dynamicznie rozwijajacych sie sek-
toréw gospodarki. Wedtug danych Banku Swiatowego, az
50% globalnych wydatkéw pochtaniaja produkty kreatywne,
a przemysty kreatywne zapewniaja juz 7% produktu $wia-
towego brutto. Raport Kerna podaje, ze przemysty kultury
wygenerowaly w krajach Unii Europejskiej w 2003 roku
$rednio 2,6% PKB. W Polsce, wedtug danych Ministerstwa
Kultury i Dziedzictwa Narodowego z 2000 roku, byto to okoto
4,5% PKB. Ten sektor tworzy takze duza liczbe atrakcyjnych
miejsc pracy, co jest tendencja globalna.

Na s$wiecie i w Europie te branze definiowane s3 odmien-
nie, ze wzgledu na zakres sfery, jaka obejmuja. W Stanach
Zjednoczonych coraz czesciej nazywa sie je przemystami
informacyjnymi, w Niemczech méwi sie o gospodarce kultury
(Kulturwirtschaft), w Holandii noszg one nazwe przemysféw
praw autorskich (copyright industries), natomiast w Wielkiej
Brytanii definicja ta jest rozszerzona do pojecia przemystéw
kreatywnych (creative industries). Nalezy wyraznie zaznaczy¢,
iz termin ,,przemysty kultury” nie odnosi si¢ do wartosci kul-
tury czy sztuki, lecz dotyczy sposobu organizaciji, zarzadzania,
multiplikacji i dystrybucji jej produktéw i ustug. Definicja
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przemystéw kreatywnych Departamentu Kultury, Mediow

i Sportu Wielkiej Brytanii brzmi: ,,s3 to te aktywnosci, ktéore

maja swoje zrédto w indywidualnej kreacji, zdolnosciach i ta-

lencie, majace potencjat tworzenia dobrobytu i miejsc pracy,

poprzez produkcje i eksploatacje wiasnosci intelektualnej”.

Wedtug tej definicji przemysty kreatywne to:

* przemyst filmowy, video i produkgji audiowizualnej;

* przemyst muzyczny;

* przemyst wydawniczy;

* przemyst medialny (telewizja, radio, prasa, internet,
telefonia komérkowa);

* przemyst reklamy;

* projektowanie graficzne i wzornictwo przemystowe
(design);

* projektowanie ubioru (fashion design);

¢ architektura;

¢ galerie i handel sztuka;

¢ sztuki sceniczne (performatywne) — teatr, taniec, opera;

* dziafalnos¢ artystow i rzemiosto artystyczne;

* konserwacja zabytkéw i dziet sztuki;

* gry komputerowe i oprogramowanie.

Przemysty czasu wolnego to:

* turystyka;

* rekreacja;

® gastronomia.

Bogdan Zdrojewski, minister kultury i dziedzictwa naro-
dowego, w eseju Przemysty kultury w rozwoju regionalnym
i lokalnym — doswiadczenia wroctawskie napisat, iz dominacja
kultury obrazkowej i fakt przenosze-
nia sie czesci naszego zycia do sfery
wirtualnej nie powinny wyzwala¢ sil-
niejszych mechanizméw obronnych,
lecz bardziej przemyslane sposoby
wiasciwego korzystania ze zdobyczy
cywilizacyjnych ery informacyjne;j.

Gtoéwna strategia globalnego sektora
przemystéw kultury jest tendencja,
by taczy¢ zasoby z potrzebami w po-
staci sieci wspotpracy, takze inter-
netowej, klastréw, dzielnic artystycznych i réznego rodzaju
partnerstwa podmiotow. Nowa wartos¢ w tym sektorze
powstaje, gdy spotkaja sie: techniczna innowacja, kreacja
artystyczna i przedsiebiorczos¢, by stworzy¢ nowe dobro
lub ustuge kulturalna.

Koncepcja klastréw zyskuje coraz wieksza popularnos¢ w Eu-
ropie i w Polsce, jako atrakcyjne i efektywne narzedzie pod-
noszenia konkurencyjnosci oraz stymulowania innowacyjnosci
gospodarek lokalnych i regionalnych. Klastry uznawane sa za
»lokomotywy” rozwoju gospodarczego, aktywizujace eksport
i przyciagajace zagraniczne inwestycje. ,,The Clusters Group”
w Departamencie Handlu i Przemystu Wielkiej Brytanii wska-
zuje, iz zyski pochodzace z dziatalnosci klastréw kreatywnych
moga by¢ olbrzymie, zaréwno w kontekscie spotecznym, jak

Kreatywnosc¢ jest jedynym
zasobem, ktérego nam Polakom
nie brakuje, a jako zaséb
niewyczerpywalny moze stanowic¢
o stabilnym i diugotrwalym
rOZWOju, przyczyniajac sie do
sukcesu miast i regionéw.

i czysto ekonomicznym. Pojawiaja si¢ tu szczegdlne wyzwania,
gdyz klastry kreatywne nie rzadza si¢ tymi samymi prawa-
mi, co inne klastry, dlatego tez nie wystarcza tu tradycyjne
strategie. Tego typu klastry potrzebuja o wiele wiecej niz
standardowa wizja parku technologicznego obok kampusu.
Jednakze efektywnos¢ i odnoszone korzysci ze wspétpracy
miedzysektorowej i miedzybranzowej przyczyniaja sie do
upowszechnienia modeli wspétpracy sieciowej, przyjmujacej
coraz czesciej forme klastrow kreatywnych.

Klastry kreatywne skupiaja firmy z przemystéw kreatyw-
nych, organizacje pozarzadowe, instytucje kulturalne, klase
kreatywna, w tym artystéw i miejsca spotkan ze sztuka obok
centréw nauki i mediéw. Daja one przestrzenie zaréwno do
pracy, jak i do zycia, to miejsca, gdzie dobra kultury sie wy-
twarza i gdzie sig z nich korzysta. Sg czynne i aktywne przez
cafa dobe, oferujac mozliwos¢ zabawy i pracy. Napedzane
energig i réznorodnoscia mieszkancdw i gosci oraz ciagta zmia-
na, rozkwitaja w zattoczonych, wielokulturowych miastach,
prezentujac swoja lokalng indywidualnos$¢ i réwnoczesnie
taczac sie ze swiatem.

Klastry tym m.in. réznia sie od sieci, iz oprécz wspétpracy,
wystepuje w nich konkurencja, rozumiana jako presja na
zmiany, dyfuzja innowacji i zwiekszenie wydajnosci. Efekty
synergii, dzieki funkcjonowaniu w takiej strukturze, daja ko-
rzysci wszystkim podmiotom nalezacym do klastra, w imie
zasady ,.kazdy wygrywa” (win-to-win), bedacej podstawa
nowej formuty wspétpracy ery informacyjnej i kreatywnej go-
spodarki, nazywanej , kapitalizmem
sojusznikow”.

Takie miejsca przyciagaja kolejne
kreatywne umysty, mfode, ale po-
siadajace juz pewne doswiadczenie
zawodowe, legitymujace sie wyz-
szym wyksztalceniem, zazwyczaj
specjalistycznym, chcace spetniac sie
zawodowo i realizowaé swoje po-
mysty. Dzieki rotacji kadry mozliwa
jest wymiana do$wiadczen i uspraw-
nienie proceséw poprzez przekazywanie know-how oraz
innowacji. Nastepuje proces profesjonalizacji kadry, ktéra
czesto odchodzac z kolejnej firmy zaktada swoj wiasny biznes.
Daje to szanse na ksztafcenie nowych oséb na rynku pracy
w formie atrakcyjnych praktyk studenckich czy ptatnych
stazy zawodowych.

Wiéréd klastréw dziatajacych w przemystach kreatywnych

i przemystach czasu wolnego wymieni¢ mozna:

¢ Culture Northeast w ramach North East One (Newca-
stle, Wielka Brytania);

* Media Tree (Maidstone, Wielka Brytania);

* Creative Clusters (Sevilla, Hiszpania);

* Hollywood (Kalifornia, USA);

* ARENA Creative Industries (Lillehammer, Norwegia);
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* ADA Association for Design and Advertising (Gothen-
burg, Szwecja);

* South Transdanubian Cultural Industry Cluster (Pécs,
Wegry);

* Musicon Valley Denmark (Dania);

* Danish Fashion Institute (Dania);

* Consorzio della moda di Verona (Wenecja, Wtochy);

* Metadistretto del design (Mediolan, Wiochy);

* Network Design & Media (Linz, Austria);

* Creativ Wirtschaft Austria (Wieden, Austria);

* Exhibition Road (Londyn);

* City Fringe Partnership (Londyn);

* Media City UK (Salford Quays, Manchester);

* Media Park (Hilversum, Holandia);

* Multimedialna Dolina (Flandria, Belgia);

* Klaster Filmowy (Babelsberg, Niemcy);

* Klaster Medialny (Kolonia, Niemcy);

* Klaster Gier i Multimediéw (Francja);

* Tourism and Experience Management Competence Clu-
ster (Helsinki, Finlandia);

* todzki Klaster Medialny Media Klaster (Lodz);

* Stowarzyszenie Klaster Multimediéw i Systemoéw Infor-
macyjnych MultiKlaster (Nowy Sacz);

* Klaster Krakowska Strefa Dizajnu (Krakow);

* Klaster Przemystow Kultury i Czasu Wolnego INRET
(Krakow).

Efekty synergii, jakie daje potaczenie myslenia przedsigbior-
czego — nie tylko liczacego na zysk, ale szanujacego pieniadz
—z kreatywnoscia, doswiadczeniem i wartosciami, jakie niesie
kultura, pozwalaja w petni wykorzysta¢ potencjaly i szanse.

Koncentracja sity tworczej i kreatywnosci w jednym miejscu,
np. w ramach inkubatora czy centrum coworkingu, wyzwala
dalsze efekty mnoznikowe, swego rodzaju ,efekt kuli $niez-
nej”. W dobie globalizacji, szybkiej wymiany mysli i tatwego
przemieszczania sig, na catym $wiecie powstaja wielonarodo-
we centra kreatywnosci (creative hubs), w ktérych mieszaja
sie idee, kultury i obyczaje. Takie swoiste tygle kreatywnosci
w ostatniej dekadzie zaczety intensywnie rozwijac sie takze
poza Europa, ktéra tradycyjnie kojarzona byta ze sztuka
i dziedzictwem.

Obok Londynu z dzielnica teatralna na Shaftesbury Avenue
w Soho i centrum kulturalnym w South Bank, Edynburga
z dzielnica literacka, Dublina z dzielnica artystyczna Temple
Bar, Wiednia z kwartatem muzealnym Museumsquartier, bry-
tyjskiego Sheffield z Cultural Industries Quarter, niemieckiego
Zaglebia Ruhry, bedacego Europejska Stolicg Kultury 2010,
hiszpanskiego Bilbao z Muzeum Guggenheima, Nowego Jorku
z Broadway’owskim przemystem sztuk performatywnych,
Los Angeles i Hollywood z przemystem filmowym i Nashville
z przemystem muzycznym, nowe centra energii i przyciagania
powstaja w duzych miastach dynamicznie rozwijajacych sie
regionow, jak: Pekin, Lagos czy Sao Paulo. To przyktady, kto-
rych sita oddziatywania mierzona jest w skali globalnej. S3 to

Masdar — pierwsze w petni ekologiczne miasto budowane
w Zjednoczonych Emiratach Arabskich. Zdjecie pochodzi ze strony:
http://thewondrous.com

Inteligentne miasto Songdo budowane w Korei Potudniowej
w ramach Strefy Wolnego Handlu. Zdjecie pochodzi ze strony:
http://farm3.static.flickr.com

takze inkubatory kreatywnosci Cube i Showroom/Workstation
w Sheffield, Barbican Centre i O2 Arena w Londynie, Gaso-
meter w Wiedniu, Zamek Cieszyn, Stary Browar — Centrum
Sztuki i Biznesu w Poznaniu czy todz Art Center i Fabryka
Sztuki z Art Inkubatorem.

Coraz czesciej obserwowanym zjawiskiem jest wspotpraca
tzw. freelancer’éw, czyli artystow, menedzeréw i specjalistow
wolnych zawodéw, spotykajacych sie w centrach cowor-
kingu, gdzie oprdcz otwartej przestrzeni (typu open space)
z biurkami i bezprzewodowym internetem, maja dostep
do wspdlnej drukarki, faksu i innych urzadzen biurowych,
za co ptaca niewielka optate. W ten oto sposéb, poprzez
wspotprace, powstaje owa klasa kreatywna, o ktérej pisat
Richard Florida, napedzajaca lokalny, regionalny i globalny
rozwdj ekonomiczny.

Rewitalizacja, bedaca dzi$ czesto czynnikiem rozwoju miast
i regiondw, przynosi doskonate efekty, kiedy odbywa sie po-
przez wprowadzenie, do odnowionych przestrzeni, funkg;ji
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kulturalnych i siedzib firm z sektora przemystéw kreatyw-
nych. To wtasnie dziatalnos¢ kulturalna jest w stanie przynosic¢
korzysci, a materializuje si¢ w tworzeniu nowego wizerunku
i atmosfery zrewitalizowanych miejsc. Nalezy mie¢ na uwa-
dze, iz same odnowione budynki, cho¢by w najpiekniejszej
formie, nie sa w stanie wywota¢ impulsu do zmiany, trzeba
je wypetni¢ trescia. Przyktadami dobrych praktyk sa m.in.
todzka Manufaktura z Muzeum Sztuki Wspoétczesnej Ms?
i projekt EC| — Miasto Kultury, ktéry prezentowata tédz,
walczac o tytut Europejskiej Stolicy Kultury 2016, krakowski
Kazimierz z kwartatem $w. Wawrzynca i dzielnica Zabtocie
z Fabryka Oskara Schindlera, przeksztatcang w Muzeum
Historyczne i Muzeum Sztuki Wspétczesnej.

Warto tu przywota¢ jeszcze dwa projekty rewitalizacyjne
planowane w Krakowie. Pierwszy dotyczy Nowej Huty i za-
ktada rewitalizacje terendw znajdujacych sie dzi$ w granicach
zaktadu ArcelorMittal Poland S.A. oraz obszaréw przylega-
jacych z Przylaskiem Rusieckim, Branicami, Koscielnikami
i lotniskiem w Pobiedniku, ktérych obszar przekracza 2000
hektaréw. Ta skala dziatar, moze by¢ traktowana jako jedna
z najwiekszych rewitalizacji tego typu na $wiecie, poréwny-
walna z potudniowokoreanskimi Songdo City i Saemangeum,

eko-miastem Masdar City w Emiratach Arabskich, Zagtebiem
Ruhry czy hamburska Hafen City. To takze szansa dla wielu
podmiotéw kulturalnych z catego regionu Matopolski na zna-
lezienie wtasnej siedziby i przestrzeni do dziatar tworczych.
Miedzynarodowy konkurs, jaki zostanie ogloszony jesienia
201 | roku przez Urzad Miasta Krakowa, ma wytoni¢ ideowa
koncepcje zagospodarowania i wykorzystania potencjatéw
tego terenu. Czy bedzie to pomyst na Creative City, Smart
City lub Eko City, tego jeszcze nie wiemy, jednak warto po-
kusi¢ sie, by sposréd konkursowych propozycji wybrac taka,
ktéra zmieni charakter i skojarzenia z Nowa Huta, co sprawi,
Ze stanie si¢ ona dynamiczng, mtoda i preznie rozwijajacy sie
dzielnica. Dzieki odwaznym projektom na miare muzeum
Guggenheima i zastosowaniu mechanizméw wykorzystanych
w Bilbao, pozwoli Krakowowi dofaczy¢ do globalnej ligi miast
kreatywnych.

Drugi projekt, to dworzec towarowy przy ulicy Kamiennej,
zaktadajacy stworzenie tam Centrum Kreatywnego Spedzania
Czasu ,,Miedzy torami”, posiadajacy koncepcje funkcjonalna
i wizualizacje.

Kwartat $w. Wawrzynca w Krakowie — dawny zespdt zajezdni tramwajowych po rewitalizagji. Fot. Jarosfaw Kostrzewa
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Aby mozna byto mysle¢ o rozwoju sektora kreatywnego,
czy to na $wiecie, czy w Polsce, potrzebne s3 narzedzia re-
alizacji celéow. Przedsiebiorczos$¢, zwtaszcza na wezesnym
etapie, wymaga wsparcia merytorycznego, menedzerskiego,
administracyjnego, prawnego i ksiegowego. Zorganizowane
i kompleksowe ustugi, jakie $wiadcza dzi$ inkubatory przed-
siebiorczosci, powstajace przy uczelniach, centrach transferu
technologii i parkach technologicznych, daja szanse mfodym
ludziom i studentom na przekuwanie wiasnych marzen i po-
mystéw w dobrze prosperujacy biznes. Rozwoj przemystow
kultury, na wzér amerykarski czy brytyjski, powinien stac sie
w Polsce rzadowym priorytetem, a postrzegany jako decy-
dujacy czynnik wzrostu gospodarczego, da szanse polskiej
kreatywnosci, kulturze i przedsigbiorczosci na zaistnienie
na poziomie globalnym.

Proces stymulowania, przez podmioty sektora publiczne-
go, prywatnego i pozarzadowego, powstawania centréw
kreatywnosci, sieciowej wspotpracy, inicjatyw klastrowych,
inkubatoréw, parkéw technologicznych czy dzielnic artystycz-
nych, tworzy nowe, pozytywne relacje spoteczne, pozwala
rewitalizowac i zagospodarowywac zaniedbane przestrzenie
publiczne, ktére wraz z nadaniem nowych funkcji s3 udo-
stepniane do Zycia i spedzania wolnego czasu, oferujac takze
atrakcyjne miejsca pracy.

Giéwnym przestaniem dla decydentéw powinno by¢ trakto-
wanie kultury jako inwestycji w przysziosc i kota napedowego
dla stabilnego i statego rozwoju gospodarki. To inwestycja
przynoszaca, w nieodlegtej perspektywie, najwieksza stope
zwrotu i pozwalajaca osiagna¢ efekty skali, generujac przy tym
wartos¢ dodana. Aktualizacja Strategii Lizbonskiej zakfada, iz
to wiasnie poprzez przemysty kreatywne oraz stymulowanie
innowacyjnosci Europa chce konkurowa¢ z gospodarkami:
amerykariska i azjatycka.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego na lata 201 | -
-2020 zawiera 3. obszar strategiczny pod nazwa ,,Dziedzictwo
i przemysty czasu wolnego”. W Strategii Rozwoju Kultury
w Krakowie miasto réwniez stawia na rozwoj i wsparcie
przemystéw kreatywnych. Pytaniem pozostaje dobér narzedzi
realizacji celéw i efektywnos¢ dziafan. Aby Polska mogfa czer-
pac korzysci z rozwoju sfery twérczej i kultury, transformacja
powinna sie dokonywa¢ przede wszystkim w sferze mentalne;j,
poprzez budowanie otwartosci i gotowosci na stosowanie
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nowych rozwiazan, m.in. takich, jak praca projektowa, de-
etatyzacja, kontrakty menedzerskie, aktywno$¢ w pozyski-
waniu alternatywnych zrédet finansowania, wykorzystywanie
narzedzi informatycznych w zarzadzaniu, ocena efektywnosci
dziatan poprzez np. Zréwnowazong Karte Wynikéw (Balanced
Score Card), wspotpraca miedzysektorowa i miedzybranzo-
wa, a takze miedzynarodowa w celu wymiany doswiadczen
i poznawania przyktadow dobrych praktyk.

Kultura jest sfera, na ktérej nie tylko opieraja sie przemysty
kreatywne, ale takze tym obszarem ludzkiej aktywnosci,
ktéry w ciggu ostatnich lat przechodzi niezwykta transforma-
cje. Przyczyn tego faktu nalezy upatrywac¢ m.in. w rozwoju
technologii, mediéw, nowych formach finansowania dzia-
talnosci artystycznej, zmianie pokoleniowej, a w przypadku
Polski takze w dostepie do funduszy unijnych. Wspomnia-
ne konteksty powoduja, iz nalezy przedefiniowac¢ sposoby
uczestnictwa w kulturze i jej konsumpcji oraz role i miejsce
sektora twérczego.

Jesli kultura jest traktowana jako inwestycja, opfaca sig zaréw-
no tym, ktérzy ja tworza, jak i tym ktérzy w nia inwestuja.
Oproécz znanych dotychczas zrédet finansowania, w postaci
$rodkow budzetowych, ,,zasady przediuzonego ramienia”
(arm’s lenght principle), dotacji, grantéw, funduszy unijnych,
sponsoringu czy mecenatu, pojawity sie¢ mozliwosci finansowa-
nia ze strony dedykowanych funduszy kapitatowych, aniotéw
biznesu, czy gietdy (np. warszawskiej New Connect).

Dobra i ustugi kultury to dobra rynkowe, dlatego tez méwi
sie czasami o tzw. utowarowieniu kultury (cultural com-
modification). Francis Fukuyama, nawiazujac do koncepg;ji
Pierre’a Bourdieu, uwaza, ze buduja one kapitat kulturowy
spoteczenstwa i przyczyniaja sie¢ do jego dobrobytu. Nasz
kraj i jego regiony nie beda sie rozwijaty, np. poprzez eksplo-
atacje wegla kamiennego czy innych, nieodnawialnych ztéz
surowcow energetycznych. Szansa jest natomiast eksploatacja
wyobrazni, tworzenie innowacji i kreatywnych rozwiazan,
wspotpraca partnerska i edukacja poprzez doswiadczenie,
dzieki czemu Polska mogtaby konkurowac w skali globalne;.
Kreatywnos¢ jest jedynym zasobem, ktérego nam Polakom
nie brakuje, a jako zaséb niewyczerpywalny moze stanowic
o stabilnym i dtugotrwatym rozwoju, przyczyniajac sie do
sukcesu miast i regionéw.





